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Ein vielfaltiges Sortiment,
kompromisslose Frische
und der beste Service:

Dafur steht SPAR.
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Einzigartig bleiben,
Innovationen vorantreiben

und Qualitdtsstandards selbst
bestimmen: Diese Ziele verfolgen
wir mit unseren SPAR-Marken,
die trendige Verkaufsschlager
zum besten Preis sind.



Einzigartiges Einkaufserlebnis: INTERSPAR erdffnete 2021 in der ehemaligen Zentrale des Wiener Bankvereins am Schottentor in Wien (AT) einen
Hypermarkt. In der mehr als dreijdhrigen Planungs- und Umbauzeit wurden den Bankhallen neues Leben eingehaucht und die denkmalgeschltzten
Rdume behutsam adaptiert. Uber zehn Millionen Euro wurden in den Ausbau des Standorts investiert. Dem Hypermarkt ist das erste A-la-carte-
Restaurant von INTERSPAR, ,das Mezzanin - restaurant & bar INTERSPAR", angeschlossen, mit Angeboten vom Friihstlick bis zum Dinner.
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Gemeinsame Erfolge

Auch 2021 war Corona das bestimmende Thema. Das
Jahr war gepragt von den Sorgen und Einschrankungen,
die eine weltweite Pandemie mit sich bringt. Der Han-
del war stark betroffen: ob von SchlieRungen wahrend
der Lockdown-Phasen oder in Bezug auf die Umset-
zung zahlreicher Malnahmen die Hygiene und Sicher-
heit betreffend. Unsere Mitarbeitenden, vor allem im
Lebensmittelhandel, haben einen wesentlichen Beitrag
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dazu geleistet, dass unsere Kundinnen und Kunden

in allen Landern ein Stuck Freundlichkeit im Alltag in
unsicheren Zeiten erleben konnten. Ihnen wurde mit
Wertschatzung gedankt. Diese Kundenorientierung ist
grundlegend fur die erfolgreiche Entwicklung des Un-
ternehmens. Der Teamspirit sowie die grof3e Leistungs-
bereitschaft unserer Mitarbeitenden in den Markten,
Lagern und Zentralen freut und bewegt uns sehr.



Allen schwierigen Umstanden zum Trotz wurde 2021

wieder ein erfolgreiches Jahr fiir die SPAR Osterreich-
Gruppe. Wir konnten in allen Landern und Sparten
unsere Marktposition bestatigen oder sogar noch
verbessern. Im Bereich Lebensmittelhandel sicherten
wir uns in Osterreich erneut die Marktfiihrerschaft.
Das sind Ergebnisse, die uns stolz machen, auch weil
sie flr unsere Mitarbeitenden sichere Arbeitsplatze

V.ln.r:

KR Hans K. Reisch,
Mag. Paul Klotz,
Mag. Marcus Wild,
Mag. Fritz Poppmeier,
Mag. Markus Kaser

in einem zukunftsfahigen Unternehmen und fur unsere
Geschaftspartnerinnen und -partner sowie Lieferanten
eine Partnerschaft mit hohem Potenzial bedeuten.

Unsere groRartigen Erfolge sind eine Teamleistung und
lassen uns positiv nach vorne blicken.

Der SPAR-Vorstand
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DAS UNTERNEHMEN

Unsere
Geschichte

Im Jahr 1954 grindete Hans F. Reisch in Kufstein in
Tirol gemeinsam mit 100 selbststandigen Kaufleuten die
Handelsvereinigung SPAR Tirol/Pinzgau. In den nachsten
Jahren folgten weitere GrofRhandler diesem Beispiel.
Ende der 1950er-Jahre war SPAR bereits flachendeckend
in Osterreich vertreten. 1970 fusionierten die SPAR-GroR-
handler zur ,SPAR Osterreichische Warenhandels AG*.

In den 1970er-Jahren eroffneten die ersten INTERSPAR-
Hypermarkte. Diese wurden im folgenden Jahrzehnt
zu kleineren Einkaufszentren ausgebaut - der Grund-
stein flr die Entwicklung der groRen Shopping-Stand-
orte. Seit dem Jahr 2007 koordiniert SES Spar European
Shopping Centers alle Immobilienaktivitaten der
SPAR Osterreich-Gruppe.
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1972 entstand die Marke Hervis mit der Ubernahme der
Trachten- und Modegeschafte des deutschen Mode-
kaufmanns Herman Visser. Hervis ist heute fihrend im
Sportfachhandel.

Anfang der 1990er-Jahre begann die Expansion ins
benachbarte Ausland und die ASPIAG (Austria SPAR
International AG), zustandig fir alle Auslandsaktivitaten,
wurde gegriindet. Seitdem hat sich die SPAR Osterreich-
Gruppe zum mitteleuropaischen Handelsunternehmen
weiterentwickelt.

Eine Besonderheit von SPAR ist, dass sich das Unterneh-
men noch immer im Familieneigentum befindet und ein
zu 100 Prozent privates Osterreichisches Unternehmen
ist. Die Anteile halten zum groRten Teil jene Familien, die
bei der Grindung der SPAR-AG im Jahr 1970 ihre Betriebe
in das Unternehmen eingebracht haben.

RUNMANIEN



Wir sind ein
Unternehmen
mit dem Willen,
zu gestalten und
Verantwortung
zu ubernehmen.

DAS UNTERNEHMEN

SPAR steht seit beinahe 70 Jahren flir qualitativ hochwertige Nahversorgung.
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DAS UNTERNEHMEN

Die Geschaftsbereiche
von SPAR

Die SPAR Osterreich-Gruppe ist in Mitteleuropa ein er-
folgreiches Handelsunternehmen und in den Bereichen
Lebensmittel- und Sportfachhandel sowie Shopping-
Center in insgesamt acht Landern tatig.

Lebensmittelhandel

Das Kerngeschaft von SPAR ist und bleibt der Lebensmit-
telhandel. Als kompetenter Nahversorger in insgesamt
funf Landern mit 3.015 Standorten stehen wir fur ein viel-
faltiges Sortiment, das einen Mix aus internationalen,
nationalen, regionalen und lokalen Produkten bietet.

Sportfachhandel: Hervis
Der Sportfachhandler Hervis betreibt 246 Standorte in
Osterreich, Slowenien, Ungarn, Tschechien, Kroatien

_. ‘-'M.'.'T.'T
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und Rumanien sowie in Bayern und zahlt zu den groRten
Osterreichischen Sportfachhandelsketten. Hervis ist
fihrend im Bereich des Omnichanneling.

Shopping-Center: SES

SES Spar European Shopping Centers blindelt alle Shop-
ping-Center-Aktivitaten der SPAR Osterreich-Gruppe in
einem Unternehmen. Das Unternehmen managt derzeit
30 Shopping-Standorte in sechs Landern. SES ist im Ge-
schaftsfeld groRflachige Shopping-Center Marktfihrer
in Osterreich und in Slowenien.




DAS UNTERNEHMEN

(D) INTERSPAR-Hypermarkt Perg, Oberdsterreich (AT)

@ Hervis-Store Gleisdorf, Steiermark (AT)

Die vielfaltige Welt
des Handels unter
dem Dach von SPAR

© Helge Kirchberger Photography
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Handler

mit Leidenschaft

SPAR-Vorstandsvorsitzender Mag. Fritz Poppmeier

Mag. Fritz Poppmeier,
SPAR-Vorstandsvorsitzender
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SPAR will das beste Handelsunter-
nehmen Mitteleuropas werden.
Was bedeutet das fiir Sie?

Das bedeutet, dass wir in allem,
was wir tun, die Menschen und vor
allem die Kundinnen und Kunden
in den Fokus stellen. Jetzt kann
man sagen: Ja, eh, das steht in
jedem Managementbuch. Diesen
hohen Anspruch aber durch das
gesamte Unternehmen, vom Ma-
nagement bis zu den Kassakraf-
ten, von der Bauabteilung uber
das Sortimentsmanagement bis
zu Vertrieb und Marketing, von
SPAR Uber Hervis bis zur SES bis
ins kleinste Detail tatsachlich mit
Leben zu fullen - das ist eine echte
Herausforderung.

Gelingt der SPAR Osterreich-
Gruppe diese Herausforderung?

Schon unsere Grundervater haben
immer die Uberlegung, was wollen,
was brauchen die Kunden, in den
Mittelpunkt ihrer Entscheidungen

Im Interview Uber Erfolge im Jahr 2021.

gestellt. Das hat ermoglicht, dass
SPAR oft Innovationen als erstes
eingeflihrt hat und das Unterneh-
men immer am Puls der Zeit war.
So sind auch aus kleinen SPAR-
Supermarkten groBe geworden,
aus groBen wurden Shopping-
Center. Es liegt uns in den Ge-
nen und ja, wir machen es schon
sehr gut. Nicht umsonst erhalten
wir von unseren Kundinnen und
Kunden so grofRen Zuspruch, errei-
chen Jahr fur Jahr hervorragende
Umsatzzuwachse und schaffen es,
in Osterreich und zwei italieni-
schen Regionen Marktfihrer im
Lebensmittelhandel und in Oster-
reich und Slowenien fuhrend bei
Shopping-Centern zu sein.

Ist eine weitere Entwicklung noch
moglich?

Es ist noch viel Luft nach oben.
Absolute Kundenorientierung ist
das Stichwort einer vom Online-
Handel beeinflussten Zeit und da
kann man, ja da muss man, als



erfolgreicher Handler immer noch
eines drauflegen. Man muss in
dieser Beziehung der Beste sein!

Was heif3t fiir Sie hohe Kundenori-
entierung im Pandemiejahr 2021?

Sicherheit und Vertrauen, Service
und Kompetenz sind die zentra-
len Begriffe in diesem Zusammen-
hang. Wir haben in allen unseren
Geschaftsbereichen und in allen
Landern das Kundenvertrauen ge-
starkt, indem wir Sicherheit grof3-
geschrieben und alle verordneten
MaBnahmen perfekt, aber fur die
Kundschaft so einfach wie moglich
umgesetzt haben. Im Lebensmit-
telhandel haben wir eine perfekte
Warenversorgung  sichergestellt
und die Kundinnen und Kunden
wieder mit Gratis-Masken ver-
sorgt. Im Sportbereich wurde Click
& Collect ausgebaut und in den
Shopping-Centern haben wir uns
neben umfangreichen Hygiene-
malnahmen mit vielen Aktivitaten,
wie zum Beispiel Ausstellungen,

bemiht, ein Stick normales Le-
bensgefuhl zu vermitteln.

Gab es neben der Bewdltigung der
Pandemie noch andere Themen,
mit denen Sie sich beschdftigt
haben?

Selbstverstandlich. Wir wollen wei-
ter wachsen und das Unternehmen
weiterentwickeln. 2021 haben wir In-
vestitionen von Uber 750 Millionen
Euro gestemmt, vor allem fir die Ex-
pansion miteinem aktuellen Schwer-
punkt in Norditalien, wo wir gerade
mit der Lombardei ein neues Gebiet
erschlieRen. Allein in Osterreich ha-
ben wir 90 SPAR- bzw. EUROSPAR-
Markte einer Modernisierung unter-
zogen und 50 Markte neu eroffnet.
Im Mai haben wir den groRartigen
neuen  INTERSPAR-Standort am
Schottentor in Wien in Betrieb ge-
nommen und auch in Ungarn, Kroa-
tien und Italien neue INTERSPAR-
Hypermarkte eroffnet. Auch Hervis
hat die Expansion mit zwolf neuen
Stores weiter vorangetrieben.

Und wie geht es 2022 weiter?

Die Perfektionierung und Digitali-
sierung der Prozesse, die standige
Optimierung der Sortimente sind
Themen, die uns immer auf Trab
halten. Dazu kommt die Fortfih-
rung der Expansionsstrategie und
die damit verbundenen Investitio-
nen in die Infrastruktur. Aktuell be-
schaftigen wir uns zusatzlich sehr
stark mit den Veranderungen am
Arbeitsmarkt: Genugend und vor
allem gute Mitarbeitende zu finden
und diese langfristig fur das Unter-
nehmen zu begeistern, ist eine He-
rausforderung. Dies besonders in
einer Zeit, in der sich die Arbeits-
welt durch die Digitalisierung mas-
siv verandert. Dazu kommt eine
Generation an Arbeitskraften, die
ganz anders arbeiten will als die vo-
rangegangenen. Wir werden uns all
diesen Herausforderungen stellen
und ich bin daher zuversichtlich,
dass die SPAR Osterreich-Gruppe
auch weiterhin einer der fuhrenden
Handler in Mitteleuropa sein wird.
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LEBENSWEGE

Ein sicherer Arbeitgeber
fiir die Zukunft

Unser Ziel: den einmaligen SPAR-Spirit nach auBen
tragen und Menschen dafir begeistern, Teil der SPAR-
Familie zu werden. Deshalb schaffen wir im Unternehmen
eine Atmosphare, in der das gemeinsame Arbeiten am
Erfolg des Unternehmens Spall macht.

Die professionelle Begleitung unserer Mitarbeitenden
entlang der Stationen der Employee Journey ist uns ein
groBes Anliegen, weshalb sich bereichsibergreifende
Fachgruppen mit allen Aspekten rund um die Arbeit-
gebermarke SPAR beschaftigen und laufend Verbesse-
rungen umsetzen.

Viele Benefits fiir die SPAR-Familie

Wir bieten unseren Mitarbeitenden zahlreiche Bene-
fits und Sozialleistungen. Neben den Hervis-Sofort-
rabatten und Verglinstigungen bei Versicherungen
steht der Mitarbeiter-Treuebonus bei den Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern hoch im Kurs. Bis zu
funf Prozent der Jahreseinkaufssumme bei SPAR wer-
den den Mitarbeitenden aus Osterreich am Ende des
Jahres gutgeschrieben. SPAR schittete 2021 Uber
6,5 Millionen Euro fur den Mitarbeiter-Treuebonus aus.

86 Prozent
der Mitarbeitenden
empfehlen SPAR als
Arbeitgeber weiter.’

* Ergebnis einer konzernweiten Mitarbeiterbefragung

EZXE® 14



LEBENSWEGE

Beruf und Familie vereinbaren

Als Familienunternehmen schaffen wir familienfreund-
liche Bedingungen fir Mitarbeitende aus Uberzeugung.
Die Palette an Angeboten fir einen gelungenen Balance-
akt zwischen Beruf und Familie reicht von einem aktiven
Karenzmanagement Uber Sommercamps fur Kinder und
Mama-Papa-Tage bis hin zur unkomplizierten Unterstit-
zung bei benotigten Pflege- und Hospizkarenzen und zum
freien Tag fur Eltern am ersten Schultag der Kinder, wie
beispielsweise in Slowenien und Kroatien.

Wir sind oOsterreichweit fur Familienfreundlichkeit aus-
gezeichnet: Die SPAR- und die INTERSPAR-Hauptzentrale,
- alle SPAR-Regionalzentralen inklusive Filialen und
A TANN-Filialen, die INTERSPAR-Hypermarkte sowie die
TANN-Produktionsstatten und das Zentrallager Wels
i haben vom zustandigen Bundesministerium das Zertifikat
,2audit  berufundfamilie® erhalten. Eine erfolgreiche
Rezertifizierung als ,Familienfreundliches Unternehmen”
feierten wir 2021 auch in Slowenien.

Flir SPAR als Familien-
unternehmen hat die
Vereinbarkeit von Beruf
und Familie einen
besonderen Stellenwert:
Deshalb erméglichen wir
flexible Arbeitszeiten.
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LEBENSWEGE

Gesund bei SPAR

Gerade wahrend einer Pandemie zeigt sich mehr denn
je: Die Gesundheit ist des Menschen hochstes Gut. Bei
SPAR ist die Erhaltung der Mitarbeitergesundheit fest in
der Unternehmensstrategie verankert.

Gemeinsam haben wir wahrend der Corona-Zeit viele
grofBe Herausforderungen gemeistert und konnten uns
auch auf ein erfolgreiches Krisen- und Gesundheitsma-
nagement verlassen. In allen Landern wurden schnell
und unkompliziert Corona-Testungen und -Impfungen
flr die Mitarbeitenden organisiert und es wurde umfas-
sende Aufklarungsarbeit geleistet.

Nicht nur der Schutz der Mitarbeitergesundheit, son-
dern auch deren Forderung und Erhaltung haben fir
SPAR groBen Stellenwert. SPAR und INTERSPAR sind 0s-
terreichweit, inklusive der Hauptzentrale, der Regional-
zentralen, aller Filialen sowie des VD SPAR Versiche-
rungsdienstes, mit dem ,Gutesiegel flir Betriebliche
Gesundheitsforderung” ausgezeichnet. Aktionen und
Programme zu den vier Saulen Ernahrung, Bewegung,
Vorsorge sowie mentale Fitness und Resilienz regen
dazu an, selbst aktiv zu werden.

Die mentale Gesundheit der Mitarbeitenden stellte
SPAR Slowenien 2021 in den Mittelpunkt. Neu ist das
Angebot von kostenlosen psychologischen Beratun-
gen, die Uber Telefon, online oder vor Ort angeboten
werden.

Gemeinsam sicher mit SPAR

SPAR investiert seit Jahren in die Sicherheit der Mit-
arbeitenden sowie der Kundinnen und Kunden und ist
Partner der Initiative ,GEMEINSAM.SICHER" des Osterrei-
chischen Innenministeriums. Im Rahmen der Initiative
finden regelmaRig Workshops und Schulungen bei SPAR
zum Thema Sicherheit statt.

Ziel ist es, die Sicherheit fur alle zu verbessern, die Mit-
arbeitenden auf unangenehme Situationen bestens vor-
zubereiten und organisierte Bettelei, Ladendiebstahl,
Bankomat-Einbriche, Suchtmittel- und Begleitkrimina-
litat sowie Cyberkriminalitat im Handel zu bekampfen.

EXXE® 16

Mit einer grofSen
internen Informations-
offensive hat SPAR

die Mitarbeitenden
liber die Corona-
Schutzimpfung und
ihre Relevanz
aufgekldrt.
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Infor.mation und
Services fur die
Mitarbeitenden
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LEBENSWEGE

Zukunftsfitte Aus- und Weiterbildung

Im Lebensmittelhandel sind Profis mit hoher Service-
Kompetenz gefragt. Deshalb setzen wir auf die Aus- und
Weiterbildung der Mitarbeitenden mit Bildungsangeboten
am Puls der Zeit. Die SPAR-eigenen E-Learning-Platt-

@ Die SPAR Osterreich-Gruppe bildet derzeit liber
3.000 Lehrlinge aus, davon allein in Osterreich
mehr als 2.500 in 23 Lehrberufen. Die
Ausbildung der Lehrlinge hat im SPAR-Konzern
einen hohen Stellenwert - schliefSlich werden
viele Lehrlinge zu langjdhrigen Mitarbeitenden.

@) Die SPAR-Meisterin bzw. der SPAR-Meister ist
der hochste Ausbildungsabschluss im Konzern
und wird in Osterreich und Ungarn angeboten.
Die Ausbildung richtet sich an Nachwuchs-
flihrungskrdfte in den SPAR-Supermdrkten
sowie in den SPAR-Zentralen.

formen stehen Uber 90.000 Mitarbeitenden der SPAR
Osterreich-Gruppe zur Verfigung. Das digitale Ausbil-
dungssystem bietet zahlreiche interessante Fachschu-
lungen, Seminare zur Personlichkeitsentwicklung, Lehr-
gange fur Fuhrungskrafte und noch vieles mehr.

17 ERXR®
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LEBENSQUALITAT

Moderne Nahversorgung -
ausgekliigelte Logistik

Die SPAR Osterreich-Gruppe bietet in funf Landern eine
perfekte Nahversorgung in 3.015 SPAR-, EUROSPAR- und
INTERSPAR-Markten und ist dabei sehr erfolgreich. Der
Bruttoverkaufsumsatz stieg 2021 im Lebensmittelhandel
um +4,0 Prozent auf 15,09 Milliarden Euro.

Unsere hochprofessionelle Logistik stellt sicher, dass
Tausende Produkte jeden Tag zum richtigen Zeitpunkt in
die Markte geliefert werden, damit die Kundinnen und
Kunden immer alles vorfinden, was sie winschen.

Ausbau der Infrastruktur in der Logistik

Die SPAR Osterreich-Gruppe wéachst in Mitteleuropa wei-
ter stark. In Italien erschlieRen wir die Regionen Emilia-
Romagna und Lombardei. Fir diese Expansion ist auch

eine neue Logistikinfrastruktur notwendig. In Italien ha-

EHZXE® 20

ben wir daher 2021 eine neue Regionalzentrale inklusive
Logistikzentrum fur die Emilia-Romagna in Castel San
Pietro Terme eroffnet, mit 18.600 Quadratmetern Lager-
flache und 1.700 Quadratmetern modernen Buros.

In Monselice bei Padua lauft das grofte Logistikzentrum
der SPAR Osterreich-Gruppe seit 2021 im Vollbetrieb. Von
hier aus wird ganz Norditalien mit frischen Produkten be-
liefert.

In Osterreich l&uft die Erweiterung des Zentrallagers
Wels auf Hochtouren, die 2022 abgeschlossen werden
soll. INTERSPAR expandierte 2021 mit einem neuem
weinwelt-Lager im niederdsterreichischen Loosdorf. Das
neue Lager bietet den Uber 20 neuen Arbeitskraften bes-
te Voraussetzungen, um sich optimal der Wiinsche der
Kundinnen und Kunden des beliebten Onlineshops an-
zunehmen. Auf einer Flache von 3.200 Quadratmetern
konnen taglich bis zu 2.500 Bestellungen abgewickelt
werden.

Innovation auf der StraRe

Die Belieferung der SPAR-Standorte in den funf Landern
ist an die jeweiligen nationalen Bedlrfnisse angepasst.
In Osterreich und in Ungarn wird der GroRteil der Waren
von der SPAR-eigenen Lkw-Flotte an die Markte geliefert.
Diese wird alle acht Jahre erneuert und laufend auf dem
neuesten Stand der Technik gehalten, z. B. durch die Aus-
stattung mit Abbiegeassistenten. Seit 2021 entsprechen
alle SPAR-Lkw der hochsten Abgasnorm Euro 6.

Q) Anders als etwa im Fernverkehr sind Fahrerinnen und Fahrer
bei SPAR jeden Tag bei ihrer Familie, darliber hinaus lenken sie
stets modernste Lkw und haben einen sicheren Arbeitsplatz.

@ Der Onlineshop weinwelt.at erfreut sich grof3er Beliebtheit.
2021 wurde ein neues, voll digitalisiertes Lager in Loosdorf,
Niederdsterreich (AT), in Betrieb genommen.



LEBENSQUALITAT
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SPAR investiert
In die Infrastruktur
fur die Nahversorgung.

Die SPAR Osterreich-Gruppe
versorgt flinf Ldnder, ausgehend
von 24 Warenlagern. 17 davon
sind SPAR-eigene Lagerhduser
und Logistikplattformen.
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LEBENSQUALITAT

So vieltaltig wie das Leben:
Unsere SPAR-Marken

Die SPAR-Marken bilden die grofRen Trends im Lebens-
mittelhandel wie gesunde Ernahrung, Umwelt- und Kli-
maschutz und hochwertige Lebensmittel ab und bieten
entsprechende Produkte zu einem attraktiven Preis-
Leistungs-Verhaltnis an. Die Produkte sind deutlich
preiswerter als vergleichbare Markenartikel, sofern es
diese Uberhaupt gibt, und werden von renommierten
Herstellern produziert.

Viele SPAR-Markenartikel werden fur alle Lander der
SPAR Osterreich-Gruppe hergestellt. Die einzelnen Lan-
der entwickeln, erzeugen und vertreiben aber auch vie-
le Produkte selbst und verwenden dabei beispielsweise
landestypische Rezepturen.

EHXX® 22

Die SPAR-Markenpyramide

Die SPAR-Marken sind in verschiedene Qualitats- und
Preisstufen eingeteilt: angefangen bei der superglinsti-
gen, kultigen Linie S-BUDGET uber die etablierte SPAR-
Qualitatsmarke, SPAR enjoy - die beliebten Produkte
to go - und Spezialprodukte von SPAR free from fir
Menschen mit Unvertraglichkeiten sowie SPAR Veggie
flr Vegetarier, Veganerinnen und Flexitarier bis hin zu
den hochwertigen Bio-Produkten von SPAR Natur*pur
oder SPAR wie friher. Die SPAR PREMIUM-Artikel, der
Luxus fur jeden Tag, stehen an der Spitze der Pyrami-
de. So ist die ganze Bandbreite an Ernahrungsweisen,
Vorlieben und Budgets der Kundinnen und Kunden ab-
gedeckt.
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(‘D .S" wie sparen: Die beliebten
S-BUDGET-Produkte liberzeugen
in Preis und Qualitdt.
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@ 40 neue SPAR PREMIUM-
Produkte wurden 2021 in Osterreich
eingeflihrt. Darunter die Mousse-
au-Chocolat-Herzerl von Thomas
Gottinger aus dem Waldviertel in
Niederdsterreich.

@ SPAR enjoy steht flir einen frischen,
unkomplizierten und schnellen
Genuss.

@ wir bringen leistbare und
erndhrungswissenschaftlich
geprlifte Bio-Lebensmittel flir
Familien mit Kindern in die Mdrkte.
Auferdem neu: die Bio-Beikost aus
biologischer oder biodynamischer
Landwirtschaft von SPAR Natur*pur

fiir die Kleinsten.

Die SPAR-Markenprodukte sind
qualitatsvolle Begleiter fur jeden Tag.

Qualitat und Sicherheit

Fur unsere Kundinnen und Kunden sowie fur die Land-
wirtschaft und unsere Umwelt verzichten wir in unse-
ren Produkten auf Palmol und verbannen aus Uber-
zeugung das Pestizid Glyphosat sowie die Gentechnik
mit ihren unwagbaren Folgen aus der Produktion der
SPAR-Marken. Kontinuierlich reduzieren wir den Salz-
und Zuckeranteil in den Produkten und ersetzen letz-
teren nicht mit kunstlichen SiRstoffen. So wurden in
Osterreich im Rahmen der Initiative ,Allianz gegen zu
viel Zucker” bereits 2.345 Tonnen Zucker eingespart. In
Slowenien waren es rund 120 Tonnen an Zucker und
50 Tonnen an Salz. Auch in Kroatien wird der Zucker in
den SPAR-Marken Schritt fur Schritt reduziert.

Bio-Lebensmittel fiir Kinder

In Osterreich wurden 200 Bio-Produkte der Marken
SPAR Natur*pur, SPAR Vital sowie SPAR Veggie fir Kin-
der ernahrungswissenschaftlich geprift. Sie halten sich
hinsichtlich des Salz-, Zucker- und Fettgehalts an die
Grenzwerte der WHO und an jene von SIPCAN, der Ini-
tiative fur ein gesundes Leben. Die Produkte fur Kinder
sind zudem ohne Zuckerzusatz oder Palmadl und be-
inhalten keine kiinstlichen SiRstoffe. SPAR unterstitzt
aulerdem viele Initiativen, die den Grundstein fur ge-
sunde Ernahrungsgewohnheiten legen. Projekte gibt
es z. B. in Italien oder in Slowenien, wo im Rahmen von
,KUHNA PA TO" bereits 6.000 Kindern und Jugendlichen
gezeigt wurde, wie sie gesunde Gerichte zubereiten.
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Frischer Wind
in den Regalen

Die Forderung von innovativen und einzigartigen Ideen
ist ein fixer Bestandteil unserer Sortimentspolitik und
bringt Schwung in die vielfaltige Produktpalette.

Young & Urban by SPAR

Wir gehen mit Start-ups eine Partnerschaft auf Augen-
hohe ein und teilen mit ihnen unser umfangreiches
Know-how sowie die jahrelange Branchenerfahrung.
Etwa 300 Produkte von Uber 40 kreativen Unternehmen
rund um Lebensmittel, Haushalt und Freizeit sind mitt-
lerweile unter dem Markendach Young & Urban by SPAR
in Osterreich erhaltlich. Neu im SPAR-Sortiment sind
die Proteinriegel von the barefood way, der vegane Eis-
genuss von Veganista, das innovative Powerfood aus
Hanfprotein von A-WARE oder die kalorienarmen Chips
von Crafties.

Viele der Start-ups entwickeln sich mit uns weiter:
Beispiele sind die wachsenden Sortimente von Nussyy,

Lust auf Neues:
Wir bringen die
Food-Trends in
die Markte.

Mit Riegeln aus der Frucht des
Tamarindenbaums bringen die

Basenbox oder sweetomio. Letzteres produziert mitt-
lerweile auch fur SPAR PREMIUM. Im Europakloster in
St. Gilgen (Sbg.) startete Pater Dr. Johannes Pausch
bereits 2013 mit der Entwicklung von Krautermischun-
gen und -tees fur SPAR. Neueste Kreation ist Salvamaro,
ein spritziges Bittergetrank aus zwolf Krautern.

Durchstarten mit SPAR

In Slowenien und Kroatien suchen wir Jungunterneh-
merinnen und -unternehmer mit ziindenden Produkt-
ideen Uber die beliebten Fernsehshows ,Startaj Sloveni-
ja“ und ,Startaj Hrvatska“. Die Siegerprodukte werden in
exklusiven Regalen in den Markten prasentiert. 2021 wur-
de ,Startaj Hrvatska” mit einem Award fur gesellschaft-
lich verantwortungsvolles Wirtschaften ausgezeichnet.
In Ungarn prasentieren Start-ups ihre Ideen den ,Haien”

von ,Hungaricool by SPAR". Mit Einfallsreichtum und in-
novativen Produkten gelingt der Sprung vom TV in die
Regale der INTERSPAR-Hypermarkte.

Unternehmerinnen Laura Schmidel
und Lorena Unterrader Urlaubs-
feeling ins Snackregal bei SPAR.
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@ Das Férderprogramm fiir Start-ups ,Startaj
Slovenija“ mit eigener Fernsehsendung brachte
bereits 200 Produkte von 32 Unternehmer-
teams in die slowenischen SPAR-Supermdrkte.

@ Seit 2021 neu im Sortiment: die veganen
Eiskreationen der Schwestern Cecilia
Havmoller und Susanna Paller von Veganista

® Innovatives aus der Steiermark: Erich Handl
sorgt mit seinen luftig-leichten Crafties flir ein
besonderes Snackerlebnis und Alexander
Thurner setzt mit A-WARE auf Powerfood aus
Hanfprotein.
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Die SPAR-eigenen
Produktionsbetriebe

INTERSPAR-Backereien

INTERSPAR flhrt acht regionale Backereien mit rund
350 Mitarbeitenden in Osterreich. Diese beliefern zahl-
reiche Osterreichische SPAR- und EUROSPAR-Markte sowie
alle INTERSPAR-Hypermarkte taglich mit 150 verschiede-
nen Sorten Brot, Geback, Kuchen und Mehlspeisen aus
eigener Erzeugung. Die INTERSPAR-Backereien beliefern
auch die Lander der SPAR Osterreich-Gruppe.

WEINGUT SCHLOSS FELS
Das WEINGUT SCHLOSS FELS in Fels am Wagram in Nieder-
osterreich zahlt mit Uber 100 Hektar Ertragsflache,
300.000 Rebstocken und einer Produktion von Uber
13 Millionen Liter Wein und Spirituosen pro Jahr zu den
grolten Weingitern Osterreichs. Die Qualitatsweine sowie
eine breite Palette an Spirituosen werden in Osterreich
angeboten und auch nach Norditalien, Slowenien, Ungarn
und Kroatien geliefert.

@ In Handarbeit werden in den
INTERSPAR-BdcRereien jahrlich
rund 6.000 Tonnen Mehl verarbei-
tet, das zu 100 Prozent aus
osterreichischem Anbau stammt.

@ Kaffeegenuss aus Osterreich: Bei
REGIO hat jeder Kaffee sein eigenes
Rostprofil, das perfekt auf die
jeweilige Bohnenart abgestimmt ist.

® Fleischkompetenz: TANN setzt auf
hochwertige Spezialitdten wie
Dry-Aged-Steaks.

@ Die langjdhrige Erfahrung der
45 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter am WEINGUT SCHLOSS FELS
sorgt flir eine ausgezeichnete
Qualitat der Weine.
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REGIO-Kaffeerosterei

Die SPAR-eigene Kaffeerosterei und Teeabpackung REGIO mit
Sitz in Marchtrenk in Oberdsterreich produziert jahrlich Gber
3.500 Tonnen Rostkaffee sowie tber 130 Millionen Teeaufguss-
beutel in knapp 90 verschiedenen Teesorten flr alle Lander
der SPAR Osterreich-Gruppe. Fiir die REGIO-Kaffeemischungen
werden ausschlieBlich erlesene Bohnen aus den besten Anbau-
gebieten der Welt verwendet.

TANN Fleisch- und Wurstwaren

TANN ist der groBte Fleischverarbeiter und Wurstproduzent
in Osterreich, mit Werken in Dornbirn (Vbg.), Worgl (T), March-
trenk (00), St. Polten (NO), Graz (Stmk.) und Wernberg (Ktn.).
Verarbeitet wird ausschlieBlich osterreichisches Rind-, Kalb-
und Schweinefleisch. Neben den Werken in Bozen und Monselice
in Italien produziert TANN auch in den ungarischen Stadten
Bicske und Perbal Fleisch- und Wurstwaren. Auferdem fiihrt
TANN in Ungarn in ULlS einen SPAR enjoy-Convenience-Betrieb.
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Erstklassige Nahversorgung
aus der Region

In allen SPAR-Landern liegt seit jeher der Schwer-
punkt des Sortiments auf regionalen Produkten. Den
Konsumentinnen und Konsumenten werden so ihre
heimischen Lieblingsprodukte angeboten und die Wert-
schopfung wie auch die Arbeitsplatze bleiben jeweils
im Land. Wo es moglich ist, holt SPAR abgewanderte
Produktionen wieder zurlck.

Das beliebte und bereits jetzt umfangreiche lokale und
regionale Sortiment wird laufend ausgebaut. 2021 ka-
men in Ungarn beispielsweise traditionelle Produkte
unter der Marke SPAR HAZAI.SZERETEM (SPAR heimisch.
Ich liebe es) hinzu.

Faire Partnerschaft

Wir sind stolz auf exklusive Partnerschaften mit vorbild-
lich arbeitenden landwirtschaftlichen Betrieben, wie mit
dem Milchhof der Familie Sommer in Kleinraming (00).
Hier werden Schichtjoghurts hergestellt, die es nur
bei SPAR in ganz Osterreich gibt. Die Zusammenarbeit
erhielt 2021 von den Zeitschriften ,top agrar® und
,Lebensmittel Praxis” die Auszeichnung ,Faire Partner”
in der Kategorie Molkereiprodukte.

Zur Forderung landwirtschaftlicher Betriebe setzen wir

Qualitatsprojekte um: Landwirtschaftlich Tatige, die z. B.
flr ein Mehr an Tierwohl sorgen, erhalten Pramien. In
Kroatien sind wir seit 2021 Schirmherr der Auszeichnung
,OPG Zlata vrijedan” (,Goldes Wert"), die landwirtschaft-
lichen Familienbetrieben mit dem Ziel verliehen wird,
regionale Produzentinnen und Lieferanten zu starken.
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Unser gemeinsames Ziel:
eine zukunftsfahige Landwirtschaft

Unter dem Motto

,Da, domace je!”, zu
Deutsch ,Ja, es ist
heimisch!”, werden

in Kroatien regionale
Produkte in die SPAR-
Supermdrkte gebracht.
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Exotisches aus der Region

Landwirtschaftliche Innovationen zu fordern ist uns ein
groBBes Anliegen. Unter den ca. 28.000 Produkten von Uber
2.000 regionalen und lokalen Produzentinnen und Produzen-
ten in Osterreich sind beispielsweise jene der jungen WILDEN
GemiUseBauerinnen | Bauern aus der Steiermark. Sie brachten
bereits 2020 regionalen Ingwer in die Markte, 2021 folgte Bio-
Kurkuma. Dank eines speziellen Tunnel- und Bewasserungs-
systems gedeiht die exotische Gelbwurzel auch in Osterreich.

@ Bei DESPAR Italien fordert die Marke ,Sapori del nostro territorio”
lokale Spitzenleistungen Rleiner Produzentinnen und Produzenten
aus vier Regionen [taliens. Simon Wellenzohn baut flir SPAR
Vinschger Apfel an.

@ Unsere Partnerschaft mit dem Milchbetrieb der Familie Sommer
wurde 2021 in Sachen Fairness ausgezeichnet.

@ Irene Gombotz von den jungen WILDEN GemdlseBduerinnen | Bauern,
die in der Steiermark Bio-Kurkuma anpflanzen
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Passende Losungen
fiir jede Flache

Bei SPAR stehen mehrere gezielt positionierte Ge-
schaftstypen zur Auswahl. Die Verkaufsflache variiert je
nach Standort und reicht von 80 Quadratmeter groRen
Markten in der City bis hin zu 5.000 Quadratmeter gro-
Ren INTERSPAR-Hypermarkten.

SPAR-Supermarkte sind vollsortierte Nahversorger mit
einem grolRen Frische-Bereich auf einer Flache bis zu
1.000 Quadratmeter. Diese gibt es auBer in Osterreich
auch in Slowenien, Ungarn und Kroatien, entweder als
Eigenfilialen von SPAR oder von selbststandigen SPAR-
Kaufleuten geflhrt.

SPAR-Gourmet-Markte sind eine Sonderform von SPAR-
Supermarkten. Diese feinkostorientierten Markte mit
einem breiten Angebot an hochwertigen Lebensmitteln
gibt es in Osterreich in Wien, in Niederdsterreich und im
Burgenland.

SPAR City-Markte sind speziell fiir die stadtische
Hochfrequenzlage entwickelt und werden in Slowenien,
Ungarn sowie in Kroatien betrieben. Das Sortiment be-
stehtaus 4.000 bis7.000 Produkten flr die unmittelbaren
Bedurfnisse der Kundinnen und Kunden in urbanen
Gebieten.
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Unsere Frische-Abteilungen
sind die Service-Hotspots
unserer Supermarkte.

L

@ SPAR-Supermarkt in WinRlern, Kdrnten (AT),
SPAR-Kaufmann Dirk Holzmann

@ Unsere Feinkost-Abteilungen sind unser Aushdngeschild
und bieten den perfekten Genuss flir den Gaumen.

@ Die SPAR-Gourmet-MdrkRte sind Feinschmeckerldaden
in der Stadt — am Puls der Zeit, urban, personlich,
freundlich, kompetent, exklusiv — aber preiswert.
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DESPAR-Markte sind vollsortierte Nahversorger in
Italien mit einer Verkaufsflache von bis zu 1.000 Qua-
dratmetern. Sie werden zumeist von selbststandigen
SPAR-Kaufleuten betrieben.

SPAR express-Tankstellenshops bieten in Oster-
reich und Ungarn auf ca. 80 Quadratmetern 2.000 bis
2.500 Artikel des taglichen Bedarfs, bei Preisen wie im
Supermarkt und erweiterten Offnungszeiten, auch an
Sonn- und Feiertagen.

@ EUROSPAR-Markt Wiener Strafle, Linz, Oberésterreich (AT)
@ DESPAR-Markt Reggio Emilia, Emilia-Romagna (IT)

@ SPAR express-Tankstellenshop Rothenthurm, Burgenland (AT)

EHXX® 32

DESPAR Express-Markte in Italien ahneln den
SPAR express-Tankstellenshops in Angebot und La-
dengroBe. Sie wurden jedoch nicht fur Tankstellen,
sondern flr Hochfrequenzlagen, wie zum Beispiel fur
Bahnhofe, entwickelt und sind auf den schnellen Ein-

kauf zwischendurch spezialisiert.
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Sogar ein
Standort mit
nur 80 m?
bietet bis zu
2.500 Artikel
des taglichen
Bedarfs.

EUROSPAR-Markte bieten auf einer Verkaufsflache von 1.000 bis
2.000 Quadratmetern ein breites Angebot an frischen Lebensmit-
teln sowie Non-Food-Produkten. EUROSPAR-Markte konnen ent-
weder als Stand-alone-Markte, als Teil einer Fachmarktzeile oder
in einem Shopping-Center umgesetzt werden.

AuBer in Osterreich gibt es EUROSPAR-Markte auch in Italien. In
Slowenien, Ungarn und Kroatien wird der Geschaftstyp SPAR-
Supermarkt bis zu einer Verkaufsflache von 2.000 Quadratmetern
einheitlich unter der internationalen Ladenmarke ,SPAR" geflihrt.
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INTERSPAR-Hypermarkte sind die flachenmaRig groR-
ten Geschaftstypen mit 2.500 bis 5.000 Quadratmetern
Verkaufsflache. INTERSPAR ist in Osterreich, Italien,
Slowenien, Ungarn und Kroatien vertreten. Mit Uber
50.000 Food- und Non-Food-Produkten ist INTERSPAR ein
wichtiger Vollversorger in den Regionen. Zudem erganzen
lokale Spezialitaten und regionale Schmankerl an jedem

& Helge Kirchberger Photography

Standort das Sortiment.

INTERSPAR-Restaurants werden in Osterreich, Slowenien,
Kroatien und Ungarn gefuihrt. Neben den Selbstbedienungs-
restaurants verwohnen das Pasta & Café by INTERSPAR
in Wien-Mitte, maxi.restaurants und maxi.bistros sowie
Café Cappuccino die Gaumen der Kundinnen und Kunden.

@ Vom Mittag- bis zum Abendessen: In liber
50 INTERSPAR-Restaurants wird tdglich
frisch gekocht.

$i

@ INTERSPAR-Hypermarkt Nussdorf-Debant,
Tirol (AT)

@ Die INTERSPAR-Hypermdrkte bieten eine
einzigartige Kombination aus Lebensmitteln
und Non-Food-Produkten des tdglichen
Bedarfs.

© Helge Kirchberger Photogra'p.hy
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Onlineshops sind seit tiber 20 Jahren Teil von SPAR. In Osterreich han-
delt INTERSPAR auf weinwelt.at erfolgreich mit Weinen und Spirituosen.
Der Onlineshop Haushalt & Freizeit bietet Uber 5.000 Produkte, dazu
zahlen Elektrogerate, Kichensortiment sowie Saisonartikel; und im
Onlineshop fir Lebensmittel interspar.at in Wien und Salzburg stehen
18.000 Produkte fur das tagliche Leben zur Auswahl. Auch in Slowenien
und Ungarn werden erfolgreich Onlineshops geflihrt.

Die Maximarkte wurden 2002 von INTERSPAR iibernommen. Die sieben
Maximarkt-Familienmarkte in Oberosterreich und Salzburg stehen fir
ein besonders grolRes regionales Sortiment auf bis zu 5.000 Quadrat-
metern Verkaufsflache.

77

Stationar
und online
am Punkt
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t - stock.adobe.col

@) INTERSPAR-Hypermarkt in
Dunadjvaros (HU)

@ MaximarRt Ried im Innkreis,
Oberdsterreich (AT)

@ INTERSPAR war im Jahr 2000 Pionier bei
der Umsetzung von Onlineshops.
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Selbststandigkeit
im Zeichen der Tanne

Mit den selbststandigen SPAR-Kaufleuten hat die Ge-
schichte von SPAR im Jahr 1954 begonnen. Pionierhafte
GroR- und Einzelhandler entschlossen sich damals un-
ter dem Dach von SPAR, gemeinsame Wege zu beschrei-
ten. Diese Tradition auch in Zukunft zu bewahren und
Menschen in die Selbststandigkeit zu begleiten, ist SPAR
ein groBes Anliegen.

Fur die selbststandigen Einzelhandler ist SPAR System-
groBhandler und Service-Zentrale. SPAR als Dach-
marke bietet die moderne Logistik, ein Marketing mit
Wiedererkennungswert und das innovative Sortiment.

Bereits seit 1835
sorgt Familie Pdschl
flr eine zeitgemafe
Nahversorgung in
Lochen am See,
Oberdosterreich (AT).
Bernhard Pdschl
flihrt diese Tradition
mittlerweile in sechster
Generation weiter. Er
vergrofierte seinen
Standort zu einem
EUROSPAR-Markt.
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Die Zusammenarbeit lasst viele Freiheiten fur regionale
und lokale Umsetzungen. Gerade die tiefe Verwurzelung
in der Region ist die Starke vieler Einzelhandlerinnen
und Einzelhandler.

Rund die Halfte aller Osterreichischen 1.443 SPAR- und
EUROSPAR-Markte wird von selbststandigen Kaufleuten
gefuhrt. Auch in den SPAR-Landern steht die Selbst-
standigkeit hoch im Kurs: In Norditalien werden 316 aller
524 DESPAR-Standorte von Einzelhandlern betrieben, in
Ungarn sind es bereits 234 Franchise-Standorte und in
Slowenien gibt es 21 Einzelhandelsstandorte.
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Tradition
mit Zukunft

Mit dem Ausbau des SPAR-Standortes in Aigen-Schldgl zu einem EUROSPAR-Markt legte die Kaufmannsfamilie Jauker aus Oberosterreich den
Grundstein flir eine zeitgemdfSe Nahversorgung in der Region.

Wir sind fuir SPAR-Kaufleute ein
starker und erfolgreicher Partner.
Innovatives Unternehmertum und
die Kraft der SPAR Osterreich-Gruppe
erganzen sich perfekt.
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Marketing und Werbung:
Starker Auftritt

SPAR verfolgt eine klare Marketingstrategie mit einem - =
durchdachten Marketingmix. Neben Radio, TV und Print ste- D I V|ia
hen auch SPAR-eigene Medien wie die SPAR-Website sowie &

die Prasenz in sozialen Netzwerken im Fokus. Hinzu kom- | '

men wochentliche Flugblatter mit einer Auflage in Millio-
nenhohe.

Beliebte Magazine fiir Kundinnen und Kunden
Die Kundenmagazine in den Landern der SPAR Osterreich- -

A Ty F e nsiemae,
Gruppe bieten zahlreiche Rezeptideen und sind in Sachen e ' per il nosiro pianela.

Kulinarik, gesunder Erndhrung und Nachhaltigkeit ein \ 1‘
Vorreiter. ,SPAR Mabhlzeit!" aus Osterreich wurde 2021 flcouczsonnt s I

ITAUENISCHEN REZEPTE FUR *

£ Pizza, PasTAs cor
s

Reichweitensieger der GfK-Studie ,CAWI-Print 2021". = -4

Viele Likes fiir Online-Auftritt

SPAR arbeitet mit Kochstars wie Szene-Gastronomin
Haya Molcho, Koch-Shootingstar Didi Maier, Back-lkone
Sally, der backenden Bauerin Christina, den slowenischen
Sternekdchen Uro$ Fakug, Uros Stefelin und Gregor Vracko
oder Starkochin Johanna Maier zusammen, die beispiels-
weise ihre Rezepte Uber die Online-Plattformen von SPAR
teilen. So wachst die Community auf Facebook, Instagram
und Co. kontinuierlich.

@ Unsere Kundenmagazine treffen jeden
Geschmack und informieren zu aktuellen
Themen aus der Welt der Kulinarik.

@ Eine unserer vielen Inspirationsquellen
flr Kundinnen und Kunden: Haubenkoch
Didi Maier teilt Uiber die online Kandle von @
INTERSPAR viele tolle Rezeptideen.
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@ TV-Moderatorin Mirjam Weichselbraun ist seit tiber zehn Jahren
Testimonial fiir SPAR Natur*pur. Weitere Botschafter der
beliebtesten Bio-Marke Osterreichs: die Skistars Hannes Reichelt
und Michael Matt.

@ Die Stickermania ist ein Erfolgsschlager. 2021 zeigte sie viele
schéne Seiten von Osterreich. Ein Teil des Erléses der
Stickermania ging wieder an den Verein ,Rettet das Kind
Osterreich*.

Kult- und Starprinzip

SPAR angelt sich bei Werbekampagnen fur SPAR-
Marken Stars sowie Sportlerinnen und Sportler als
Werbeikonen. Neben nationalen Publikumslieb-
lingen aus den SPAR-Landern sind internationale
Hollywoodstars wie Pierce Brosnan von SPAR-Pro-
dukten Uberzeugt.

Beste Angebote und Aktionen

Die SPAR-Rabattmarkerln wecken in ganz Oster-
reich den Sammeleifer. Ahnliche Aktionen gibt es
auch in Slowenien und Kroatien. AuBerdem beliebt
bei Kundinnen und Kunden quer durch die SPAR-
Lander: unsere Preisvorteile, die SPAR-Gutschein-
hefte, die Prozent-Rabattkleber oder die dauerhafte
IMMER-BILLIG-Tiefpreisgarantie.
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LEBENSWERT

SPAR fiir Umwelt und
Gesellschaft

DIE VIELFALT RETTEN

SPAR ist es seit vielen Jahren ein groRes Anliegen, die
Vielfalt in der Natur zu bewahren und diese auch zu for-
dern. Daher haben wir in Osterreich das Sechs-Punkte-
Programm ,Gemeinsam die Vielfalt retten” ins Leben
gerufen. Die Schwerpunkte sind die Erweiterung der
Sortenvielfalt, der Schutz der Artenvielfalt, die Bewah-
rung alter Tierrassen, der Bienenschutz, das Verbot von
Glyphosat sowie der Ausbau des Bio-Angebots. Auch
in Slowenien werden seit mehreren Jahren traditionel-
le, regionale Obst- und Gemisesorten unter SPAR kot
nekoc, also der Marke SPAR wie friiher, vertrieben.

SPAR griindete

einen Bienenrat mit
Expert:innen aus Wis-
senschaft und Praxis,
um Bewusstsein flr
die Bienengesund-
heit zu schaffen und
gezielt Projekte zum
Schutz der Bienen zu
fordern.

Forderung der biodynamischen Landwirtschaft

SPAR Natur*pur ist seit 2019 Osterreichs starkste Bio-
Marke und in allen Landern vertreten. Um diesen Erfolg
weiter auszubauen, sind wir im Jahr 2021 mit dem Deme-
ter-Verband eine Kooperation eingegangen. Derzeit sind
bei SPAR rund 200 Demeter-Produkte erhaltlich, wie
biodynamische Weine, Mehl oder Haferflocken. Die kon-
trolliert biodynamische Demeter-Landwirtschaft steht
flr einen achtsamen Umgang mit unserer Umwelt. Die
Grundphilosophie ist, die Entwicklung des Bodens, der
Pflanzen, der Tiere und der Menschen zu fordern und
moglichst wenig in den Lauf der Natur einzugreifen.

© Fahkamram - stock.adobe.com

SPAR ist im Hinblick
auf den Fischeinkauf
aus verantwortungs-
vollen Quellen dster-
reichweit die Nummer
eins und entwickelt das
Fischsortiment laufend
mit dem WWF weiter.
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Q) Bei TANN wird seit Jahren die Zucht
regionaler Fleischrassen geférdert.
Vom Murbodner Rind bis zum
Duroc-Schwein: TANN unterstlitzt eine
Vielzahl an regionalen Programmen
fur mehr Vielfalt bei den Nutztieren.

@ SPAR-Marken wie SPAR kot nekoc in
Slowenien bewahren alte Raritdten im
Gemlseanbau und die Sortenvielfalt.

"
vital

BIO-

ol LiHIRSE-PORS

Bio-Lebensmittel werden
besonders umwelt- und arten-
schonend angebaut. Daher
férdern wir den Ausbau des
Sortiments an Bio-Produkten,

‘Lv- T | b : T b o5 ) " 2. B. aus biodynamischer
VIR A o T R NAN a1 . 0 RN Landwirtschaft.
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SPAR geht aktiv gegen die
Verschwendung von Lebensmitteln vor.

VERWENDEN STATT VERSCHWENDEN
Lebensmittel sind kostbar: Deshalb geben wir unverkauf-
liche aber genielRbare Lebensmittel an Bedurftige weiter
und kooperieren hierzu konzernweit mit rund 400 karita-
tiven und gemeinnutzigen Organisationen.

Seit 2021 vermeiden wir gemeinsam mit der Organisa-
tion Too Good To Go Lebensmittelabfalle. Osterreichweit
retten Kundinnen und Kunden Lebensmittel, indem sie
uber eine App Uberraschungssackerl zu einem Drittel des
urspringlichen Preises kaufen. Das Sackerl besteht aus
einwandfreien Produkten, die tagsuber nicht verkauft
wurden.

SPAR Italien setzt mit der Kampagne ,Riduciamo lo spreco,
alimentiamo la solidarieta.” (,Gegen Verschwendung, fir
mehr Solidaritdt.”) ein starkes Zeichen gegen Lebens-
mittelverschwendung. In Slowenien arbeiten wir mit dem
Lions Club und in Kroatien mit der Caritas zusammen, um
genieBbare Lebensmittel zu spenden. Zusatzlich werden
Konsumentinnen und Konsumenten in allen Landern in-
formiert, wie sie Lebensmittelverderb im Haushalt ver-
meiden konnen.

@ In dsterreichischen und slowenischen SPAR- und
INTERSPAR-Mdrkten gibt es Abflillstationen fiir
trockene Lebensmittel wie Nudeln, Reis oder Cerealien.

@ GrofSer Erfolg: 2021 wurden (iber die Too Good To Go-App
in nur zehn Wochen 100.000 Uberraschungssacker!
verkauft und so 300 Tonnen Lebensmittel gerettet.

@ Bewusst essen, bewusst einkaufen: Getranke in
Mehrweggebinden sind gefragt. Die SPAR Osterreich-
Gruppe verkaufte bislang 150 Millionen Liter
Limonaden und Sdfte in Mehrwegflaschen.

EZXR® 44



LEBENSWERT

GEMEINSAM PLASTIK SPAREN MIT SPAR

Dem Klima und der Umwelt zuliebe wird bei SPAR unnoti-
ger Plastikverpackung konsequent der Kampf angesagt. Wo
es moglich ist, wird Plastik vermieden oder reduziert bzw.
werden Verpackungen recyclingfahig gemacht.

Bis 2025 reduzieren wir die Kunststoffverpackungen um
20 Prozent. Alle verbleibenden Verpackungen sollen bis
2030 zu 100 Prozent recyclingfahig, abbaubar oder wieder-
verwendbar gemacht werden.

Um Konsumentinnen und Konsumenten die richtige Mall-
trennung zu erleichtern, kennzeichnet SPAR zunehmend
alle Verpackungen der SPAR-Marken entsprechend ihrer
Zusammensetzung. SPAR Italien hat bereits 2019 damit
begonnen, eigene Piktogramme fir die Trennung zu ent-
wickeln, die ab 2022 in Italien gesetzlich vorgeschrieben
sind. Auch auf den Verpackungen von 100 ungarischen
SPAR-Markenprodukten zeigen wir mittels Piktogrammen,
in welche Abfallbehalter die Verpackungen gehoren.

GroRes Mehrwegangebot

SPAR fuhrt das grofite Angebot an Mehrwegartikeln im fla-
chendeckenden osterreichischen Lebensmittelhandel: In
jedem Markt bieten wir neben diversen Biersorten regio-
nales Mineralwasser, Limonaden, Fruchtsafte, Jogurt und
Milch in Mehrwegglasflaschen an.

Verpackungen einsparen

Bei SPAR gibt es ein hohes MaR an verpackungsfreiem Obst
und Gemise. In zahlreichen Markten in Osterreich und Slo-
wenien besteht dartber hinaus die Moglichkeit, Cerealien,
Nisse und Nudeln unverpackt einzukaufen. Der Einkauf
von Fleisch, Wurst, Kase und Antipasti an unseren Feinkost-
Theken spart im Vergleich zum Kauf von Selbstbedienungs-
artikeln deutlich an Plastikverpackung ein.
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@ Effiziente Fladchennutzung: Zahlreiche
SPAR-Standorte befinden sich in mehrfach
genutzten Gebduden wie der SPAR-
Supermarkt in Riegersburg, Steiermark (AT)
von SPAR-Kauffrau Roswitha Gélles.

@ Energie aus der Sonne: 120 Photovoltaik-
Anlagen sind im SPAR-Konzern in Betrieb.
Am Foto: SPAR-Supermarkt Wolkersdorf,
Niederdsterreich (AT)

Q) Fiir die Férderung der E-Mobilitdt fiir
Kundinnen und Kunden, z. B. mit
Lademaéglichkeiten fiir Elektrofahrzeuge,
wurde SES vom zustdndigen Ministerium
ausgezeichnet.

FUR UNSER KLIMA: SPAR-ENERGIESTRATEGIE 2050

Wir haben uns zum Ziel gesetzt, bis 2050 den Energieverbrauch um 50 Prozent
zu senken, 90 Prozent der Emissionen einzusparen und komplett auf erneuer-
bare Energie umzusteigen. Modernste Technik in Markten, Produktion, Logistik
und Shopping-Centern sowie konsequentes Energiemanagement bringen seit
zehn Jahren eine deutliche Reduktion der Emissionen: Seit 2009 konnte SPAR
diese im Lebensmittelhandel in Osterreich halbieren, seit 2015 wurden die
Emissionen der gesamten Holding um 23 Prozent pro Quadratmeter Verkaufs-
flache gesenkt.

Griine Energie und nachhaltige Lsungen

Im Zuge der Energieumstellung bauen wir seit uber zehn Jahren die Stromerzeu-
gung auf den Dachern von Markten und Shopping-Centern fiir den Eigenver-
brauch aus. Derzeit gibt es im Konzern 120 PV-Anlagen. Den zusatzlich beno-
tigten Strom beziehen wir in Osterreich und Slowenien zu 100 Prozent und in
Italien zu 90 Prozent aus erneuerbaren Quellen.

Jeder unserer neuen Markte wird nach den neuesten Standards in Sachen Nach-
haltigkeit gebaut. Zum Einsatz kommt ausschlief3lich LED-Beleuchtung, fur die
Klimatisierung werden keine fossilen Energien verwendet und die Kalteanlagen
werden mit natdrlichen Kaltemitteln betrieben. Energieeffizienz bei allen Gera-
ten sowie natlrliche und recyclingfahige Baumaterialien gehdren ebenso zum
Standard.

E-Mobilitat fordern

Bereits an 200 Standorten bietet SPAR Kundinnen und Kunden die Maoglich-
keit, ihre Elektrofahrzeuge zu laden. In den SES-Centern werden zusatzlich Gber
100 Ladestationen betrieben. SES wurde daflr von dem fir den Klimaschutz
zustandigen Ministerium ausgezeichnet. Zukunftig werden an allen groRReren
Supermarkten und Shopping-Centern komfortable Ladesysteme geschaffen.
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LEBENSWERT

SPENDEN FUR DEN
GUTEN ZWECK

Die SPAR Osterreich-Gruppe hat
2021 insgesamt Uber 4,5 Millionen
Euro an soziale Einrichtungen und
Projekte im In- und Ausland tber-
geben. Hier ein paar Beispiele von
vielen.

@ Zugunsten der Osterreichischen Sporthilfe liefen 2021 neun Bundesldnderteams plus ein
Promiteam beim Hervis Team Run liber mehrere Monate hinweg insgesamt
25.000 Kilometer. Jeder Kilometer war zwei Euro wert, dieser Betrag wurde von Hervis
verdoppelt. Mit vereinten Krdften wurden so bis Juni 100.000 Euro erlaufen.
Mag. Oliver Seda, Vorsitzender der Hervis-Geschdftsfliihrung, libergab den Scheck
an die Sporthilfe-Prdsidentin Dr. Susanne Riess.

@ Anldsslich des 50-Jahre-Jubildums von INTERSPAR, das 2020 gefeiert wurde, liberreichte
INTERSPAR Osterreich Geschdftsfiihrer Mag. Johannes Holzleitner (1.) eine Spende von
200.000 Euro an Mag. Christian Moser, Geschdftsfiihrer von SOS-Kinderdorf Osterreich.

@ Im Friihjahr 2021 lief die Wohltdtigkeitsaktion ,Die Welt braucht uns Frauen!” bei SPAR
Italien. Beim Bezahlen konnten Kundinnen und Kunden ,aufrunden”: 261.287 Euro konnten
so gesammelt werden. Mit der Spendensumme werden regionale Projekte unterstlitzt, die
sich beispielsweise flir Frauengesundheit einsetzen.

ENGAGEMENT FUR EIN GEWALTFREIES LEBEN

Wir setzen uns engagiert fir ein gewaltfreies Leben ein. In Osterreich
wird in den SPAR-Filialen regelmaBig auf das Thema der (vorwiegend
hauslichen) Gewalt und auf Auswege aus dieser aufmerksam gemacht
sowie Informationsmaterial in Hinblick auf ein gewaltfreies Leben auf-
gelegt. Mitarbeitende werden auch im Rahmen der GEMEINSAM.SICHER-
Schulungen in Zusammenarbeit mit der osterreichischen Polizei zum
Thema hausliche Gewalt geschult. Im Rahmen einer Osterreichweiten
Kampagne wurden Notrufnummern fur Frauen auf den Kassabons ab-
gedruckt. In Italien lauft ein ahnliches Projekt in Kooperation mit der
Polizei, mit dem Namen ,Gewalt ist kein Akt der Liebe, du bist nicht al-
lein“. AuRerdem sensibilisiert eine Kampagne im Hinblick auf das wichti-
ge Thema Mobbing.
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Urbane Treffpunkte
fiir die Region

Die Shopping-Center von SES Spar European Shopping
Centers sind ein ,Place to be" in ihrer Region und lber-
zeugen mit einem breiten Branchenmix, von internati-
onalen Top-Playern bis zum Local Hero, mit moderner
Architektur, Top-Marken, trendiger Gastronomie, um-
fangreichen Services sowie Kunst und Entertainment.

Erfolgreich in sechs Landern

SES ist in Osterreich und Slowenien Marktfihrer bei
grol¥flachigen
men ist aulBerdem in Italien, Ungarn, Tschechien und
Kroatien tatig. 2021 kam in Ungarn mit dem S-PARK
KAPOSVAR ein Retail Park und damit die 30. Shop-
ping-Destination hinzu. Die verpachtbare Gesamtfla-
che betragt 830.000 Quadratmeter. Ihr Immobilien-
Know-how setzt SES als Dienstleistung innerhalb von

Handelsimmobilien. Das Unterneh-

SPAR Osterreich und fiir externe Dritte um. Trotz meh-
rerer Lockdowns, welche die voriubergehende SchlieBung
vieler Geschafte in den Malls zur Folge hatten, konnten
die Handlerinnen und Handler in den SES-Centern 2021
einen Bruttojahresumsatz von 2,64 Milliarden Euro erzie-
len, was ein Plus von +7,6 Prozent zum Vorjahr bedeutet.

Das SES-Portfolio ist vielfaltig und reicht von Nahver-
sorgungs- und Stadtteilcentern tber multifunktionale
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Innenstadtquartiere und Uberregionale Shopping-
Magneten bis hin zu einer gemanagten Einkaufsstrale
in der aspern Seestadt in Wien.

Ausgekliigelte Gebaudetechnik

SES setzt in den Malls auf modernste, umweltscho-
nende Technik. So werden die allgemeinen Flachen
der Center in Osterreich, Italien und Slowenien zu
100 Prozent mit Okostrom betrieben. Alle SES-Shopping-
Destinationen nutzen eine selbst entwickelte, bedarfs-
gerechte Frischluftsteuerung, um nicht unnotig groRe
Luftmengen kihlen oder im Winter heizen zu missen.
Sonnenschutz und eine Spezialbeschichtung der Dach-
verglasung halten den Energieaufwand fur die Klima-
tisierung niedrig. AuBer in Osterreich setzt SES auch
in Italien und Slowenien hochprofessionelle Energie-
managementsysteme ein.

International ausgezeichnete Mall: ALEJA Ljubljana
Zahlreiche Shopping-Center von SES wurden fir Archi-
tektur, Nachhaltigkeit oder Marketing ausgezeichnet.
Mit ALEJA Ljubljana (SLO) erhielt 2021 nun das jiingste
der SES-Center den begehrten ,Global RLI Award” in
der Kategorie ,International Shopping Centre — New
Build“, der in London verliehen wurde.



LEBENSRAUME

AUSGEZEICHNETE
SHOPPING-DESTINATIONEN

Multifunktional:

Das Shopping-Center
ALEJA in Ljubljana (SLO)
uberzeugt mit

80 Shops, erstklassiger
Gastronomie und einer
6.200 Quadratmeter
grofien Sport- und
Erholungszone auf
dem Dach - dem

ALEJA SKY - sowie

mit einer beliebten
Pumptrack-Strecke

vor dem Gebdude.

Retail Parks mit Qualitat
Mit S-PARK wurde ein neues Format und Branding
flr hochqualitative Fachmarktzentren geschaffen.
Der 2021 erdffnete S-PARK KAPOSVAR in Ungarn
bietet starke Magnetbetriebe, darunter einen
neuen INTERSPAR-Hypermarkt. Bei der Gestal-
tung der AuBenanlagen wurden 15.000 Quadrat-
meter Grunflachen sowie ein Spielplatz errichtet.
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70 X heu

GroRe Shop-Offensive: Mehr als
70 neue Stores offneten seit Beginn
der Pandemie in den SES-Centern.

Késtliche Bio-Tees und
-Gewlrze unter dem
Logo der lachenden
Sonne: Der Krduter-
und Gewlirzspezialist
SONNENTOR eréffnete
im EUROPARK
Salzburg (AT) 2021
einen neuen Store.

,Let’s do it heifit es
im HUMA ELEVEN in
Wien-Simmering (AT).
Der gleichnamige
Werkzeug- und
Gartenfachmarkt
feierte mit SES seine
Premiere in einem
Shopping-Center.

Vielfalt, Individualitat und Anspruch

SES schafft mit hochfrequentierten Malls das richtige
Umfeld fur eine erfolgreiche Entwicklung von Handels-,
Gastronomie-, und Dienstleistungsbetrieben. Der Im-
mobilienspezialist legt bei der Verpachtung von Fla-
chen grolRen Wert auf einen vielfaltigen Shop- und
Branchenmix, denn beim Shop-Angebot geht es langst
nicht mehr um ,Mehr vom Gleichen”. Die Mischung
aus internationalen Must-haves an Top-Marken sowie
Shops von regionalen Betreibern, Trendsetterinnen
und beliebten Lokalmatadoren macht jede Shopping-
Destination von SES einzigartig.
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Mit den coronabedingten Lockdowns fiel SES nicht in
Schockstarre, sondern startete neben vielen inno-
vativen Marketingaktivitaten auch eine groRe Shop-
Offensive. Seit Beginn der Pandemie wurden Uber

70 neue Shops, darunter Stores internationaler Marken
und individuelle, regionale Geschafte, eroffnet.

SES-Center sind multifunktional: Kunst-, Kultur- und En-
tertainment-Angebote sind wichtige Bestandteile jedes
Centers. Auch Gesundheit und medizinische Angebote
spielen in den Shopping-Malls eine immer groRere Rolle.
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Architektur zum
Wohlfiihlen in

den SES-Centern:
AusgeRligelte
Tageslichtkonzepte,
echte Griinpflanzen,
Wasserspiele in

der Mall sowie

eine angenehme
Raumtemperatur und
gute Belliftung laden
zum Verweilen ein,
wie zum Beispiel im
ATRIO Villach (AT).

Gastronomie belebt
jedes Shopping-

Center. SES arbeitet

mit den besten
Gastronomiebetrieben
zusammen. Im MURPARK
Graz (AT) begeistert das
asiatische Restaurant
Oishii, das mit neuen
Standorten in den SES-
Centern expandiert.
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LEBENSGEFUHL

Sportspezialist Hervis:
Fit in die Zukunft

Hervis flhrt 246 Sportfachmarkte in sieben Landern. Der
Sportspezialist ist sowohl national als auch internatio-
nal auf Wachstumskurs und modernisiert sein Filialnetz.
Die Lockdowns wahrend der Wintermonate trafen Hervis
sehr. Nichtsdestotrotz konnte Hervis 2021 ein Umsatzplus
von +14,7 Prozent (wechselkursbereinigt) erreichen.

Rundum-Services in den neuen Stores

Das neue Ladendesign von Hervis macht den Store
zur Blhne fir das Sortiment und die vielen Service-
Leistungen. Fur noch schnellere Orientierung finden

EZX® 56

Sportbegeisterte das umfassende Sortimentsangebot

der jeweiligen Sportart in den Hervis Sportwelten, wie
Bike, Running und Outdoor. Eines der vielen Highlights
einer neuen Filiale ist der zentrale Service-Point. Durch
die Vernetzung mit dem Online-Shop kdnnen zuvor on-
line bestellte Artikel einfach und schnell via Click &
Collect abgeholt werden. Mittels innovativer Tests und
Messungen eruiert das Hervis Team kostenlos das op-
timale Produkt fir viele verschiedene Sportarten und
passt dieses an individuelle Bedurfnisse an. Offene
Werkstatten runden das neue Shop-Design ab.
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Digitale Losungen fiir den stationdren Handel

Der Online-Handel bei Hervis verzeichnete 2021 in Os-
terreich einen Umsatzzuwachs von fast +20 Prozent. Mit
der Online-Produktberatung hat der Sportspezialist
ein zukunftsweisendes Angebot etabliert, das Kun-
dinnen und Kunden auch im virtuellen Bereich maxi-

male Beratungsleistung sichert - zeitlich flexibel und

ortsunabhangig. Mittels online buchbaren Videocalls
stehen Fachberaterinnen und Fachberater osterreich-
weit vor Ort in den Stores fur Anfragen aus Osterreich
und Deutschland zur Verfugung. Fur diesen Einsatz
neuer Online-Losungen im Osterreichischen Handel
wurde Hervis 2021 vom Osterreichischen Handels-
verband mit dem Retail Innovation Award in der
Kategorie ,Best Online Solution“ ausgezeichnet.

In Sportwelten eintauchen

Der Flagship-Store fir Bikes in Stadlau bietet seit 2021
ein riesiges Sortiment an Bikes, angefangen vom E-Bike
bis hin zum Mountainbike, Trekkingbike, Citybike oder
Kinderfahrrad. In der offenen Radwerkstatt kann den
Profis bei Reparaturen und Services Uber die Schulter
geblickt werden. Fuhrend ist Hervis auch in der Lehre
zur Fahrradmechatronikerin bzw. zum Fahrradmecha-
troniker: Die Lehrlinge werden in Sachen Verkauf und
Technik umfassend ausgebildet.

In Innsbruck prasentiert Hervis auf einer Flache von
2.000 Quadratmetern geballte Outdoor-Kompetenz;
neben dem besonderen Klettersport-Schwerpunkt wird
eine groBe Auswahl an Artikeln fur Trailrunning und
Wandern angeboten. Alpinsportbegeisterte finden ein
riesiges Sortiment an Equipment, wie Outdoor-Uhren
und Navigationsgerate, Zelte oder auch Rucksacke,
Schuhe und Bekleidung, vor.

@ Rad fahren liegt im Trend. Hervis
eréffnete in Stadlau, Niederésterreich (AT)
einen Rad-Flagship-Store.

@ Die Hervis-Stores sind mit dem Online Shop
verknlipft, das ermdglicht praktische
Online-Dienste wie Click & Collect.
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ZAHLEN &
FAKTEN

Erfolgreich auf ganzer Linie: Die SPAR Osterreich-
Gruppe verzeichnete 2021 trotz schwieriger
Rahmenbedingungen Umsatzzuwachse im
mittel- und Sportfachhandel, sowie im
Bereich Shopping-Center.
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ZAHLEN & FAKTEN

Wachstum in allen
Geschéaftsbereichen

Die SPAR Osterreich-Gruppe betreibt in den Geschafts-
feldern Lebensmittel- und Sportfachhandel sowie Shop-
ping-Center insgesamt 3.291 Standorte in acht Landern
und beschaftigt Gber 90.000 Mitarbeitende.

Der Bruttoverkaufsumsatz der SPAR Osterreich-
Gruppe wuchs 2021 um insgesamt +4,7 Prozent auf
17,37 Milliarden Euro. Besonders erfolgreich waren wir
in Osterreich, wo im Lebensmittelhandel mit einem
Verkaufsumsatz von 8,63 Milliarden Euro (+3,9 Prozent)

750 Millionen

Euro

,das Mezzanin - restaurant & bar INTERSPAR*“

im INTERSPAR-Hypermarkt am Schottentor in
Wien (AT) verwéhnt mit typisch ésterreichischen
Spezialitdten. Vom Friihstlick Uber Lunch

bis zum abendlichen Dinner spannt sich die
kulinarische Reise. Auf der Barkarte stehen
heimische Trendlimonaden ebenso wie
internationale Weinraritdten. Es ist das erste
A-la-carte-Restaurant von INTERSPAR.
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die Marktfihrerschaft weiter ausgebaut werden
konnte. Auch in zwei Regionen in Norditalien halten wir
die Marktfuhrerschaft. SES Spar European Shopping
Centers erreichte ein Umsatzplus Uber alle Lander von
+7,6 Prozent. Hervis erzielte eine Umsatzsteigerung
von Uber +14 Prozent.

Die positive Entwicklung im gesamten Unternehmen
zeigt sich im Konzernergebnis, das sich vor Ertragssteu-
ern (EBT) auf 334 Millionen Euro belduft.

wurden 2021 in Infrastruktur,
Innovation und Digitalisierung
investiert.
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ZAHLEN & FAKTEN

e =

Die SES-Shopping-
Standorte - wie hier
der MURPARK in Graz,
Steiermark (AT) -
strahlen lberregional
aus und sind zugleich
auch beliebte
Nahversorgungs-
destinationen.

Erfolgreich durch herausfordernde
Zeiten: Die SPAR Osterreich-Gruppe
erzielte 2021 einen Bruttoverkaufsumsatz
von 17,37 Milliarden Euro. Das ist

ein Plus von +4,7 Prozent.
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LEBENSMITTELHANDEL LEGT WEITER ZU

Im Bereich Lebensmittelhandel wuchs der Verkaufsum-
satzin allen Landern insgesamt auf 15,09 Milliarden Euro,
was einem Zuwachs von +4,0 Prozent entspricht.

Osterreich: Marktfiihrerschaft seit 2020

In Osterreich erwirtschafteten wir einen Verkaufsumsatz
von 8,63 Milliarden Euro im Lebensmittelhandel. Dies
bedeutet mit +3,9 Prozent ein Wachstum weit Uber dem
Branchenschnitt, welches das Marktforschungsinstitut
NielsenlQ mit -0,3 Prozent ausweist. Somit konnten wir
die erstmals 2020 errungene Marktfihrerschaft sogar
noch deutlich ausbauen.

Aus SPAR wird EUROSPAR wird INTERSPAR

Neben der Expansion mit neuen Markten setzen wir auf
die Weiterentwicklung der Standorte. Fast 70 ehemalige
SPAR-Filialen wurden mittlerweile zu EUROSPAR-Markten
erweitert, acht davon im Jahr 2021. Zehn SPAR-Super-
markte, die von selbststandigen SPAR-Kaufleuten
betrieben werden, wurden ebenfalls zu EUROSPAR-
Markten ausgebaut, vier davon im Jahr 2021. Auch
INTERSPAR setzt aufden Ausbau bestehender Standorte:
Im oberosterreichischen Perg (00) wurde ein EUROSPAR
zu einem topmodernen INTERSPAR ausgebaut.

Auch in den Norditalien, Ungarn und Kroatien expandiert
die SPAR-Gruppe mit INTERSPAR. So wurden in Imola (IT),
Kaposvar (HU), Osijek (HR) und Samobor (HR) neue
INTERSPAR-Hypermarkte eroffnet.

SPAR-Lander: Umsatzplus und Top-Platzierungen

In Norditalien, Slowenien, Ungarn und Kroatien erreich-
ten wir einen Gesamtumsatz im Lebensmittelhandel von
6,45 Milliarden Euro und somit ein kraftiges Umsatz-
wachstum von +4,9 Prozent (wechselkursbereinigt). In al-
len Landern sind die SPAR-Organisationen unter den Top
drei am Markt, in zwei Provinzen in Italien, im Friaul und
in Sudtirol-Trentino, halten wir die Marktfihrerschaft.

E-Commerce-Umsatze stark gestiegen

In Ungarn, Slowenien und Osterreich fiihrt die SPAR-
Gruppe Lebensmittel-Onlineshops, deren Umsatzwachs-
tum anhalt: Slowenien verzeichnet ein Online-Umsatz-
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plus von +60 Prozent, Ungarn von +16 Prozent. Osterreich
erreichte in den Lebensmittel-Onlineshops weinwelt.at
und interspar.at ein Umsatzplus von +10 Prozent.

SES MIT UMSATZWACHSTUM

Die Shopping-Center von SES blieben wahrend der coro-
nabedingten Lockdowns geoffnet und boten nicht nur al-
les, was fur eine optimale Nahversorgung gebraucht wird,
sondern uUberzeugten mit zahlreichen neuen Services
und entwickelten ein einzigartiges Hygienekonzept, das
nach dem TUV AUSTRIA Hygienemanagement-Standard
zertifiziert ist. Wenngleich viele Shoppartner fir langere
Zeit schlieBen mussten, konnten die Handlerinnen und
Handler in den SES-Centern einen Gesamtverkaufsum-
satz von 2,64 Milliarden Euro erreichen, was ein Plus von
+7,6 Prozent zum Vorjahr bedeutet.

HERVIS EXPANDIERT

Hervis ist in Osterreich und sechs Nachbarlandern tatig
und hat trotz nach wie vor schwieriger coronabedingter
Rahmenbedingungen fleiBig expandiert: Die Anzahl der
Standorte wuchs von 234 (2020) auf 246 (2021).

In Osterreich gibt es aktuell 106 Hervis-Standorte, au-
Rerhalb von Osterreich 140. Davon gibt es die meisten
Hervis-Markte in Rumanien (44) und Ungarn (33). Der Ge-
samtverkaufsumsatz belief sich auf 540 Millionen Euro,
dies bedeutet ein Umsatzplus von +14,7 Prozent (wechsel-
kursbereinigt).



ZAHLEN & FAKTEN

@ Moderne Filialen, professionelle
Services, Omnichanneling und
nachhaltige Produkte — damit
punktet Sportspezialist Hervis.
Am Foto: Hervis-Filiale Westfield
Donau Zentrum, Wien (AT).

@ Erfreut sich wachsender
Beliebtheit: der Einkauf per Klick
in unseren Onlineshops.
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ZAHLEN & FAKTEN

SPAR OSTERREICH-GRUPPE: UMSATZE 2021

UNTERNEHMEN 2020 2021 WACHSTUM
1. SPAR
SPAR, DESPAR, EUROSPAR, INTERSPAR - inkl. selbststandiger SPAR-Kaufleute in Osterreich, Norditalien”, Ungarn, Slowenien und Kroatien
(wkb)? (wkv)?
Verkaufsumsatz brutto gesamt 14,52 Mrd. 15,09 Mrd. +4,0%
Osterreich 8,32 Mrd. 8,63 Mrd. +3,9%
Italien” 2,43 Mrd. 2,47 Mrd. +1,7%
Ungarn 2,10 Mrd. 2,21 Mrd. +72% +5,0%
Slowenien 0,92 Mrd. 0,98 Mrd. +5,6%
Kroatien 0,73 Mrd. 0,79 Mrd. +79% +8,0%

2. Hervis

Sportfachhandel in Osterreich, Slowenien, Ungarn, Tschechien, Kroatien, Rumanien und Bayern

(wkb)? (wkv)?

Verkaufsumsatz brutto 0,47 Mrd. 0,54 Mrd. +14,7% + 14,4%

3. SES Spar European Shopping Centers

in Osterreich, Slowenien, Norditalien, Ungarn, Kroatien und Tschechien

Verkaufsumsatz brutto® 2,45 Mrd. 2,64 Mrd. +7,6%

SPAR Osterreich-Gruppe
(Summe aus Punkten 1. und 2.)

Verkaufsumsatz brutto 14,99 Mrd. 15,63 Mrd.

SPAR Osterreich-Gruppe inkl. SES
(Summe aus Punkten 1., 2., und 3., wobei 3. ohne INTERSPAR- und Hervis-Umsatze, da diese bereits in 1., und 2. enthalten sind)

Verkaufsumsatz brutto 16,60 Mrd. 17,37 Mrd.

Bemerkungen: 1) in den Regionen: Siidtirol, Venetien, Friaul-Julisch-Venetien, Emilia-Romagna und Lombardei
2) wkb = wechselkursbereinigtes Umsatzwachstum (in jeweiliger Landeswahrung).
3) wkv = Umsatzwachstum mit Wechselkursveranderungen (Umrechnung mit Jahresdurchschnittskurs).
4) Darin enthalten sind INTERSPAR- und Hervis-Umsatze von Euro 847 Mio. (2020) bzw. 899 Mio. (2021).

EZXE® 64



ZAHLEN & FAKTEN

SPAR OSTERREICH-GRUPPE: STRUKTURDATEN 2021

UNTERNEHMEN
1. SPAR
SPAR, DESPAR, EUROSPAR, INTERSPAR - inkl. selbststandiger SPAR-Kaufleute in Osterreich, Norditalien, Ungarn, Slowenien und Kroatien
Anzahl Standorte 2.980 3.015
Osterreich 1578 1578
Italien 570 565
Ungarn 588 615
Slowenien 126 132
Kroatien 118 125
Verkaufsflache in m2 2.384.184 2.426.982
Osterreich 1.202.031 1.215.863
Italien 415.779 423.467
Ungarn 431.923 439153
Slowenien 170108 176.224
Kroatien 164.343 172.275
Mitarbeiter:innen* 86.294 86.384
davon Lehrlinge 2,968 2.703
Osterreich 48.251 47717
Italien 10.567 10.957
Ungarn 17.881 17.826
Slowenien 5.055 5.217
Kroatien 4.540 4.667

2. Hervis

Sportfachhandel in Osterreich, Slowenien, Ungarn, Tschechien, Kroatien, Rumanien und Bayern

Standorte 234
Verkaufsflache in m2 218.292
Mitarbeiter:innen* 3.243

davon Lehrlinge 279

3. SES Spar European Shopping Centers

246
221.255

3.238
337

in Osterreich, Slowenien, Norditalien, Ungarn, Kroatien und Tschechien

Standorte 29
GLA (Verpachtbare Fliache) in m? 820.000
Mitarbeiter:innen* 389

SPAR Osterreich-Gruppe
Summe aus Punkten 1. bis 3.

Standorte 3.243

Verkaufsflache (SPAR, INTERSPAR, Hervis) in m? 2.602.476

Verpachtbare Fliache (Shopping-Center) in m? 820.000

Mitarbeiter:innen* 89.926

Lehrlinge 3.247

Bemerkung: *Mitarbeiter:innen sind beschaftigte Personen inkl. Teilzeitkréfte und Lehrlinge (jeweils per 31.12.)

30
830.000
389

3.291

2.648.237
830.000

90.011
3.042
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” Wir schaffen

Marktplatze,
an denen
das Leben
pulsiert.
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Die
SPAR Holding AG

Unter dem Dach der SPAR Holding AG finden sich die SPAR Osterreichische Warenhandels-AG (inkl. INTERSPAR und Hervis),
ASPIAG (Austria SPAR International AG) und SES Spar European Shopping Centers GmbH.

Aufsichtsrat SPAR 2021:

Erste Reihe:

MMag. Peter Poppmeier (1. Stv. des Vorsitzenden),
DDr. Regina Prehofer, Dr. Gerhard Drexel
(Aufsichtsratsvorsitzender), Sabine Eiblmaier
(Zentralbetriebsratsvorsitzende INTERSPAR),
Bettina Miinzer (Mitglied des SPAR-Betriebsrates)

Zweite Reihe:

Dr. Georg Zehetmayer, Mag. Rudolf Staudinger,
Egon Karabacek (Zentralbetriebsratsvorsitzender
SPAR), Franz Hechl jun. (Mitglied des SPAR-
Betriebsrates), Dipl.-Bwt. Bernd H. J. Bothe

(2. Stv. des Vorsitzenden)

SPAR-VORSTAND 2021

Mag. Fritz Poppmeier Vorstandsvorsitzender; PR und Kommunikation, Nachhaltigkeit, Strategie,
Vertrieb Einzelhandel, Expansion, Logistik, Zweigniederlassungen,
REGIO Kaffeerosterei und Teeabpackung

KR Hans K. Reisch Stv. Vorstandsvorsitzender; Finanzen und Filialen, Personal, Personalentwicklung,
Controlling, Recht, WEINGUT SCHLOSS FELS, TANN Fleisch- und Wurstspezialitaten

Mag. Marcus Wild Immobilien und neue Geschafte (Innovationen), SES Spar European Shopping Centers,
Hervis, Business Process Management

Mag. Markus Kaser Marketing und Einkauf, CSR, EKS, INTERSPAR, Maximarkt, IT

Mag. Paul Klotz Lebensmittelhandel international (Italien, Slowenien, Ungarn, Kroatien),

ASPIAG Management AG

VORSTAND DER VEREINIGUNG OSTERREICHISCHER SPAR-KAUFLEUTE 2021
Pras. Mag. Fritz Poppmeier, Vizepras. KR Christian Prauchner

Mag. Markus Kaser, Mag. Marcus Wild, KR Hans K. Reisch, Mag. Paul Klotz, Mag. Carina Pollhammer, Jirgen Albrecht,
Dr. Christof Rissbacher (bis 31. 3. 2021), Mag. Patricia Sepetavc (seit 1. 4. 2021), Walter Stadler, Jakob Leitner,
Franz Hessenberger, Mag. Alois Huber, Mag. Christoph Holzer, Barbara Reif3, Mag. Paul Bacher, Gerhard Napetschnig



SPAR OSTERREICHISCHE WARENHANDELS-AG

HAUPTZENTRALE
Salzburg

REGIONALZENTRALEN

Dornbirn (Vbg.), Worgl (T), Marchtrenk
mit Zentrallager Wels (00), St. Polten
mit Logistikzentrum Ebergassing (NO),

« Hervis (Osterreich, Slowenien, Ungarn,
Kroatien, Tschechien, Rumanien, Deutschland)

* MULTITAKT

* SPAR Business Services GmbH

+ VD SPAR Versicherungsdienst

PRODUKTIONSBETRIEBE

Graz (Stmk.), Maria Saal (Ktn.)

TOCHTERGESELLSCHAFTEN
* INTERSPAR
» Maximarkt

* REGIO Kaffeerosterei und Teeabpackung
« TANN Fleisch- und Wurstspezialitaten

* WEINGUT SCHLOSS FELS
* INTERSPAR-Backereien

ASPIAG

Austria SPAR International AG in den Landern:

Italien, Ungarn, Slowenien, Kroatien

BETEILIGUNGEN

SES SPAR EUROPEAN SHOPPING CENTERS GMBH

STANDORTE (per Ende 2021)

Osterreich

* EUROPARK Salzburg

* FORUM 1 Salzburg

« VARENA Vocklabruck

* MAX.CENTER Wels

« WEBERZEILE Ried im Innkreis

e HUMA ELEVEN Wien-Simmering

 aspern Seestadt Wien,
gemanagte Einkaufsstrale

* SCS (SES-Anteil) Wien-Vosendorf

* Q19 Einkaufsquartier Wien-Dobling

* GERNGROSS Wien

 FISCHAPARK Wiener Neustadt

* MARIANDL Krems

¢ CITYPARK Graz

« MURPARK Graz

« ATRIO Villach

 SILLPARK Innsbruck

« FMZ NuBdorf-Debant/Lienz

* ZIMBAPARK Bludenz/Biirs

* MESSEPARK Dornbirn (assoziiert)

Slowenien

« CITYPARK Ljubljana

* EUROPARK Maribor

* CITYCENTER Celje

« CENTER VIC Ljubljana
* ALEJA Ljubljana

SPAR Finanz Bank AG (50 %), dm drogerie markt GmbH (32 %),
METRO Cash & Carry Osterreich GmbH (27 %)

Italien

* IPERCITY Padua

e LE BRENTELLE Padua
* EXTENSE Padua

Ungarn
« KORZO Nyiregyhaza
*S-PARK KAPOSVAR

Tschechien
* EUROPARK Prag

KROATIEN
* KING CROSS Zagreb
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