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Jahresabschluss 2015

SPAR Osterreichische Warenhandels-AG
Einzelabschluss nach UGB



SPAR Osterreichische Warenhandels-Aktiengesellschaft, Salzburg

31. Dezember 2015

BILANZ ZUM31.DEZEMBER 2015

AKTIVA PASSIVA
Stand Stand Stand Stand
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
€ € € € 1.000 € € € € 1.000
A. ANLAGEVERMOGEN A. EIGENKAPITAL
I. Immaterielle Vermégensgegenstande I. Grundkapital 30.000.000,00 30.000
1. Konzessionen, Rechte 6.076.211,88 5.955 1. Kapitalricklagen
2. Firmenwert 109.999,97 226 1. Gebundene 2.774.262,27 2.774
6.186.211,85 6.181 2. Nicht gebundene 4.,225.737,73 4,226
II. Sachanlagen 7.000.000,00 7.000
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten, I1l. Gewinnriicklagen
einschlieRlich der Bauten auf fremdem Grund 559.437.956,87 533.266 1. Gesetzliche Rucklage 225.737,73 226
davon Grundwert € 232.085.509,20 (2014 T€ 227.062) 2. Freie Rucklagen 641.274.262,27 617.274
2. Investitionen in fremden Gebauden 56.165.952,73 54.798 641.500.000,00 617.500
3. Technische Anlagen und Maschinen 34.458.947,20 14.459 IV. Bilanzgewinn 22.629.044,97 20.854
4. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 185.368.666,20 159.897 davon Gewinnvortrag € 370.929,62 (2014 T€ 162)
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen in Bau 5.944.644,23 33.386 701.129.044,97 _ §7§§5i
841.376.167,23 795.806
Ill. Finanzanlagen B. UNVERSTEUERTE RUCKLAGEN
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 87.944.748,59 84.516 Bewertungsreserve auf Grund von Sonderabschreibungen 23.467.735,34 _ _21.£7Z
2. Beteiligungen 1.572.837,14 1.573
3. Wertpapiere (Wertrechte) des Anlagevermogens 13.343.147,10 13.811 C. RUCKSTELLUNGEN
4. Sonstige Ausleihungen 3.946.001,08 4.474 1. Rickstellungen fur Abfertigungen 84.617.409,39 78.975
106.806.733,91 104.374 2. Ruckstellungen fur Pensionen 34.585.573,12 36.972
954.369.112,99 _ _996._36_1_ 3. Steuerrtckstellungen 29.708.625,90 16.607
4. Sonstige Ruckstellungen 124.469.090,93 114.297
B. UMLAUFVERMOGEN 273.380.699,34 | 246.851
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 6.315.522,35 6.053 D. VERBINDLICHKEITEN
2. Fertige Erzeugnisse und Waren 249.863.086,99 242.704 1. Anleihen 416.632.742,60 409.010
256.178.609,34 248.757 2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 302.699.485,83 253.045
1. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 3. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 28.294.736,19 22.349
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 34.519.379,89 31.106 4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 400.426.756,28 342.618
2. Forderungen gegenuber verbundenen Unternehmen 752.029.775,43 834.829 5. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 77.437.996,09 53.409
3. Forderungen gegeniber Unternehmen, mit 6. Sonstige Verbindlichkeiten 89.909.181,31 305.291
denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 183.868,86 184 davon aus Steuern € 15.737.686,28 (2014 T€ 51.352)
4. Sonstige Forderungen und Vermégensgegenstande 49.335.353,99 55.604 davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
836.068.378,17 921.723 € 18.839.735,49 (2014 T€ 18.230)
11l. Wertpapiere und Anteile an verbundenen Unternehmen 1.004.356,51 1.004 1.315.400.898,30 _ _l.§8§.7_2§
IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 258.350.186,17 252.045
1.351.601.530,19 | 1.423.529 | E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 20450352 (197
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 7.612.238,29 | __ _ 5.411 |
2.313.582.881,47 2.335.301 2.313.582.881,47 2.335.301
HAFTUNGSVERHALTNISSE 120.041.821,28 174.868




SPAR Osterreichische Warenhandels-Aktiengesellschaft, Salzburg
31. Dezember 2015
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GEWINN -

UND VERLUSTRECHNUNG

FUR DIE ZEIT VOM 1. JANNER 2015 BIS 31. DEZEMBER 2015

. Umsatzerlose
. Veranderung des Bestands an fertigen

und unfertigen Erzeugnissen

. Sonstige betriebliche Ertrage

a) Ertrage aus dem Abgang vom Anlage-
vermdgen mit Ausnahme der Finanzanlagen

b) Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen
c) Ubrige

. Aufwendungen fir Material
. Personalaufwand

a) Lohne
b) Gehalter

c) Aufwendungen fur Abfertigungen und Leistungen

an betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen
d) Aufwendungen fir Altersversorgung

e) Aufwendungen fir gesetzlich vorgeschriebene
Sozialabgaben sowie vom Entgelt abhéngige
Abgaben und Pflichtbeitrage

f) Sonstige Sozialaufwendungen

. Abschreibungen auf immaterielle Gegenstande

des Anlagevermdégens und Sachanlagen
davon auRerplanméRige Abschreibungen
€ 6.882.243,94 (2014 T€ 6.265)

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

a) Steuern, soweit sie nicht unter Z 17 fallen
b) Ubrige

. Zwischensumme aus Z 1 bis 7 (Betriebserfolg)
. Ertrage aus Beteiligungen

davon aus verbundenen Unternehmen
€ 72.175.455,70 (2014 T€ 65.512)

Ertrdge aus anderen Wertpapieren
des Finanzanlagevermégens

davon aus verbundenen Unternehmen
€ 0,00 (2014 T€0)

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
davon aus verbundenen Unternehmen
€ 41.262.600,57 (2014 T€ 50.248)

Ertrage aus dem Abgang von und
der Zuschreibung zu Finanzanlagen

Aufwendungen aus Finanzanlagen
davon aus Abschreibungen

€ 18.217.667,82 (2014 T€ 21.020)
davon aus verbundenen Unternehmen
€ 22.326.760,35 (2014 T€ 47.586)

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon betreffend verbundene Unternehmen
€ 17.896.713,82 (2014 T€ 22.289)

Zwischensumme aus Z 9 bis 14 (Finanzerfolg)
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Jahresiberschuss

Auflésung unversteuerter Ricklagen

Zuweisung zu (freien) Gewinnriicklagen
Periodengewinn

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Bilanzgewinn

2015 2014
€ € € 1.000 €1.000
4.218.229.447,32 4.078.805
593.608,36 -310
1.460.902,99 1.675
9.969.957,96 4.867
202.642.223,69 214.073.084,64 197.202 203.744
-2.972.239.024,52 -2.875.355
89.074.811,41 87.802
446.575.128,33 428.656
9.160.868,19 17.312
2.527.241,58 6.338
153.102.624,87 149.951
6.308.167,89 -706.748.842,27 6.179 -696.238
-120.748.702,60 -113.582
7.917.668,71 5.556
593.783.349,08 -601.701.017,79 559.001 -564.557
_ _ 3145855314 __ 32507
72.175.455,70 65.512
158.661,12 303
46.873.882,56 54.985
0,00 21.288
-22.444.428,17 -47.606
-57.045.936,68 -63.825
_ _ 39.717.63453 L _30.657
71.176.187,67 63.164
-29.109.800,42 -21.706
42.066.387,25 41.458
3.708.896,16 5.025
-24.000.000,00 -26.000
21.775.283,41 20.483
853.761,56 371
22.629.044,97 20.854




Anhang fur das Geschaftsjahr 2015 der
SPAR Osterreichische Warenhandels-
Aktiengesellschaft, Salzburg

I. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Jahresabschluss wurde auf Basis der Bestimmungen des dsterreichischen Unternehmensge-
setzbuches (UGB) in der geltenden Fassung unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmaéalRiger
Buchfuhrung sowie der Generalnorm, ein moglichst getreues Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Unternehmens zu vermitteln, aufgestellt.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden gegeniiber jenen Grundsatzen, die bisher
angewandt wurden, nicht geéndert.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses wurden die Grundséatze der Vollstéandigkeit und der
Willkurfreiheit eingehalten.

Bei der Bewertung wurde von der Fortfihrung des Unternehmens ausgegangen.

Bei Vermogensgegenstanden und Schulden wurde der Grundsatz der Einzelbewertung ange-
wandt.

Dem Vorsichtsgrundsatz wurde Rechnung getragen, indem insbesondere nur die am Abschluss-
stichtag verwirklichten Gewinne ausgewiesen werden. Alle erkennbaren Risiken und drohenden
Verluste, die im Geschaftsjahr 2015 oder in einem friiheren Geschéftsjahr entstanden sind, wurden
bertcksichtigt.

1. Anlagevermogen

1.1. Erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande

Das immaterielle Anlagevermégen wird zu Anschaffungskosten bewertet, die um die linearen
planmaRigen Abschreibungen, die der voraussichtlichen Nutzungsdauer entsprechen, vermindert
wurden. Als Nutzungsdauer wird ein Zeitraum von 4 bis 15 Jahren zugrunde gelegt.

AulerplanméRige Abschreibungen werden durchgefiihrt, wenn Wertminderungen voraussichtlich
von Dauer sind.



1.2. Sachanlagen

Das Sachanlagevermogen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet, die um die
linearen planmagigen Abschreibungen, die der voraussichtlichen Nutzungsdauer entsprechen,
vermindert wurden.

Der Rahmen der Nutzungsdauer betragt fur die einzelnen Anlagegruppen:

a) Gebaude
Wohngebaude 50 Jahre
Geschéftsgebaude 20 Jahre
Bauten auf fremdem Grund 20 Jahre
Grundstickseinrichtungen 8 bis 20 Jahre
b) Investitionen in fremden Gebauden 10 bis 15 Jahre
¢) Technische Anlagen und Maschinen 4 bis 10 Jahre
d) Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 4 bis 10 Jahre
e) Fuhrpark 4 bis 8 Jahre

AuRerplanméaRige Abschreibungen werden durchgefiihrt, wenn Wertminderungen voraussichtlich
von Dauer sind.

1.3. Finanzanlagen

Die Finanzanlagen werden zu den Anschaffungskosten bzw. niedrigeren Borsenkursen zum
Bilanzstichtag bewertet.

AulerplanméRige Abschreibungen werden durchgefiihrt, wenn Wertminderungen voraussichtlich
von Dauer sind; bei Wertpapieren des Anlagevermdgens jedenfalls, wenn der zum Abschlussstich-
tag beizulegende Wert niedriger ist.

2. Vorrate

2.1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Waren

Diese sind zu Anschaffungskosten unter Beachtung des Niederstwertprinzips nach dem Grundsatz
der Einzelbewertung angesetzt.

Waren wurden mit dem in der EDV erfassten aktuellen Einstandspreis bewertet. Zur Vermeidung
von Uberbewertungen wurden ausreichende Abschlage vorgenommen.



2.2. Unfertige Erzeugnisse und fertige Erzeugnisse

Die Bewertung der fertigen (und unfertigen) Erzeugnisse erfolgte auf Basis der Herstellungskosten.
Bei der Ermittlung des Bilanzansatzes wurde das Niederstwertprinzip angemessen bericksichtigt.

3. Forderungen und Sonstige Vermodgensgegenstéande

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sind mit den Anschaffungskosten ange-
setzt. Bei der Bewertung von Forderungen werden erkennbare Risiken durch individuelle Abwer-

tungen berucksichtigt.

Soweit erforderlich, wurde die spatere Falligkeit ab einer Restlaufzeit von vier Monaten durch
Abzinsung unter Anwendung eines Zinssatzes von 2,5 % (VJ 3 %) berlcksichtigt.

4. Wertpapiere und Anteile des Umlaufvermdgens

Die Wertpapiere und Anteile des Umlaufvermdgens werden zu Anschaffungskosten bzw. niedrige-
ren Borsenkursen zum Bilanzstichtag bewertet. Aul3erplanméRige Abschreibungen werden durch-
gefuhrt, wenn der zum Abschlussstichtag beizulegende Wert niedriger ist.

5. Latente Steuern

Vom Wabhlrecht der Aktivierung eines aktiven Rechnungsabgrenzungspostens fir latente Steuern
gemal 8§ 198 Abs 10 UGB wird nicht Gebrauch gemacht.

6. Riickstellungen und Verbindlichkeiten

6.1. Ruckstellungen fur Anwartschaften auf Abfertigungen
und Rickstellungen fir dhnliche Verpflichtungen

Fur die Berechnung der Rickstellungen fur Abfertigungen, Pensionen und Jubildumsgelder wurde
die AFRAC-Stellungnahme "Riickstellungen fur Pensions-, Abfertigungs-, Jubilaumsgeld- und ver-
gleichbare langfristig fallige Verpflichtungen nach den Vorschriften des Unternehmensgesetzbu-
ches" vom Juni 2015 bereits im Geschaftsjahr 2015 vorzeitig angewendet.

Die Berechnung der Rickstellungen fur Abfertigungen, Pensionen und Jubilaumsgelder erfolgt
nach versicherungsmathematischen Grundséatzen unter Anwendung des Verfahrens der laufenden
Einmalpramien (Tafelwerk AVO 2008 P Angestellte — Rechnungsgrundlagen fiir die Pensionsver-
sicherung — Pagler & Pagler) und unter Zugrundelegung eines Rechnungszinssatzes von 3,89 %
(Durchschnittszinssatz der letzten sieben Jahre), einer Gehaltssteigerung von 3,5 %, sowie eines
Pensionsantrittsalters von 62 Jahren. Die unternehmensspezifische Fluktuation wird durch Ab-
schlage von 0 % bis 20 % aufgrund altersabhangiger Fluktuationswahrscheinlichkeiten bertcksich-
tigt.



Im Vorjahr wurde die Ruckstellung fir Pensionen nach versicherungsmathematischen Grundsat-
zen nach dem Teilwert-Verfahren auf Basis eines Rechnungszinssatzes von 2,5 % berechnet. Die
Abfertigungsriickstellung wurde nach finanzmathematischen Grundsatzen auf Basis eines Rech-
nungszinssatzes von 2,5 % abziglich 4 % Fluktuationsabschlag und eines Pensionsantrittsalters
von 60/65 ermittelt. Die Ruckstellung fur Jubilaumsgelder wurde im Vorjahr ebenfalls nach finanz-
mathematischen Grundsatzen auf Basis eines Rechnungszinssatzes von 2,5 % und einem Fluktu-
ationsabschlag von 25 % ermittelt.

Die Gesellschaft hat beschlossen, die sich aus der erstmaligen Anwendung der o.a. AFRAC-
Stellungnahme ergebenden Unterschiedsbetrége fur Abfertigungen, Pensionen und Jubildumsgel-
der Uber einen Zeitraum von funf Jahren gleichmafig verteilt nachzuholen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt den Betrag der Unterschiedsbetrage zum 31. Dezember 2015 so-
wie deren Verteilung / Auflésung:

Unterschieds- Aufwand (+) verbleibender
betrag zum Ertrag (-) Unterschieds-
31.12.2015 im Ifd. GJ betrag
TEUR TEUR TEUR
Pensionen 4.535 907 3.628
Abfertigungen 16.753 3.351 13.402
Jubildumsgelder -6.355 -1.271 -5.084
Gesamt 14.933 2.987 11.946

Der in den Aufwendungen fur Abfertigungen, Pensionen und Jubilaumsgeldern enthaltene Zinsan-
teil der Dotierung der Verpflichtungen sowie der aus der Verteilung des Unterschiedsbetrages bei
der Ruckstellung fur Abfertigungen und Jubilaumsgelder resultierende Aufwand / Ertrag wird im
Finanzergebnis unter ,Sonstige Zinsen“ gezeigt.

6.3. Sonstige Ruckstellungen

Die sonstigen Riickstellungen werden entsprechend § 211 Abs 1 UGB ermittelt; soweit erforder-
lich, wird die Berechnungsmethode im Abschnitt "Bilanz" erlautert.

6.4. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten sind mit dem Rlckzahlungsbetrag unter Bedachtnahme auf den Grundsatz der
Vorsicht ermittelt.

7. Wahrungsumrechnung

Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung werden mit dem Devisenkurs zum Bilanz-
stichtag bewertet.



8. Vorjahreszahlen

Vorjahreszahlen in den Erlauterungen der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung werden in
Klammer angefihrt.

9. Derivative Finanzinstrumente

SPAR Osterreichische Warenhandels-AG schliel3t regelm&Rig Derivate mit Banken zur Wahrungs-
und Zinsrisikoabsicherung ab. Soweit mdglich bildet dabei das Sicherungsgeschéft eine dokumen-
tierte Bewertungseinheit mit einem Kredit als Grundgeschéft. Die Effektivitat der Bewertungsein-
heiten wird durch Effektivitatstests nachgewiesen. Die prospektive Sicherungswirkung wird durch
einen Vergleich der wesentlichsten Vertragsbedingungen beurteilt. Die retrospektive Sicherungs-
wirkung wird durch einen Vergleich, der seit Sicherungsbeginn tatséchlich erfolgten Wertadnderun-
gen der Grundgeschafte, mit den tatsachlich erfolgten Wertanderungen der Sicherungsgeschafte
nach der Kompensierungsmethode beurteilt. Die ineffektiven Anteile der Derivate werden, sofern
negativ, als Drohverlust rickgestellt.

Neben der Absicherung eigener Risiken schlieRt die SPAR Osterreichische Warenhandels-AG
regelmafig Derivate mit Banken zur Wahrungs- und Zinsrisikoabsicherung fur verbundene Unter-
nehmen ab und reicht diese Derivate dann an verbundene Unternehmen weiter.

Die Derivate mit den verbundenen Unternehmen bilden als Sicherungsgeschéfte dokumentierte
Bewertungseinheiten mit den Derivaten mit den Banken. Auf Grund der Bewertungseinheiten wur-

de fur die negativen beizulegenden Werte der Derivate keine Drohverlustriickstellung angesetzt.

Die Effektivitat der Bewertungseinheiten wird auf Grund eines Vergleichs der wesentlichsten Ver-
tragsbedingungen zwischen den Grundgeschaften und den Sicherungsgeschaften beurteilt.

Il. Erlduterungen der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung

1. Erlauterungen zur Bilanz

1.1. Anlagevermégen

1.1.1. Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermogens und die Aufgliederung der
Jahresabschreibung nach einzelnen Posten sind im Anlagenspiegel (Beilage) dargestellt;
im Anlagenspiegel ist auch der Grundwert bei bebauten Grundstiicken angefiihrt.



1.1.2. Anteile an verbundenen Unternehmen

Firma Sitz Anteil Wahrung Eigenkapital JUIFB
in % per 31.12.2015 2015

Hervis Sport-und Modegesellschaft  Salzburg 100 T€ 14.500 10.614
mbH *
Hervis Sport a moéda s.r.0.** Prag 100 TCZK 69.801 -77.139
Hervis Sport-és Divatkereskedelmi Bicske 100 THUF 1.848.069 -176.948
Kft. **
Hervis Sport d.o.0.** Ljubljana 100 TE 7.767 878
Hervis Sport d.o.0.** Zagreb 100 THRK 14.142 440
Hervis Sport and Fashion s.r.|.** Bukarest 100 TRON 39.294 2.126
Hervis Sport Handelsges.mbH Minchen 100 T€ 917 -668
INTERSPAR Gesellschaft mbH * Salzburg 100 T€ 53.019 38.224
Logistikzentrum Ebergassing Salzburg 100 TE 35 -149
GmbH *
Multitakt Werbegesellschaft mbH* Salzburg 100 TE 40 220
Real Baubetreuungs- und Beteili- Salzburg 99 T€ 40 223
gungsgesellschaft mbH *
Schlof3 Fels Gesellschaft mbH * Salzburg 100 T€ 3.820 -316
SLL Gesellschaft mbH * Salzburg 100 T€ 1.762 370
SM Eugendorf Projekt GmbH Salzburg 90 TE 3 -7
SPAR Business Services GmbH * Salzburg 100 TE 258 -3.693
SPAR Finanz Service GmbH Salzburg 100 TE 89 4
SPAR Hrvatska d.o.0.* Zagreb 100 THRK 163.971 -120.831
SPAR Leasing Gesellschaft mbH* Salzburg 100 T€ 2.117 4.720
SPF - "Spar Finanz" - Investitions- Salzburg 95 T€ 377 -8
und Vermittlungs-GmbH *
VD SPAR Versicherungsdienst Salzburg 100 TE 150 246
GesmbH *
EKS Handelsgesellschaft mbH Salzburg 25 TE 65 3
EKS Handelsgesellschaft mbH & Salzburg 25 TE 51.517 51.185
Co KG
Garagenliegenschaft- Kufstein 66,85 T€ 768 76

Vermogensverwaltungsgesell-
schaft mbH (Bilanzstichtag 30.04.2014)

Superdistribuzione srl ** Bozen 50 € 17.402 2.068

zu den mit * bezeichneten Gesellschaften bestehen Ergebnisabfiihrungsvertrage.
Bei den mit ** bezeichneten Gesellschaften beziehen sich die Werte auf das Eigenkapital 2014 und das Ergebnis 2014

-6 -



Stichtagskurs je EUR Stichtagskurs je EUR
31.12.2015 31.12.2014

Tschechische Krone 27,0230 27,7350

Kroatische Kuna 7,6380 7,6580

Ungarischer Forint 315,9800 315,5400

Rumanischer Lei 4,5240 4,4828

1.1.3. Wesentliche Beteiligungen
Firma Sitz Anteil ~ Wahrung Eigenkapital  Ergebnis
in % per 31.12.2015 2015

Spar — Finanz-Bank AG Wien 50 TE 4.848 212

1.1.4. Ausleihungen

Ausleihungen in Hohe von T€ 600 (T€ 600) haben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

In den Ausleihungen sind wechselkursbedingte unterlassene Zuschreibungen in Héhe von

T€ 509 (T€ 577) enthalten.

1.2 Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

1.2.1. Die Aufgliederung der Forderungen gemal § 225 Abs 3 UGB zeigt folgendes Bild:

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

2. Forderungen gegeniiber verbundenen. Unternehmen
davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

3. Forderungen gegeniuiber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

4. Sonst. Forderungen und Vermdgensgegenstande
davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

2015 (T€) 2014 (T€)

34.519 31.106
304 1.253
752.030 834.829
101.100 235.028
184 184

184 184
49.335 55.604
5.347 1.815



1.2.2.

1.2.3.

1.3.

1.4.

1.4.1.

1.4.2.

1.5.

Die Forderungen gegeniuber verbundenen Unternehmen betreffen Leistungsverrechnun-
gen, Konzernfinanzierungen (inkl. Ergebnisausgleiche).

T€ (2015) T€ (2014)
1. Konzernfinanzierung 747.978 813.548
2. Lieferungen und Leistungen 4.052 21.281
752.030 834.829

In der Position "Sonstige Forderungen und Vermdgensgegenstande” sind Ertrage in Hohe
von T€ 36.492 (T€ 37.189) enthalten, die erst nach dem Abschluss Stichtag zahlungswirk-
sam werden.

Rechnungsabgrenzungsposten

Latente Steuern in Hohe von T€ 37.153 (T€ 34.970) wurden nicht aktiviert.

Eigenkapital

Das Grundkapital ist voll mit € 30.000.000,00 einbezahilt.

Das in 30.000 Namensaktien im Nennbetrag von € 1.000,00 zerlegte Grundkapital wird von
der LM Beteiligungs GmbH, Salzburg, gehalten. Die gebundene Kapitalriicklage steht un-
verandert mit T€ 2.774 zu Buche. Die nicht gebundene Kapitalriicklage steht ebenfalls un-
verandert mit T€ 4.226 zu Buche. Die gesetzliche Ricklage in Héhe von T€ 226 wurde un-
verandert fortgefuhrt. Der freien Ricklage (Gewinnriicklage) wurde ein Betrag von
T€ 24.000 (T€ 26.000) zugefihrt, sodass die Gewinnriicklagen gesamt nunmehr mit einem
Betrag von T€ 641.500 zu Buche steht.

Der Vorstand wird eine Gewinnausschittung von T€ 22.000 vorschlagen.

Die Entwicklung und der Stand der unversteuerten Riicklagen sind in einer Beilage als Be-
standteil der Bilanz dargestellt.

Ruckstellungen

Unter den sonstigen Rickstellungen wurde insbesondere fir offene Urlaubsanspriiche,
Jubilaumsgelder, drohende Mietverluste, Zinsabgrenzungen, Marktleiterpramien und fur
ausstehende Eingangsfakturen vorgesorgt.



1.6.

1.6.1.

1.6.2.

1.6.3.

Verbindlichkeiten

Die Aufgliederung der Verbindlichkeiten gemafR § 225 Abs 6 UGB zeigt folgendes Bild:

2015 (T€) 2014 (T€)
1. Anleihen 416.633 409.010
davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr 151.772 138.372
davon Restlaufzeit Giber 5 Jahre 0 0
2. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 302.699 253.045
davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr 46.289 94.102
davon Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr 207.356 151.382
davon Restlaufzeit Giber 5 Jahre 49.054 7.561
3. Erhaltene Anzahlungen 28.295 22.349
davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr 28.295 22.349
4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 400.427 342.618
davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr 400.427 342.618
5. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 77.438 53.409
davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr 77.438 53.409
6. Sonstige Verbindlichkeiten 89.909 305.290
davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr 89.093 89.707
davon Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr 816 215.583
davon Restlaufzeit Gber 5 Jahre 0 0

Fur Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten in Hohe von T€ 319 besteht eine dingliche
Besicherung in Form einer Hypothek.

Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen bestehen - analog dem Vor-
jahr - zur Ganze aus Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Einige konzerninterne Leistungsverrechnungen, welche im Vorjahresabschluss als Sonstige
Verbindlichkeit ausgewiesen waren, sind nunmehr als Verbindlichkeit aus Lieferung und
Leistung dargestellt. Um die Vergleichbarkeit sicherzustellen, wurden die Vorjahreszahlen
entsprechend der neu gewahlten Darstellung angepasst.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Aufwendungen in Héhe von T€ 75.773 (T€ 39.301)
enthalten, die erst nach dem Abschlussstichtag zahlungswirksam werden.



1.7.

1.7.1.

Haftungsverhaltnisse, Verpflichtungen aus der Nutzung von Sachanlagen

Haftungsverhéaltnisse

Es bestehen Burgschaften mit T€ 95.002 (T€ 141.934), ein Schuldbeitritt mit T€ 16.795
(T€ 21.640) fur Kredite an Unternehmen der SPAR-Gruppe und an SPAR-Einzelhandler in
Hohe von T€ 66 (T€ 82) sowie eine Garantie an ein externes Unternehmen von T€ 8.178
(VJ 11.212).

Die Gesellschaft hat sich gegeniber verbundenen Unternehmen verpflichtet, diesen die
notwendige finanzielle Unterstlitzung zukommen zu lassen, damit diese Gesellschaften ih-
ren geschéftsiblichen und notwendigen finanziellen Verpflichtungen nachkommen kdnnen.

1.7.2. Verpflichtungen aus der Nutzung von in der Bilanz nicht ausgewiesenen Sachanlagen:

1.8

T€ (2015) TE€(2014)
Folgejahr 5 Jahren Folgejahr 5 Jahren

Verpflichtungen aus Leasingvertragen 13.544 48.849 13.630 55.594
Verpflichtungen aus Mietvertragen 96.942 500.597 89.627 441.803
davon gegeniiber verbund. Unternehmen 13.152 94.691 11.429 59.728

110.486 549.446 103.257 497.397

Derivative Finanzinstrumente

Zum Bilanzstichtag besteht ein Devisen-Swapgeschéaft mit einem Nominalwert Uber
115.245 (TCZK 87.245). Das Devisen-Swapgeschaft bildet als Sicherungsgeschaft eine
dokumentierte Bewertungseinheit mit einem Intercompany-Kredit als Grundgeschaft. Der
beizulegende Wert des Devisen-Swapgeschaftes betragt zum 31.12.2015 T€ -9 (T€ 7).

Die derivativen Finanzinstrumente, die an verbundene Unternehmen weitergereicht wur-
den, setzen sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:
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Durchgehandelte Derivate: Ubersicht fiir das Jahr 2015

KAUF VERKAUF
Art Vertragspartner | WHG Nominale]| WHG Nominale| fallig | WHG| Bankbewertung
Devisen- Banken TEUR 7.600| THUF 2.357.624| 2016 | TEUR 142
termingeschéfte Verb.Unternehmen | THUF 2.357.624] TEUR 7.600] 2016 | TEUR -142
Devisen- Banken TEUR 39.950| THUF 12.128.820] 2020 | TEUR 1.608
optionen Verb.Unternehmen | THUF 12.128.820] TEUR 39.950] 2020 | TEUR -1.608
Zinsoptionen Banken TEUR 37.700 2017 | TEUR -942
Verb.Unternehmen | TEUR 37.700 2017 | TEUR 942
Zinsswap Banken TEUR 1.923 2016 | TEUR -14
Verb.Unternehmen | TEUR 1.923 2016 | TEUR 14
Zinsswap Banken TEUR 5.833 2017 | TEUR -34
Verb.Unternehmen | TEUR 5.833 2017 | TEUR 34
Zinsswap Banken TEUR 9.750 2021 | TEUR -548
Verb.Unternehmen | TEUR 9.750 2021 | TEUR 548
Zinsswap Banken TEUR 24.715 2024 | TEUR -2.554
Verb.Unternehmen | TEUR 24,715 2024 | TEUR 2.554
Summen Banken -2.342
Verbundene Unternehmen 2.342
Durchgehandelte Derivate: Ubersicht fiir das Jahr 2014
KAUF VERKAUF
Art Vertragspartner | WHG Nominale| WHG Nominale| fallig | WHG| Bankbewertung
Devisen- Banken TEUR 32.300| THUF 9.885.427] 2015 | TEUR 1.043
termingeschafte Verb.Unternehmen | THUF 9.885.427| TEUR 32.300] 2015 | TEUR -1.043
Zinsoptionen Banken TEUR 39.300 2017 | TEUR -1.169
Verb.Unternehmen | TEUR 39.300 2017 | TEUR 1.169
Zinsswap Banken TEUR 4.600 2015 | TEUR -52
Verb.Unternehmen | TEUR 4.600 2015 | TEUR 52
Zinsswap Banken TEUR 2.692 2016 | TEUR -45
Verb.Unternehmen | TEUR 2.692 2016 | TEUR 45
Zinsswap Banken TEUR 9.722 2017 | TEUR -55
Verb.Unternehmen | TEUR 9.722 2017 | TEUR 55
Zinsswap Banken TEUR 10.700 2021 | TEUR -622
Verb.Unternehmen | TEUR 10.700 2021 | TEUR 622
Zinsswap Banken TEUR 26.250 2024 | TEUR -2.959
Verb.Unternehmen | TEUR 26.250 2024 | TEUR 2.959
Summen Banken -3.859
Verbundene Unternehmen 3.859
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2. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

2.1. Die Umsatzerlose (Grol3- und Einzelhandelsumséatze) beinhalten auch die Umséatze von
fertigen Erzeugnissen (Kaffee, Tee, Fleisch- und Wurstwaren) aus eigener Produktion.

2.2. Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten neben anderen Ertrdgen Mietertrage, Wer-
beertrdge, Personalvergitungen und weiterverrechnete Verwaltungskosten.

2.3.  Fur die Leistungen an betriebliche Mitarbeiter-Vorsorgekassen wurden T€ 5.174 (T€ 4.932)
aufgewendet.

2.4. Im Einanzerfolg ist aus Gewinngemeinschaften enthalten:

- in den Beteiligungsertragen T€ 59.310 (T€ 52.563)
- in den Aufwendungen aus Finanzanlagen T€ 3.850 (T€ 10.900)

2.5. Die Position ,Zinsen und &hnliche Aufwendungen® beinhaltet Zinsen fir Pensionen, Abferti-
gungen und Jubilaumsgelder von TEUR 8.736 (VJ T€ 0).

Ill. Sonstige Angaben

1. Konzernverhaltnisse

Die SPAR Osterreichische Warenhandels-AG erstellt einen Konzernabschluss fiir sich und ihre
Tochtergesellschaften; darlber hinaus ist die Gesellschaft in den Konzernabschluss der HOLDAG
Beteiligungs GmbH, Salzburg, einbezogen.

Die SPAR Osterreichische Warenhandels-AG fungiert seit 2005 als Gruppentrager einer Unter-
nehmensgruppe im Sinne des 8§ 9 Abs 8 KStG. Bei inlandischen Gruppenmitgliedern, mit denen
ein Ergebnisabfihrungsvertrag besteht, wird keine Steuerumlagenberechnung durchgefiihrt. Bei
Gruppenmitgliedern ohne Ergebnisabfiihrungsvertrag erfolgt die Steuerumlagenberechnung ge-
maR Periodenabrechnungsmethode. Im Steueraufwand sind T€ 1 (T€ 1) als Ertrag aus Steuerum-
lagen enthalten. In den Verbindlichkeiten sind Steuerumlagen von T€ 1 (VJ T€ 1) enthalten. Dar-
Uber hinaus besteht eine Umsatzsteuerorganschaft gemaf § 2 (2) UStG.

2. Angaben Uber Organe und Arbeitnehmer

a. Arbeitnehmer
Die durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer wahrend des Geschéftsjahres, gegliedert nach Arbei-
tern und Angestellten, betragt:

2015 2014
Arbeiter 3.406 3.432
Angestellter 18.066 18.015
Lehrlinge 1.350 1.418

22.822 22.865
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b. Organe

Aufsichtsrat:

Vorstand:

Die Aufwendungen fur Abfertigungen und Altersversorgung fur Vorstandsmitglieder und leitende
Angestellte gemal 8 80 Abs 1 AktG 1965 betrugen T€ 2.566 (T€ 2.410), fur andere Arbeithnehmer

Dipl. Betriebswirt Bernd Bothe, Dusseldorf, Vorsitzender
Mag. Guntram Drexel, Lustenau

MMag. Peter Poppmeier, Wien

Dr. Nikolaus Michalek, Wien

Mag. DDr. Regina Prehofer, Wien

Dkfm. Kurt Wiesenberger, Salzburg (seit 22.05.2015)
Hans M. Reisch, Kufstein (bis 04.04.2015)

Margit Pfatschbacher, Saalfelden (bis 1/2015)

Vom Betriebsrat delegiert:

Egon Karabacek, Gartenau, Zentralbetriebsratsobmann
Franz Hechl, Worgl

Monika Kellner, St. Georgen

Sabine Eiblmaier, St. Peter am Hart

Dr. Gerhard Drexel, Salzburg, Vorsitzender
Mag. Rudolf Staudinger, Schwanenstadt
Mag. Friedrich Poppmeier, Salzburg

Hans Klaus Reisch, Kufstein

T€ 19.971 (T€ 21.241).

Die Vorstande beziehen ihre Bezlige ausschlie3lich von anderen Gesellschaften.

An im Ruhestand befindliche ehemalige Mitglieder des Vorstandes sowie deren Hinterbliebene

wurden Bezlige in Hohe von T € 2.594 (T€ 2.779) ausbezahlt.

An den Aufsichtsrat wurden T€ 74 (T€ 103) Aufwandsentschadigungen und Aufsichtsratsvergutun-
gen geleistet.

Salzburg, am 21. April 2016

Dr. Gerhard Drexel e.h.

Mag. Friedrich Poppmeier e.h.
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SPAR Osterreichische Warenhandels-Aktiengesellschaft,

31. Dezember 2015

ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermégensgegenstande

1. Konzessionen, Rechte
a) Miet- und Bezugsrechte
b) Marken
c¢) Konkurrenzverbot
d) EDV-Software

2. Firmenwert

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten,
einschlieRlich der Bauten auf fremdem Grund

a) Bebaute Grundstiicke

aa) mit Geschaftsgebauden
oder anderen Baulichkeiten

Grundwert
Gebaudewert
ab) mit Wohngebauden
Grundwert
Gebaudewert
ac) Grundstuckseinrichtungen
ad) Bauten auf fremdem Grund
b) Unbebaute Grundstiicke

2. Investitionen in fremden Geb&uden

3. Technische Anlagen und Maschinen

4. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
a) Betriebs- und Geschéftsausstattung
b) Fuhrpark
c¢) Geringwertige Vermdgensgegenstande

5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen in Bau

lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen
3. Wertpapiere (Wertrechte) des Anlagevermdgens
4. Sonstige Ausleihungen

Gesamt

Salzburg

ANLAGENSPIEGEL GEMASS §226 (1) UGB PER 31. DEZEMBER 2015

Anschaffungs-bzw.Herstellungskosten Abschreibungen Buchwert Buchwert Abschreibungen Zuschreibungen
Vortrag Zugang Umbuchungen Abgang Stand kumuliert 31.12.2015 31.12.2014 des Geschéftsjahres
1.1.2015 31.12.2015
€ € € € € € € € €

21.236.740,35 278.876,74 0,00 557.216,63 20.958.400,46 16.837.083,49 4.121.316,97 5.448.372,92 1.600.362,33 0,00
7.663.661,80 0,00 0,00 0,00 7.663.661,80 7.663.661,80 0,00 0,00 0,00 0,00
1.958.795,30 0,00 0,00 43.531,03 1.915.264,27 1.812.822,79 102.441,48 121.162,22 18.720,74 0,00
3.719.592,35 1.031.925,07 864.835,41 68.582,29 5.547.770,54 3.695.317,11 1.852.453,43 385.049,28 429.356,33 0,00
24.236.022,79 0,00 0,00 331.624,17 23.904.398,62 23.794.398,65 109.999,97 226.298,12 116.298,15 0,00
5881481259 131080181 _ ___ 86483541 _ _ 100095412 _ _59.989.49569 _ _53.803.283.84 _ _ 6.186.211,85 _ _ 6.180.882,54 216473755 _ _____0.00
220.064.642,23 7.356.138,38 1.817.940,63 27.248,94 229.211.472,30 6.156.865,21 223.054.607,09 214.243.939,24 336.162,22 0,00
581.947.038,48 36.934.556,74 11.304.855,19 2.786.404,42 627.400.045,99 394.048.881,10 233.351.164,89 218.026.104,61 32.128.544,66 0,00
1.446.339,17 0,00 0,00 0,00 1.446.339,17 0,00 1.446.339,17 1.446.339,17 0,00 0,00
3.188.909,50 0,00 0,00 0,00 3.188.909,50 2.665.416,78 523.492,72 623.126,07 99.633,35 0,00
58.389.738,19 5.893.026,45 406.597,58 56.972,69 64.632.389,53 49.453.599,14 15.178.790,39 12.201.190,94 3.314.290,56 0,00
205.186.398,32 11.057.972,94 1.296.210,08 2.371.380,38 215.169.200,96 136.870.201,29 78.298.999,67 75.352.903,67 8.833.603,64 0,00
11.377.272,73 206.280,15 -1.817.940,63 2.175.891,49 7.589.720,76 5.157,82 7.584.562,94 11.372.114,91 0,00 0,00
1.081.600.338,62 61.447.974,66 13.007.662,85 7.417.897,92 1.148.638.078,21 589.200.121,34 559.437.956,87 533.265.718,61 44.712.234,43 0,00
213.378.428,54 11.564.511,15 853.525,25 2.223.800,43 223.572.664,51 167.406.711,78 56.165.952,73 54.798.658,79 10.620.529,37 0,00
67.681.940,01 17.268.361,95 9.295.888,49 2.805.783,40 91.440.407,05 56.981.459,85 34.458.947,20 14.458.669,33 6.562.790,64 0,00
639.439.612,60 70.953.246,76 2.375.145,42 40.542.271,74 672.225.733,04 495.637.633,04 176.588.100,00 154.743.690,30 50.749.538,10 0,00
22.376.353,27 6.530.270,12 0,00 4.429.527,97 24.477.095,42 15.696.529,22 8.780.566,20 5.153.551,99 2.545.299,43 0,00
34.870.861,52 3.393.572,08 0,00 1.954.154,34 36.310.279,26 36.310.279,26 0,00 0,00 3.393.573,08 0,00
33.386.005,95 -26.397.057,42 1.044.304,30 5.944.644,23 0,00 5.944.644,23 33.386.005,95 0,00 0,00
|_2092733.54051 _ _171.157.93672 _ _ _ -864.83541 _ _ 60.417.740,10_ 2.202.608.001,72_ 1361232.73449 _ 841376.167.23__ 795.806.20497 _ 11858396505 _ _ ____000
238.590.644,51 21.580.397,47 0,00 51.773,23 260.119.268,75 172.174.520,16 87.944.748,59 84.516.124,35 18.100.000,00 0,00
1.572.837,14 0,00 0,00 0,00 1.572.837,14 0,00 1.572.837,14 1.572.837,14 0,00 0,00
13.826.646,62 0,00 0,00 349.648,83 13.476.997,79 133.850,69 13.343.147,10 13.810.814,92 117.667,82 351,17
5.118.883,04 0,00 0,00 664.051,96 4.454.831,08 508.830,00 3.946.001,08 4.474.161,04 0,00 0,00
25910901131 _ _ 21580.397.47 _ _ _ _ _ __ 000_ _ _ 106547402 _ 279.62393476__ 172.817.200.85__ 106806.73391 _ 10437393745 _ 1821766782 _ __ __ 35117,
2.410.657.364,41 194.049.136,00 0,00 62.484.168,24 2.542.222.332,17 1.587.853.219,18 954.369.112,99 906.361.114,96 138.966.370,42 351,17




SPAR Osterreichische Warenhandels-Aktiengesellschaft, Salzburg
31. Dezember 2015

ENTWICKLUNG DER UNVERSTEUERTEN RUCKLAGEN

Vortrag Auflésung Stand
1.1.2015 31.12.2015
€ € €
Bewertungsreserve auf Grund von Sonderabschreibungen
a) Vorzeitige Abschreibung gemaR § 10a Abs 3 EStG 1988
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten,
einschlieBlich der Bauten auf fremdem Grund
Bebaute Grundstticke
aa) mit Geschéfts- oder Fabriksgebduden oder anderen Baulichkeiten
Gebaudewert 1.962.538,25 151.616,87 1.810.921,38
ab) Bauten auf fremdem Grund 585.157,46 45.694,62 539.462,84
_ 254769571 _ 19731149 _ 2350.38422
b) Vorzeitige Abschreibung gemaf § 7a EStG (1988)
Grundstuickseinrichtung fr. Grund 259,57 0,00 259,57
Technische Anlagen und Maschinen 1.010.343,26 747.878,58 262.464,68
Betriebs- und Geschéftsausstattung 6.820.989,53 2.522.115,27 4.298.874,26
Fuhrpark 24.385,57 24.385,57 0,00
__7855977,93 329437942 _ 456159851
c¢) Ubertragung stiller Reserven gemaR § 12 EStG 1988
I. Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten,
einschliellich der Bauten auf fremdem Grund
a) Bebaute Grundstiicke
aa) mit Geschafts- oder Fabriksgebduden oder anderen Baulichkeiten
Grundwert 14.595.401,69 0,00 14.595.401,69
Gebaudewert 1.093.131,14 217.204,25 875.926,89
b) Unbebaute Grundstiicke 1.084.424,03 0,00 1.084.424,03
_ 1677295686 _ 21720425 1655575261
Gesamt 27.176.630,50 3.708.895,16 23.467.735,34




Bestatigungsvermerk des Abschlussprfers

SPAR Osterreichische Warenhandels-AG
Einzelabschluss nach UGB



SPAR Osterreichische Warenhandels-Aktiengesellschaft, Salzburg 31. Dezember 2015

BESTATIGUNGSVERMERK

Bericht zum Jahresabschluss

Wir haben den beigefiigten Jahresabschluss der SPAR Osterreichische Warenhandels-Aktien-
gesellschaft, Salzburg, flr das Geschaftsjahr vom 1. Janner 2015 bis zum 31. Dezember 2015
unter Einbeziehung der Buchflhrung gepritft. Dieser Jahresabschluss umfasst die Bilanz zum
31. Dezember 2015, die Gewinn- und Verlustrechnung fir das am 31. Dezember 2015 endende
Geschaftsjahr sowie den Anhang.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter flir den Jahresabschluss und flr die Buchfiihrung

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind fir die Buchfihrung sowie fir die Aufstellung und
den Inhalt eines Jahresabschlusses verantwortlich, der ein mdglichst getreues Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft in Ubereinstimmung mit den dsterreichischen un-
ternehmensrechtlichen Vorschriften vermittelt. Diese Verantwortung beinhaltet: Gestaltung, Um-
setzung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems, soweit dieses fir die Aufstellung
des Jahresabschlusses und die Vermittlung eines méglichst getreuen Bildes der Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage der Gesellschaft von Bedeutung ist, damit dieser frei von wesentlichen
Fehldarstellungen, sei es auf Grund beabsichtigter oder unbeabsichtigter Fehler, ist; die Auswahl
und Anwendung geeigneter Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden; die Vornahme von Schat-
zungen, die unter Berlcksichtigung der gegebenen Rahmenbedingungen angemessen erscheinen.

Verantwortung des Abschlusspriifers und Beschreibung von Art und Umfang der gesetzlichen Ab-
schlusspriifung

Unsere Verantwortung besteht in der Abgabe eines Prifungsurteils zu diesem Jahresabschluss
auf der Grundlage unserer Priifung. Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der in Osterreich
geltenden gesetzlichen Vorschriften und Grundséatze ordnungsgemaper Abschlussprifung durch-
gefuhrt. Diese Grundsatze erfordern, dass wir die Standesregeln einhalten und die Prifung so pla-
nen und durchfihren, dass wir uns mit hinreichender Sicherheit ein Urteil dartber bilden kénnen,
ob der Jahresabschluss frei von wesentlichen Fehldarstellungen ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Prifungs-
nachweisen hinsichtlich der Betrédge und sonstigen Angaben im Jahresabschluss. Die Auswahl der
Prifungshandlungen liegt im pflichtgemaien Ermessen des Abschlussprifers unter Berdcksichti-
gung seiner Einschatzung des Risikos eines Auftretens wesentlicher Fehldarstellungen, sei es auf
Grund von beabsichtigten oder unbeabsichtigten Fehlern. Bei der Vornahme dieser Risikoein-
schatzung berlcksichtigt der Abschlussprifer das interne Kontrollsystem, soweit es fir die Auf-
stellung des Jahresabschlusses und die Vermittlung eines méglichst getreuen Bildes der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft von Bedeutung ist, um unter Bericksichtigung der
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SPAR Osterreichische Warenhandels-Aktiengesellschaft, Salzburg 31. Dezember 2015

Rahmenbedingungen geeignete Prifungshandlungen festzulegen, nicht jedoch um ein Prifungsur-
teil Gber die Wirksamkeit der internen Kontrollen der Gesellschaft abzugeben. Die Prifung umfasst
ferner die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden und der von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen wesentlichen Schatzungen so-
wie eine Wirdigung der Gesamtaussage des Jahresabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass wir ausreichende und geeignete Prifungsnachweise erlangt haben,
sodass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unser Prifungsurteil darstellt.

Prtfungsurteil

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt. Auf Grund der bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss nach unserer Beurteilung den gesetzlichen Vorschrif-
ten sowie den ergdnzenden Bestimmungen in der Satzung und vermittelt ein méglichst getreues
Bild der Vermd&gens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2015 sowie der Ertrags-
lage der Gesellschaft flr das Geschaftsjahr vom 1. Janner 2015 bis zum 31. Dezember 2015 in
Ubereinstimmung mit den dsterreichischen Grunds&tzen ordnungsmapiger Buchfiihrung.

Aussagen zum Lagebericht

Der Lagebericht ist auf Grund der gesetzlichen Vorschriften darauf zu prifen, ob er mit dem Jah-
resabschluss in Einklang steht und ob die sonstigen Angaben im Lagebericht nicht eine falsche
Vorstellung von der Lage der Gesellschaft erwecken. Der Bestatigungsvermerk hat auch eine Aus-
sage daruber zu enthalten, ob der Lagebericht mit dem Jahresabschluss in Einklang steht und ob
die Angaben nach § 243a UGB zutreffen.

Der Lagebericht steht nach unserer Beurteilung in Einklang mit dem Jahresabschluss. Die Anga-
ben gemdf} § 243a UGB sind zutreffend.

Wien, am 21. April 2016

Ernst & Young
Wirtschaftsprifungsgesellschaft m.b.H.

Mag. Thomas Haerdtl eh ppa Mag. Mario Zagiczek eh
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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1. Grundlagen der SPAR Osterreichische Warenhandels-AG

Die SPAR Osterreichische Warenhandels-AG (im Folgenden kurz ,SPAR“ oder ,SPAR AG“ genannt) ist ein zu
100 Prozent privates Osterreichisches Unternehmen das sich in Familieneigentum befindet. Der Grundstein des Un-
ternehmens wurde 1954 von Hans F. Reisch gemeinsam mit 100 selbststandigen Kaufleuten in Tirol gelegt.

Die Anteile an der Gesellschaft halten zum gréRten Teil jene Familien, die bei der Griindung der SPAR Osterreichische
Warenhandels-AG im Jahr 1970 ihre Betriebe in das Unternehmen eingebracht haben. Mitglieder dieser Familien fiih-
ren das Unternehmen noch heute. Die Nachkommen der Griindervater und Eigentiimer-Familien bilden den SPAR
Vorstand.

Der Unternehmenssitz befindet sich seit 1970 in Salzburg. Dort werden alle wichtigen strategischen Unternehmens-
entscheidungen getroffen.

SPAR ist seit vielen Jahren erfolgreich im Lebensmittelhandel tatig. Dazu zahlen der Einzelhandel mit Filialbetrieben
(SPAR-Supermarkt, SPAR-Gourmet-Markt und EUROSPAR-Markt) und der GroBhandel mit selbststédndigen Einzelhand-
lern auf Franchisebasis (inklusive der SPAR express Tankstellenshops). Die Verkaufsflache variiert je nach Standort und
reicht von 80 m2 bis 2.000 m2. Das Sortiment reicht von lokalen und regionalen Spezialitaten liber eine groRe Auswahl
an innovativen SPAR-Eigenmarken und internationalen Markenartikeln bis hin zu einer Fiille an Convenience-, FAIR-
TRADE- und Bio-Produkten sowie einer breiten Palette an Nonfood-Produkten.

Dariiber hinaus fihrt das Unternehmen mit TANN (Fleisch- und Wurstspezialitaten) und REGIO (Kaffeerdsterei und
Teeabpackung) eigene Produktionsbetriebe, die das Sortiment mit exklusiven Produkten bereichern.

Mit den selbststandigen Kaufleuten hat die Geschichte des Unternehmens 1954 ihren Anfang genommen. Bis zum
heutigen Tag wird diese Tradition gelebt. Sie stellen nach wie vor eine sehr wichtige Rolle im Unternehmen dar. In den
vergangenen Jahren ist die Zahl der Kaufleute stark gewachsen. Einige sind bereits in zweiter oder dritter Generation
erfolgreich und fihren mehrere Standorte. SPAR wird diese Tradition auch in Zukunft fortfihren und Menschen auf
ihrem Weg in die Selbststandigkeit unterstiitzen.

Die SPAR AG beschaftigt mehr als 23.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. SPAR zeichnet sich schon seit vielen Jah-
ren als der groRte osterreichische private Arbeitgeber und groRte Osterreichische Lehrlingsausbildner aus.

Das Unternehmen betreibt mittlerweile rund 700 Standorte in Osterreich (mehr als 1.480 Standorte inklusive selbst-
standiger SPAR-Kaufleute).

Seit Mitte der 80er-Jahre konnte der Marktanteil in Osterreich von damals 14 Prozent auf Giber 30 Prozent in 2015
mehr als verdoppelt werden.

2. Wirtschaftsbericht

2.1. Gesamtwirtschaftliche Entwicklung und Branchenentwicklung

Laut Konjunkturbericht der Osterreichischen Nationalbank (OeNB) vom Dezember 2015 ist die &sterreichische Wirt-
schaft im dritten Quartal 2015 um 0,3 % gewachsen. Getragen wurde das Wachstum vor allem vom AuRenhandel,
aber auch von den Investitionen. Damit hat sich das Wirtschaftswachstum in Osterreich im Sog der Euroraumkonjunk-
tur gefestigt. Das Wachstum der Exporte lag mit +1,4 % (zum Vorquartal) im dritten Quartal Gber dem langjdhrigen
Durchschnitt (+1,0 %). Der OeNB-Konjunkturindikator zeigt fur das vierte Quartal 2015 und das erste Quartal 2016
eine Wachstumsbeschleunigung auf 0,4 % bzw. 0,5 % an. Die per 1.1.2016 in Kraft tretende Steuerreform und die
Ausgaben fiir die Versorgung der Flichtlinge wirken dabei konjunkturstimulierend. Die HVPI-Inflationsrate stieg von
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0,6 % im ersten Quartal 2015 auf 1,0 % im zweiten Quartal. Seither schwachte sich die Inflation bis auf 0,7 % im Okto-
ber 2015 kontinuierlich ab. Fir diese Entwicklung waren in erster Linie die Rohdlpreise ausschlaggebend, die in den
ersten finf Monaten des Jahres 2015 deutlich anstiegen, seither aber wieder anndhernd auf das niedrige Niveau des
Jahresbeginns zuriickgegangen sind. Die osterreichische HVPI-Inflation lag weiter deutlich iber dem Euroraum-
Durchschnitt sowie {iber der Inflationsrate von Osterreichs wichtigstem Handelspartner Deutschland. Der Inflations-
abstand zwischen Osterreich und Deutschland betrug in den ersten zehn Monaten 2015 durchschnittlich 0,7 Prozent-
punkte und gegeniber dem Euroraum-Durchschnitt 0,8 Prozentpunkte.

Die Osterreichische Wirtschaft wird laut Konjunkturbericht der OeNB vom Marz 2016 aktuell ebenso wie der Euroraum
vom unglinstigen auRenwirtschaftlichen Umfeld gebremst. Dem wirken im ersten Halbjahr 2016 jedoch starke inlandi-
sche Konjunkturimpulse entgegen (Steuerreform 2016, 6ffentliche Ausgaben fiir Flichtlinge). Noch sollten diese Son-
derfaktoren stark genug sein, um ein vergleichsweise robustes Wachstum in Osterreich zu erméglichen. Die OeNB
erwartet daher im Rahmen ihrer vierteljahrlichen Kurzfristprognose fiir das erste und zweite Quartal 2016 ein Wachs-
tum des realen BIP von jeweils +0,5 Prozent. Die Prognose fiir das erste Quartal 2016 wurde zwar gegeniiber der letz-
ten Veroffentlichung im November 2015 unverandert gelassen, die Abwartsrisiken haben sich in den letzten Wochen
jedoch deutlich erhoht.

Laut Eurostat liegt die Arbeitslosenquote (ALQ) im Jdnner 2016 unverdndert bei 5,9 Prozent. Prognosen laut Osterrei-
chischer Nationalbank gehen von einer Steigerung der Arbeitslosenquote in den kommenden Jahren aus. 2016 soll der
Wert bei 6,2 Prozent liegen und 2017 bei 6,4 Prozent.

Nach einem voriibergehenden Tiefpunkt von +0,5 Prozent im November 2015 beschleunigte sich die Osterreichische
HVPI-Inflationsrate in den letzten beiden Monaten wieder und belief sich im Janner 2016 auf +1,4 Prozent. Fiir diesen
Anstieg war hauptsachlich die Teuerungsentwicklung bei den Dienstleistungen, aber auch der nachlassende abwarts
gerichtete Preisdruck im Energiesektor verantwortlich. Die Kerninflation (ohne Energie und unverarbeitete Nah-
rungsmittel) stieg von +1,4 Prozent im November 2015 auf +2,1 Prozent im Janner 2016. Im Schnitt lag die HVPI Infla-
tion 2015 in Osterreich bei +0,8 Prozent.

Die osterreichische HVPI-Inflation lag damit in den letzten Monaten {iber dem Euroraum-Durchschnitt sowie Gber der
Inflationsrate unseres wichtigsten Handelspartners Deutschland, wo im Janner 2016 HVPI-Inflationsraten von
40,3 Prozent (Euroraum) und +0,4 Prozent (Deutschland) verzeichnet wurden. Fir die Differenz in den Teuerungsraten
ist in erster Linie die in Osterreich iberdurchschnittliche Preisentwicklung im Dienstleistungssektor verantwortlich, die
sowohl durch den Inflationsbeitrag des 6ffentlichen Sektors (lUber die administrierten Dienstleistungspreise und die
indirekten Steuern) als auch durch die Lohnstlickkostenentwicklung bei Dienstleistungen verursacht wird.

Nach 2014 (-2,7 Prozent) hat sich der Budgetsaldo in Osterreich 2015 mit -1,6 Prozent deutlich verbessert. Dies geht
insbesondere auf einen Riickgang des Vermdgenstransfers an Banken zurlick, der den Effekt der schwachen Konjunk-
tur mehr als kompensiert. Laut aktuellen Prognosen wird in 2016 das Budgetdefizit fast unverandert bei -1,7 Prozent
bleiben, da ein Riickgang des Vermogenstransfers an Banken und die Wirkungen des Konjunkturaufschwungs durch
die Effekte der Steuerreform kompensiert werden. Auch fir 2017 mit -1,7 Prozent wird mit keiner deutlichen Verbes-
serung gerechnet. Laut der aktuellen Prognose dirften sich somit die Staatsschulden von aktuell 85,9 Prozent auf
84,0 Prozent im Jahr 2017 reduzieren.

Die im Auftrag der Bundessparte Handel in der Wirtschaftskammer Osterreich durchgefiihrte Konjunkturbeobachtung
im Einzelhandel zeigt fiir das Jahr 2015 einen leichten Aufwartstrend: 2015 bringt dem Handel ein Umsatzplus von
nominell 1,4 Prozent. Die Dynamik im Internet-Einzelhandel (+7 Prozent) verstdrkt das konjunkturelle Wachstum im
gesamten Einzelhandel. Real betrug der Zuwachs im Einzelhandel 0,6 Prozent in 2015. Branchensieger 2015 ist mit
deutlichem Abstand der Lebensmitteleinzelhandel (+3,2 Prozent): Die Branche hat tiber alle Quartale hinweg deutliche
Umsatzzuwachse erzielen konnen und fuhrt in zwei von vier Quartalen 2015 das Branchenranking an. Der Lebensmit-
teleinzelhandel ist damit als umsatzstarkste Branche hauptverantwortlich fiir den konjunkturellen Aufwartstrend des
Osterreichischen Einzelhandels.
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Im Jahresverlauf war ein deutlicher Riickgang der Teuerungsrate bei verarbeiteten Nahrungsmitteln (inkl. Tabak und
Alkohol) von +2,3 Prozent im Janner auf +0,9 Prozent im Dezember 2015 erkennbar. Das Auslaufen der Milchquote
mit April 2015 sowie das russische Importverbot fir Nahrungsmittel kénnten dafiir ausschlaggebend gewesen sein.

Aus der Insolvenz von Zielpunkt Gilbernahm SPAR 25 Standorte. Weitere Standorte wurden von Mitbewerbern liber-
nommen. Dariiber hinaus gab es in 2015 keine wesentlichen Anderungen im Mitbewerberumfeld der SPAR.

2.2. Geschaftsverlauf

Die SPAR AG ist seit mittlerweile sechs Jahrzehnten erfolgreich im Lebensmittelhandel tatig. SPAR zahlt zu den fiih-
renden Unternehmen des Osterreichischen Lebensmittelhandels. Mit mehr als 1.480 Standorten (inklusive der selbst-
standigen Einzelhandler) trigt das Unternehmen maRgeblich zur flichendeckenden modernen Nahversorgung Oster-
reichs bei.

Die in den Vorjahren und im Berichtsjahr getatigten Investitionen in Wachstum, Modernisierung, Standorte, Preise,
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Produktqualitdt und Sortimentsgestaltung, Innovationen und Prozessoptimierun-
gen fiihrten in Verbindung mit stabilen Finanzmarkten zu einer wiederum positiven, nachhaltigen Ergebnisentwick-
lung. Die Finanz- und Vermogenslage der SPAR zeigt sich im Geschaftsjahr noch einmal gestarkt und langfristig abgesi-
chert.

SPAR blickt auf ein erfolgreiches Jahr 2015 zuriick. Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit konnte um
12,7 Prozent auf insgesamt 71 Mio. Euro (2014: 63 Mio. Euro) gesteigert werden. Mit einem Nettoumsatz in Hohe von
4,22 Mrd. Euro (2014: 4,08 Mrd. Euro) und einem starken Umsatzwachstum von 3,4 Prozent zeigt SPAR im Berichts-
jahr eine wiederholte, erfolgreiche Umsetzung der Wachstumsstrategie.

Das Jahr 2015 stand ganz im Zeichen von Expansion und Modernisierung bestehender Standorte, Innovation, Logistik,
Sortimentsgestaltung mit den Schwerpunkten Qualitdt, Regionalitat, Eigenmarken, Convenience-, FAIRTRADE- und
Bio-Produkten sowie ansprechenden Marketingaktivititen wie beispielsweise das beliebte Sammeln von Rabatt-
markerln, Stickern und Treuepunkten.

Die SPAR AG hat in 2015 tber 170 Mio. Euro in neue Standorte und die laufende Modernisierung von bestehenden
Standorten investiert. Abgesehen von SPAR-Supermarkten und EUROSPAR wurde im groBen Umfang auch in neue
Distributionszentren und Produktionsbetriebe investiert.

Die Offnungszeiten aller SPAR- und EUROSPAR-Mirkte wurden im Sommer 2015 8sterreichweit verldngert.

SPAR verfligt mittlerweile mit Gber 12.000 Brot- und Backspezialitdten von liber 500 regionalen Backern Uber eine
besonders hohe lokale und regionale Vielfalt im Brot- und Backwarenregal. Damit ist das Unternehmen ein wichtiger
Partner der heimischen Backereien. Viele davon sind kleine Hersteller fiir die es individuelle Belieferungsmodelle gibt.

Nach dem Ausbau der Convenience-Kiihimobel fur alle Filialen in den vergangenen Jahren konnte 2015 die umfangrei-
che Brot- und Gepack-Offensive in den Filialen und bei den SPAR-Kaufleuten umgesetzt werden. Die Mdbel sind auf
dem neuesten Stand betreffend Hygiene und ermdglichen Kundinnen und Kunden wie Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern eine einfache, bequeme und schnelle Bedienung.

Der Osterreichische Lebensmittelhandel wuchs 2015 nach aktuellsten Marktforschungsdaten von AC Nielsen um ca.
3,2 Prozent. Der Marktanteil von SPAR liegt bei (iber 30 Prozent. Zur Sicherung und Starkung der Marktposition wer-
den weiterhin Investitionen in neue Standorte, Modernisierungen, weitere Infrastrukturprojekte und Forcierung von
Franchisepartnern geplant.
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Standorte und Verkaufsfldchen

Im Geschaftsjahr wurden Osterreichweit 52 neue Markte eréffnet und 114 durch Modernisierungen auf den neuesten
Stand gebracht.

Per 31. Dezember 2015 belieferte und betreute SPAR folgende Standorte:

Anzahl der Verkaufsflache

Geschaftstypen Standorte in m?
SPAR-Markte inkl. SPAR Express Tankstellenshops 1.249 553.836
SPAR-Gourmet-Markte 52 28.508
EUROSPAR-Markte 183 264.589
Gesamt 1.484 846.933
davon von selbststandigen Kaufleuten gefiihrt 784 287.905

In der Vertriebsform iiber 1.000 m? Verkaufsfliche ist SPAR mit 183 EUROSPAR-Markten weiterhin Marktfuhrer in
Osterreich.

Rund die Halfte aller SPAR-Standorte wird von selbststandigen SPAR-Kaufleuten gefiihrt. Mit den selbststandigen
Kaufleuten hat die Geschichte von SPAR im Jahr 1954 ihren Anfang genommen. Bis zum heutigen Tag wird diese Tradi-
tion gelebt und auch in Zukunft fortgefiihrt, um Menschen auf ihrem Weg in die Selbststandigkeit zu unterstiitzen. In
den vergangenen Jahren ist die Zahl der Kaufleute stark gewachsen. Auf Grund erfolgreicher Geschafte haben sich
viele SPAR-Kaufleute auch in 2015 fiir Standorterweiterungen entschieden und ihre Verkaufsflache vergroert. Im
Durchschnitt verfiigen die Standorte Uber eine Verkaufsfliche von ca. 400 m2. Parallel dazu nehmen die rund 700
SPAR-eigenen Filialen einen ebenso bedeutenden Stellenwert ein.

Die SPAR-Express-Standorte, die ausschlieBlich von selbststandigen Kaufleuten betrieben werden, konnten 2015 ein
auBerordentliches Umsatzplus erwirtschaften. Auf rund 80 m2 bietet SPAR express an sieben Tagen die Woche Le-
bensmittel zu Supermarktpreisen an. Das Erfolgsmodell starkt SPAR nicht nur als wichtigen Partner fiir die flichende-
ckende Nahversorgung in den Regionen, sondern zeigt auch einmal mehr, dass das Unternehmen mit den passenden
Geschéaftsmodellen den unterschiedlichsten Konsumentenbedirfnissen gerecht wird.

In 2015 ist es SPAR gelungen, einen grolRen Einzelhandelskunden zu gewinnen. 14 Lagerhausstandorte werden zu
SPAR-Kaufleuten. Durch die Partnerschaft sichert SPAR Arbeitsplatze und Gbernimmt noch mehr Verantwortung fir
die Nahversorgung in Niederdsterreich. Zudem profitiert die heimische Landwirtschaft vom Verkauf regionaler Pro-
dukte.

Eigene Produktionsbetriebe

SPAR stellt in den eigenen Produktionsbetrieben seit Jahrzehnten Kaffee- und Teespezialitdten sowie Fleisch- und
Wourstwaren her. In 2015 legten REGIO und TANN erneut eine hervorragende Leistung hin.

Die Kaffee- und Teesorten der SPAR-eigenen Kaffeerdsterei und Teeabpackung REGIO mit Sitz in Marchtrenk (00)
gehdren seit Jahrzehnten zum Stammsortiment. Uber 100 Mio. Teeaufgussbeutel in 87 verschiedenen Teesorten so-
wie rund vier Tonnen Rostkaffee verlassen jedes Jahr die Produktionsstitte von Osterreichs modernster Kaffeerdste-
rei. Im Berichtsjahr investierte REGIO in zwei neue Teeabpackmaschinen, um der steigernden Nachfrage gerecht zu
werden. Die neuen Produktionsanlagen, die vor allem fir die SPAR-Eigenmarken SPAR Vital und SPAR Natur*pur ab-
packen, verzichten auf den Einsatz von Klammern. Die neue Knotentechnik der Anlagen ist innovativ und nachhaltig
zugleich.
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Bereits seit mehr als fiinf Jahrzehnten produziert SPAR Osterreich unter der Marke TANN Fleisch und Wurstspezialiti-
ten. In sechs TANN-Fleischwerken werden iber 800 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt. TANN ist der gréRte
Fleischverarbeiter und Wurstwarenproduzent in Osterreich. 2015 wurden (iber 60.000 Tonnen Frischfleisch aus-
schlielich mit 6sterreichischer Herkunftsgarantie verarbeitet. Damit ist TANN einer der grofSten Partner der heimi-
schen Landwirtschaft.

Eigenmarken

SPAR setzt seit vielen Jahren auf innovative Eigenmarken, von S-BUDGET (ber SPAR enjoy und SPAR Vital bis SPAR
Premium. Rund 3.500 Eigenmarkenartikel finden sich mittlerweile in den Regalen. Sie zeichnen sich durch ein beson-
ders attraktives Preis-Leistungs-Verhaltnis aus, sind deutlich glnstiger als vergleichbare Markenartikel und werden
nach strengsten Qualitatsrichtlinien fiir SPAR hergestellt. Im Geschaftsjahr kamen 180 neue Eigenmarken-Produkte
hinzu. Der Anteil der Eigenmarken am GroRhandelsumsatz betragt 39 Prozent.

Die Entwicklung der Bio-Eigenmarke SPAR Natur*pur ist von Erfolg gekront. Mit zehn Molkerei-Produkten erfolgte der
Auftakt im Mai 1995. 20 Jahre spéter zahlt das Sortiment tiber 750 Bio-Produkte. Uber 7.000 Bio-Bauern aus ganz Os-
terreich stellen mittlerweile Bio-Erzeugnisse fir SPAR Natur*pur her. Im Jubildumsjahr 2015 erzielte SPAR Natur*pur
ein Umsatzplus von 16 Prozent. Die Convenience-Eigenmarke SPAR enjoy konnte 2015 einen Zuwachs von rund 60
Produkten und ein Umsatzplus von 23 Prozent erzielen. SPAR PREMIUM zahlt mittlerweile Gber 310 Produkte und
begeistert stets mit neuen kulinarischen Highlights und einem Umsatzwachstum von 21 Prozent in 2015.

Seit der Markteinfiihrung im Jahr 2008 hat sich S-BUDGET zum Renner in den Supermarktregalen entwickelt. Die Mar-
ke umfasst mittlerweile schon 540 Artikel und erzielte 2015 ein Umsatzplus von rund 13 Prozent. 2015 war auch das
zehnjshrige Jubildumsjahr der Zusammenarbeit der SPAR mit dem wissenschaftlichen Beitrat aus renommierten Arz-
ten und Ernahrungsexperten. Aus dieser Zusammenarbeit sind bereits rund 330 Produkte fir SPAR Vital, SPAR Veggie
und SPAR free from entstanden.

Logistikzentren

In 2015 investierte SPAR in den Ausbau von zwei Logistikzentren in Nieder- und Oberdsterreich. Die Erweiterung des
Zentrallagers in Wels (O0O) sowie der Bau des neuen Logistikzentrums in Ebergassing (NO) nehmen seit Baustart im
Jahr 2014 weiter Form an. Das nun um 10.000 m2 vergroRerte Zentrallager in Wels konnte bereits den Probebetrieb
starten. Das Logistikzentrum in Ebergassing wird zu einem der innovativsten und umweltfreundlichsten Logistikzen-
tren seiner Art.

Sondereffekte

Die Osterreichische Bundeswettbewerbsbehdrde hat wegen des Verdachts auf illegale vertikale Preisabsprachen in
Osterreich in Vorjahren Hausdurchsuchungen bei SPAR durchgefiihrt. Ahnliche Untersuchungen wurden im selben
Zeitraum bei vielen in der Lebensmittelwirtschaft tatigen Firmen durchgefihrt (Hersteller und Handler). Als Folge der
Untersuchungen wurde die SPAR Osterreichische Warenhandels-AG vom Obersten Gerichtshof als Kartellobergericht
mit einer Geldstrafe in Héhe von 30 Mio. Euro verhangt. Die BuBgeldzahlung erfolgte im Janner 2016. Aktuell sind
weitere Verfahren vor dem Osterreichischen Kartellgericht anhingig. Mit Entscheidungen ist im Laufe des Jahres 2016
zu rechnen. Aus Sicht der Gesellschaft wurden Risikovorsorgen in ausreichendem Umfang gebildet.
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2.3. Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren
Darstellung der Vermaogens-, Finanz- und Ertragslage
Vermogenslage

Langfristige Vermdgenswerte

Expansionen, Modernisierungen, Strukturverbesserungen, die Entwicklung neuer Betriebstypen und Innovationen
sowohl im selbststandigen Einzelhandel als auch im Filialbereich sind Grundlagen der definierten Wachstumsstrategie,
die sich in der Vermogenslage der Gesellschaft widerspiegelt.

Mit einem Investitionsvolumen im dreistelligen Millionenbereich und der zeitnahen Umsetzung geplanter Projekte hat
die Gesellschaft wie schon in den Vorjahren gezeigt, dass sie am Expansionskurs festhalt. In 2015 wurden 172 Mio.
Euro (2014: 145 Mio. Euro) in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte investiert. Dabei wurde insbesondere in
neue Standorte und die laufende Modernisierung von bestehenden Standorten als auch in neue Distributionszentren
und Produktionsbetriebe investiert. Zudem wurden 22 Mio. Euro (2014: 47 Mio. Euro) in Finanzanlagen investiert.
Dabei handelte es sich um Kapitalerhohungen bei SPAR Kroatien, INTERSPAR, HERVIS Tschechien und HERVIS Deutsch-
land

Der Wert der immateriellen Vermégenswerte und der Sachanlagen betrug mit 848 Mio. Euro (2014: 802 Mio. Euro)
zum Bilanzstichtag einen Anteil von 36,6 Prozent der Bilanzsumme (2014: 34,3 Prozent).

Eigenkapitalquote

Das Eigenkapital wurde um rund 22 Mio. Euro auf insgesamt 725 Mio. Euro aufgestockt (inklusive unversteuerter
Ricklagen) und betragt nunmehr 31,3 Prozent der Bilanzsumme (31.12.2014: 30,1 Prozent). Das entspricht einer Er-
héhung der Eigenkapitalquote um 1,2 Prozentpunkte.

Die positiven Verdnderungen im Eigenkapital resultieren im Wesentlichen aus dem guten Jahresergebnis. In 2015
wurde ein Jahrestiberschuss von 42 Mio. Euro erzielt. Aus dem Bilanzgewinn des Vorjahres wurden hingegen 20 Mio.
Euro ausgeschiittet.

Finanzlage
Finanzielle Schulden und Nettoverschuldung

Die Finanzlage entwickelt sich weiterhin kontinuierlich positiv und nachhaltig stabil. Die finanziellen Schulden konnten
in 2015 um 158 Mio. Euro reduziert werden. Dies ist insbesondere auf die vorzeitige Tilgung der Commercial Paper
zurlickzufiihren. In der Vorjahresbilanz wurden Commercial Paper in Héhe von 215 Mio. Euro unter den sonstigen
Verbindlichkeiten ausgewiesen. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten wurden hingegen um 50 Mio. Euro er-
hoht.

Die Nettoverschuldung betrug zum Bilanzstichtag 467 Mio. Euro. Dies bedeutet eine erhebliche Reduzierung im Aus-
mafR von -26,0 Prozent oder -164 Mio. Euro gegeniiber dem Vorjahr.

Cashflow

Der Netto-Geldfluss aus laufender Geschaftstatigkeit belduft sich auf rund 305 Mio. Euro. Dieser hat sich im Vergleich
zum Vorjahr um rund 258 Mio. Euro erhoht. Diese positive Entwicklung resultiert unter anderem aus der verbesserten
Ergebnissituation. Das EBITDA konnte um EUR 16 Mio. auf 202 Mio. Euro erh6éht werden. Das entspricht einer Steige-
rung von 13 %. Der Rohgewinn wurde im Vergleich zum Vorjahr um 42 Mio. erhdht. Des Weiteren pragte ein expansi-
onsbedingter Aufbau der Vorrate und der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen den Cashflow aus laufen-
der Geschéftstatigkeit. Die gezahlten Ertragsteuern sind um 63 Mio. Euro geringer als in 2014. Die Steuerzahlung des
Vorjahres hdngt insbesondere mit der einmaligen Auszahlung von Steuern auf Grund des Ausscheidens eines Grup-
penmitglieds aus der steuerlichen Gruppe zusammen.
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Dem positiven Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit steht ein negativer Cashflow aus dem Investitionsbereich ge-
geniliber. In 2015 wurde wieder kraftig investiert. Investitionszahlungen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgens-
werte von rund 170 Mio. Euro (2014: rund 145 Mio. Euro) pragen den Cashflow. Die Riickzahlung langfristiger Darle-
hen, die an verbundene Unternehmen gewdahrt wurden, hat sich hingegen positiv auf den Cashflow aus dem Investiti-
onsbereich ausgewirkt. Zum Vergleichszeitraum ist zu vermerken, dass die erhaltene Kaufpreiszahlung aus dem Ver-
kauf der Anteile an SPAR Tschechien s.r.o. und Imobilia Spa s.r.o. eine einmalige positive Auswirkung auf den Cashflow
hatte.

Der negative Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit betrug zum Bilanzstichtag rund -180 Mio. Euro (2014: -160 Mio.
Euro). Die vorzeitige Tilgung der Commercial Paper, wodurch die finanziellen Schulden der Gesellschaft erheblich re-
duzierte wurden, hatte eine wesentliche Auswirkung auf diesen Cashflow. Zudem erfolgten Dividendenzahlungen,
welche um 5 Mio. Euro hoher waren als im Vorjahr.

Der positive Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit, hohe Investitionen in Sachanlagen sowie die vorzeitige Tilgung
der Commercial Paper bestimmen im Wesentlichen die Cashflows im Geschaftsjahr. Aufgrund gegenlaufiger Transak-
tionen hat sich der Finanzmittelbestand zum 31. Dezember 2015 in Hohe von 258 Mio. Euro (31.12.2014: 252 Mio.
Euro) kaum verandert. Aus Sicht des Unternehmens ist die Absicherung des mittel- und langfristigen Finanzierungsbe-
darfs der SPAR AG nachhaltig gegeben.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 9 Mio. erhoht. Dies ist insbesondere auf héhere Beteili-
gungsertrage von verbundenen Unternehmen zuriickzufiihren, welche um 6,7 Mio. Euro hoher sind als im Vergleichs-
zeitraum. Die Abschreibungen aus Finanzanlagen betreffen vor allem verbundene Unternehmen.

Die Finanzlage der SPAR AG erweist sich nach wie vor als nachhaltig stabil. Ein gedndertes Finanzierungsumfeld und
die nachhaltige Umsetzung der Investitionspolitik prdgen unter anderem das Bild des Finanzergebnisses. Im Zuge der
konsequenten Umsetzung des internen Finanzrisikomanagements wird laufend die risikoaddquate Bewertung finanzi-
eller Vermogenswerte vorgenommen.

Ertragslage
Umsatzentwicklung

Der Nettoumsatz konnte um rund 140 Mio. Euro auf 4,22 Mrd. Euro (2014: 4,08 Mrd. Euro) gesteigert werden. Das
entspricht einem starken Wachstum von 3,4 Prozent. Diese Entwicklung ist in Anbetracht der starken Wettbewerbssi-
tuation und dem erheblichen Preisdruck im Lebensmittelhandel durchaus erfreulich. Sowohl die Neueréffnungen als
auch die positive Entwicklung der Umsétze auf bestehender Verkaufsflaiche haben zu diesem Wachstum beigetragen.

Eine groRere Anzahl von selbststandigen SPAR-Kaufleuten, erweiterte Geschaftsformate wie der Convenience Store,
innovative und nachhaltige Sortimente, die Forcierung der Investitionen in Qualitdt und Frische, der weitere Ausbau
der SPAR-Eigen- und Exklusivmarken, kompetente Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie neue und modernisierte
Standorte bilden die Grundlagen fiir gute Ergebnisse und eine nachhaltig positive Entwicklung der Gesellschaft.

Handelsspanne
Die Gesellschaft konnte mit ihren modernen, preisaggressiven Betriebstypenkonzepten in Verbindung mit anspre-
chenden Kundenbindungsprogrammen und einer wettbewerbsfdhigen Kostenstruktur den Rohgewinn um rund
43 Mio. Euro erhéhen. Die Handelsspanne konnte um 0,03 Prozentpunkte von 29,51 Prozent auf 29,54 Prozent leicht
erhoht werden.

Personalaufwand und Personalkostenquote

Durchdachte MalRnahmen und damit auch Investitionen in gut ausgebildete und kompetente Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter bilden besonders in Zeiten eines starken Wettbewerbs wesentliche Grundlagen fir die erfolgreiche Um-
setzung der kundenbezogenen Strategien der Gesellschaft. Entsprechende Zukunftsvorsorgen und Dotierungen in das
Sozialkapital sind Ausdruck hoher Mitarbeiterbindung und beschreiben SPAR als attraktiven Arbeitgeber.
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Der Personalaufwand hat sich gegenliber dem Vergleichszeitraum um 1,5 Prozent erhoht. Dies ist insbesondere auf
Regelungen im Osterreichischen Steuerreformgesetz 2015/2016, welche ab 1.1.2016 eine Sozialversicherungspflicht
fir Jubildumsgelder ab 20 und mehr Dienstjahren vorsehen, zuriickzufiihren. Die Rickstellung fir Jubilaumsgelder hat
sich dementsprechend erhoht. Der Anstieg an Personalkosten hdngt auch mit den erweiterten Verkaufsflaichen und
dem damit zusammenhangenden erhohten Bedarf an guten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zusammen. Bezogen
auf den Umsatz ergab sich zum Bilanzstichtag eine Personalkostenquote von 16,75 Prozent (2014: 17,07 Prozent), die
um 0,32 Prozentpunkte unter dem Vorjahr liegt.

Das Thema Personalkosten in Verbindung mit Prozessoptimierungen stellt seit geraumer Zeit einen wesentlichen
Schwerpunkt in der Unternehmensplanung und -steuerung dar.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen Aufwendungen liegen in Relation zu den Umsatzen mit 14,3 Prozent leicht tiber dem Vorjahresniveau
(2014: 13,8 Prozent). Die Erhohung der sonstigen Aufwendungen um 37 Mio. Euro oder 6,6 Prozent gegenliber dem
Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus den Aufwendungen an die Bundeswettbewerbsbehtérde, dem Anstieg von
Miet- und Pachtaufwendungen und IT-Kosten.

Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen

Aufgrund des sich verdandernden lokalen Marktumfeldes und sich somit verdandernder zukiinftiger Erwartungshaltun-
gen kam es bei einzelnen Standorten zu einer aullerplanmaRigen Abschreibung von immateriellen Vermégenswerten
und Sachanlagen in Héhe von 6,9 Mio. Euro (2014: 6,3 Mio. Euro).

EBIT, EBITDA und EAT

Das Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) der SPAR AG betrug im Berichtsjahr 82 Mio. Euro (2014: 72 Mio. Eu-
ro). Das EBITDA lag bei 202 Mio. Euro (2014: 186 Mio. Euro). Dies entspricht einer Steigerung von 8,9 Prozent. Die
langfristige Absicherung und positive Weiterentwicklung aller Geschaftsbereiche spiegeln sich in den relativ konstan-
ten Marktanteilen, der positiven Rentabilitdt und der gesicherten Finanzlage wider.

Unter Berlicksichtigung des Finanzerfolges betrug das Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) im Geschéftsjahr 71 Mio. Euro
und liegt damit um 8 Mio. Euro (iber dem Vergleichszeitraum. Das entspricht einer Steigerung von 12,7 Prozent. Das
Jahresergebnis (EAT) der SPAR AG liegt bei 42 Mio. Euro (2014: 41 Mio. Euro).

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Zu den wichtigsten nicht finanziellen SteuerungsgroRen der SPAR AG zahlen unter anderem die Kundenzufriedenheit,
die Hohe des Marktanteils am Lebensmittelhandel, Qualitdt und Frische, Produktvielfalt und Sortimentsgestaltung,
innovative Ladenkonzepte, Qualitatsstandards sowie Nachhaltigkeit in der Eigenproduktion.

Weitere nicht finanzielle Leistungsindikatoren sind die Mitarbeiterzufriedenheit, der Ausbildungsgrad der Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter, insbesondere der Lehrlinge und Flhrungskrafte, und der Grad der Vereinbarkeit von Familie
und Beruf. Zudem wird groRer Wert auf ein sozial verantwortungsvolles Handeln in allen Unternehmensbereichen und
auf die nachhaltige Gesamtentwicklung der SPAR gelegt. Eine ausfiihrliche Darstellung dazu findet sich im Nachhaltig-
keitsbericht (Punkt 5).

2.4. Bericht iiber Zweigniederlassungen

Die SPAR Osterreichische Warenhandels-AG betreibt Zweigniederlassungen in Dornbirn, Wérgl, Marchtrenk (inklusive
Zentrallager in Wels), St. Polten, Graz sowie Maria Saal. Daneben bestehen Betriebstatten an zahlreichen Standorten.
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3. Bericht liber die voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

3.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen
Die Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts (BIP) zeigt folgendes solides Wachstum:

BIP 2015 Prognose 2016*) Prognose 2017%)
Osterreich +0,9 % +1,7 % +1,6 %
*) Prognose laut IWF WEO Update Janner 2016

Das aktuell niedrige Zinsniveau und die Steuerreform 2016 (niedrigere Grenzsteuersatze, hohere Absetzbetrdge und
hohere Negativsteuerbetrdage) werden zu einer Entlastung der Haushalte filhren und somit das verfligbare Haushalts-
einkommen erhdhen. Prognosen gehen davon aus, dass der Effekt der Steuerreform in Osterreich im ersten Jahr
+1,6 Prozentpunkte ausmachen wird, womit sich das real verfligbare Haushaltseinkommen deutlich dynamischer ent-
wickeln kdnnte als in der jingsten Vergangenheit.

3.2. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Der Vorstand hat sich fiir 2016 zum Ziel gesetzt, die SPAR AG als innovatives Handelsunternehmen im Sinne der Kun-
dinnen und Kunden weiter voranzutreiben. Neben vielen anderen Projekten wird sich SPAR auch der Integration der
ibernommenen Zielpunkt-Standorte widmen.

Innovative und nachhaltige Sortimente, Forcierung von Investitionen in Qualitdt und Frische, dem Ausbau von SPAR
Eigen- und Exklusivmarken, innovative Ladenkonzepte und kompetente Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen bilden wei-
terhin die Grundlage fir ein stabiles und nachhaltiges Wachstum des Unternehmens.

Aktuelle interne Planungsrechnungen zeigen fiir das Wirtschaftsjahr 2016, die Entwicklungen der auBerordentlichen
Aufwendungen und Ertrage nicht berilicksichtigend, eine gewohnt stabile Ergebnisentwicklung mit nochmals verbes-
serten Ertrags-, Vermogens- und Finanzkennzahlen.

Zur Absicherung und Starkung der Marktposition sind zusatzliche Investitionen in neue Strukturprojekte, Standorte
und in die Lagerlogistik geplant. Dafir ist eine dhnlich hohe Investitionssumme wie in 2015 vorgesehen.

Die SPAR AG plant keine wesentlichen Anderungen der Unternehmensziele und -strategien. Die Konzentration auf den
Lebensmittelhandel mit seinen unterschiedlichen Vertriebs- und Geschéaftstypen hat sich im Laufe der Firmenge-
schichte zu einer sehr erfolgreichen Strategie entwickelt.

Auch kiinftig wird ein nachhaltiges verantwortungsbewusstes Handeln in allen Geschaftsbereichen im Vordergrund
stehen. Mit der Veroffentlichung des ersten Nachhaltigkeitsberichts im Jahr 2014 und der darin beschriebenen Corpo-
rate-Responsibility-Strategie hat SPAR einen wichtigen Grundstein gelegt, um das Unternehmen kiinftig noch starker
auf Nachhaltigkeit auszurichten. Inzwischen ist in diesem Bereich wieder sehr viel Positives und Innovatives passiert,
das im zweiten Nachhaltigkeitsbericht in 2016 prasentiert wird.

Der Vorstand sieht die SPAR AG gut aufgestellt, um von den Wachstumstrends profitieren zu kdnnen und um zukinf-
tige Herausforderungen bestmaoglich zu bewaltigen.
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4. Risiko- und Chancenbericht

Die SPAR AG ist vielfaltigen Chancen und Risiken ausgesetzt, die sich auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage kurz-
oder langfristig sowohl positiv als auch negativ auswirken kénnen. Daher ist das Chancen- und Risikomanagement ein
zentraler Bestandteil der Unternehmensfiihrung zur langfristigen Sicherung des Unternehmenserfolges. Da jedes un-
ternehmerische Handeln mit Chancen und Risiken verbunden ist, fordert die SPAR AG das Chancen- und Risikobe-
wusstsein ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, insbesondere ihrer Flihrungskrafte, in allen Funktionsbereichen des
Unternehmens.

Die konzernweite Erfassung und Beurteilung von Risiken sowie deren Berichterstattung an die Funktionsverantwortli-
chen und den Vorstand erfolgt quartalsweise. Dariiber hinaus werden Risiken, die im Laufe der Zeit identifiziert wer-
den und einen erheblichen Einfluss auf das Unternehmensergebnis haben kénnten, sofort an den Vorstand berichtet.
Operative Chancen und Risiken werden in monatlichen Besprechungen auf lokaler Ebene und in den einzelnen Funkti-
onsbereichen identifiziert und analysiert und addaquate MalRnahmen zur Erreichung eines Ziels oder zur Risikobegren-
zung festgelegt. Zudem werden im Zuge von regelmaRigen Sitzungen des Vorstandes mit den lokalen Geschaftsfiih-
rern die laufenden Geschaftsentwicklungen sowie absehbare Chancen und Risiken besprochen. Die konsequente Um-
setzung beschlossener MaRnahmen wird im Rahmen der periodischen Berichterstattung und Bereichssitzungen nach-
verfolgt. Strategische Chancen und Risiken werden insbesondere im Rahmen der jahrlichen Planung analysiert und
beurteilt.

4.1. Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken
Grundsatze des Finanzrisikomanagements

Die SPAR AG unterliegt hinsichtlich ihrer Vermogenswerte, Schulden, festen Verpflichtungen und geplanten Transakti-
onen insbesondere Risiken aus der Veranderung der Bonitat, der Zinssdtze, der Wechselkurse und der sonstigen
Marktpreise sowie der Zahlungsfahigkeit von Geschaftspartnern. Daneben spielen vor allem auch Liquiditatsrisiken
eine wesentliche Rolle.

Ziel des Finanzrisikomanagements der SPAR ist es, alle Finanzrisiken zu begrenzen und systematisch zu steuern. Zu
diesem Zweck werden je nach Einschatzung des Risikos derivative und nicht derivative Sicherungsinstrumente einge-
setzt oder andere geeignete MaRnahmen ergriffen. Derivative Finanzinstrumente werden grundsatzlich als Siche-
rungsinstrumente genutzt.

Der operative und strategische Handlungsrahmen fiir das Finanzrisikomanagement wird zumindest jahrlich vom Vor-
stand festgelegt bzw. aktualisiert und laufend liberwacht. Das operative Finanzrisikomanagement obliegt dem Bereich
Finanzen und den Finanzbereichen der operativen Einheiten der SPAR AG.

Finanzwirtschaftliche Chancen sieht die SPAR AG insbesondere in der hohen Bonitdt und in seiner soliden Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage.

Wahrungsrisiko

Die geschaftlichen Aktivititen der SPAR Osterreichische Warenhandels-AG werden in Euro abgewickelt. Die Wih-
rungsrisiken der SPAR resultieren vor allem aus Investitionen, FinanzierungsmaRnahmen und operativen Tatigkeiten
(insbesondere Einkdufen und Verkdufen von Waren und Dienstleistungen) in Fremdwéahrung. Wahrungsrisiken beste-
hen im Wesentlichen im Schweizer Franken und Ungarische Forint. Das Transaktionsrisiko der Zahlungsstréme in
Fremdwahrung wird laufend beobachtet. Mindestens monatlich wird die Nettoposition und die Sensitivitat in der je-
weiligen Fremdwahrung berechnet. Diese Analyse stellt die Basis fiir das Risikomanagement des Transaktionsrisikos
bei Wahrungen dar.

Die SPAR AG war nach natirlichen Risikoausgleichen und vorgenommenen SicherungsmaRBnahmen nach Einschatzung
des Vorstandes zum Bilanzstichtag keinen wesentlichen Wahrungsrisiken ausgesetzt.
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Zinsrisiken

Die Zinsanderungsrisiken der SPAR resultieren im Wesentlichen aus langfristigen verzinslichen Finanzierungsmafnah-
men (insbesondere aus Bankkrediten) und der Emission von SPAR-Anlage und Commercial Paper (bis inklusive 2014).
Der Bereich Finanzen legt zur Begrenzung der Zinsanderungsrisiken regelmaRig die Zusammensetzung aus fest und
variabel verzinslichen finanziellen Vermogenswerten und Schulden fest.

Offene Zinsdanderungsrisiken werden gesichert, soweit sie die Cashflows oder die Fair Values der SPAR wesentlich be-
einflussen. Unter Berlicksichtigung der gegebenen und der geplanten Finanzposition setzt der Bereich Finanzen vor
allem Zinsswaps und Zinsoptionen ein, um die Zinsausstattung entsprechend anzupassen. Die Zinsdifferenz zwischen
Sicherungsgeschaften und Grundgeschaften wird als Korrektur des Zinsaufwandes verbucht. Die SPAR AG ist auf
Grund natdrlicher Risikoausgleiche und vorgenommener Sicherungsmafnahmen nach Einschdtzung des Vorstandes
zum Bilanzstichtag Zinsdanderungsrisiken von nur untergeordneter Bedeutung ausgesetzt, die im Wesentlichen aus
origindren variabel verzinsten Finanzinstrumenten resultieren (Cashflow-Risiko).

Sonstige Marktpreisrisiken

Die SPAR AG ist neben Wahrungs- und Zinsdanderungsrisiken auch anderen Preisrisiken ausgesetzt (etwa Aktienkursri-
siken aus Wertpapieren im Eigenbestand, Kursrisiken aus Beteiligungen sowie Energie- und Rohstoffpreisrisiken).

Rohstoffpreisrisiken entstehen an unterschiedlichen Stellen in der Wertschopfungskette. SPAR kauft beispielsweise
Rohstoffe fiir die Eigenproduktion und bendtigt Energie fiir den Eigenbedarf. Die sonstigen Marktpreisrisiken sind ins-
gesamt von untergeordneter Bedeutung.

Ausfallrisiken (Kredit- bzw. Bonitétsrisiken)

Die SPAR Osterreichische Warenhandels-AG hat keine wesentlichen Kreditrisikokonzentrationen gegeniiber nicht ver-
bundenen Unternehmen. Die Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen beinhalten im Wesentlichen die
Finanzierung von sonstigen, nicht im Abschluss der SPAR AG einbezogenen Gesellschaften.

Verkdufe an Kunden erfolgen in bar oder durch Kreditkarten und Bankomatkarten. Verkaufe an SPAR-Einzelhandler
erfolgen auf Ziel. Ausfallsrisiken entstehen auBerdem aus Geschaften mit Banken- und Wertpapierveranlagungen so-
wie Darlehen an verbundene Unternehmen.

Ausfallrisiken wird mittels Einzelwertberichtigungen und pauschalierten Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen.
Das maximale Ausfallrisiko wird durch die Buchwerte der in der Bilanz angesetzten finanziellen Vermdgenswerte wie-
dergegeben.

Das Ausfallrisiko fiir Forderungen ist fur die SPAR AG gering, da es kaum Forderungen aus dem operativen Geschaft
gibt bzw. die Bonitat der verbleibenden Kontrahenten laufend Gberwacht wird. Forderungsausfille waren in der Ver-
gangenheit dementsprechend gering. Zur Minderung des Ausfallrisikos bei derivativen finanziellen Vermoégenswerten
werden die Sicherungsgeschafte nur mit Kontrahenten von hoher Bonitat abgeschlossen. Als Wertpapiere im Eigenbe-
stand werden nur hoch liquide und risikoarme Titel von Emittenten mit hoher Bonitdt angekauft. Deshalb geht der
Vorstand fir diese Wertpapiere von einem nur geringen Ausfallrisiko aus. Der Wertpapierbestand dient der Bede-
ckung von Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen. Die SPAR AG ist aus diesen Griinden nach Einschadtzung des Vor-
standes zum Bilanzstichtag keinen wesentlichen Ausfallrisiken ausgesetzt.

Liquiditatsrisiken

Ein wesentliches Ziel des Finanzrisikomanagements der SPAR ist es, die jederzeitige Zahlungsfahigkeit und die finanzi-
elle Flexibilitat sicherzustellen. Zu diesem Zweck wird eine Liquiditatsreserve in Form von ungenitzten Kreditlinien in
ausreichender Hohe vorgehalten. Diese ungeniitzten Kreditlinien haben meist eine Laufzeit von bis zu 12 Monaten
und werden laufend prolongiert.
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Das operative Liquiditdtsmanagement umfasst auch ein effektives Cash-Pooling mit den verbundenen Unternehmen
in Osterreich. Durch den konzerninternen Finanzausgleich wird eine Reduzierung des Fremdfinanzierungsvolumens
sowie eine Optimierung der Geld- und Kapitalanlagen des SPAR Konzerns mit positiven Auswirkungen auf das Zinser-
gebnis erreicht. Das Cash Pooling ermoglicht die Nutzung der Liquiditdtsiberschiisse einzelner Konzerngesellschaften
zur internen Finanzierung des Geldbedarfs anderer Konzerngesellschaften.

Flr die kurz- und mittelfristige Finanzierung nutzt die SPAR AG das Eigenkapital, Anleihen, Kredite und das Daueremis-
sionsprogramm SPAR-Anlage, das liber das Internet unter www.sparanlage.at vertrieben wird. Die langfristige Fremd-
finanzierung erfolgt im Wesentlichen durch Kredite.

Die SPAR AG ist auf Grund dieser Liquiditatsreserven nach Einschatzung des Vorstands zum Bilanzstichtag keinen we-
sentlichen Liquiditatsrisiken ausgesetzt.

Kapitalrisikomanagement

Die Kapitalmanagementstrategie der SPAR AG zielt stets darauf ab, dass die Gesellschaft eine den lokalen Anforderun-
gen entsprechende Eigenkapitalausstattung hat. Im Berichtsjahr wurden wie im Vorjahr alle extern auferlegten Kapi-
talanforderungen erfiillt.

Zielsetzung des Kapitalmanagements ist es, eine starke Kapitalbasis zu erhalten, damit weiterhin eine der Risikositua-
tion der SPAR AG entsprechende Rendite fiir die Gesellschafter erzielt, die zuklinftige Entwicklung der SPAR AG gefor-
dert und auch fiir andere Interessensgruppen Nutzen gestiftet werden kann. Das Management betrachtet als Kapital
ausschliefllich das Eigenkapital nach UGB und strebt eine ZielgréBe von rund 35 Prozent an. Zum Bilanzstichtag betrug
die Eigenkapitalquote 31,3 Prozent (31.12.2014: 30,1 Prozent).

4.2. Volkswirtschaftliche, konjunkturelle und branchenbezogene Chancen und Risiken
Volkswirtschaftliche und konjunkturelle Chancen und Risiken

Der Erfolg der SPAR AG hangt nicht unwesentlich von den makrodkonomischen Entwicklungen ihrer Absatzmarkte ab.
Der private Konsum wird unter anderem wesentlich durch die wirtschaftliche Entwicklung in Osterreich, Kaufkraft und
Erwerbs- und Arbeitslosenquoten beeinflusst. Fir die Einschatzung der Entwicklungen makro6konomischer Faktoren
greift die Unternehmensfiihrung unter anderem auf anerkannte Institutionen wie die Osterreichische Nationalbank
oder renommierter Wirtschaftsforschungsinstitute zurtick.

Eine positive Entwicklung im Bereich des privaten Konsums stellt fiir die SPAR AG eine Chance dar und kann zu einer
wesentlichen Verbesserung der Ergebnissituation fiihren. Ein Riickgang des privaten Konsums kann sich hingegen ne-
gativ auf die Umsatze und die Ergebnisse auswirken. Durch flexible MaRnahmen wie etwa eine gezielte Aktionspolitik
kann einer solchen Entwicklung zumindest kurzfristig entgegengewirkt werden.

Branchenbezogene Chancen und Risiken

Die SPAR AG ist mit erfolgreichen Marken in verschiedenen Geschafts- und Vertriebstypen vertreten. Dies hat sich im
Laufe der Firmengeschichte zu einer erfolgreichen Strategie entwickelt, welche als Chance fiir eine nachhaltige positi-
ve Gesamtentwicklung der SPAR AG wahrgenommen wird.

Eine Verscharfung der Wettbewerbssituation, der enorme Preisdruck insbesondere im Lebensmittelhandel und der
Verlust von Marktanteilen stellen ein Risiko fiir die Ergebnissituation dar. Diesen Risiken wird unter anderem durch
trendige, nachhaltige Produkte, erfolgreiche Eigenmarken mit ausgezeichnetem Preis-Leistungsverhaltnis, Qualitat
und Frische, Regionalitat, innovative Ladenkonzepte, effiziente Logistikprozesse, wettbewerbsfahige Kostenstrukturen
sowie durch motivierte und kreative Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern entgegengewirkt.
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Risiken im Bereich der Personalkosten ergeben sich zwangslaufig aus der Personalintensitdt im Handel. Lohn- und Ge-
haltssteigerungen, eine Anhebung der Mindestléhne und die Erhohung der Lohnnebenkosten kdnnen die Ergebnissi-
tuation der SPAR AG belasten. Die Personalkostenquote stellt demnach eine wesentliche Kennzahl im Unternehmen
dar. Das Thema Personalkosten in Verbindung mit Prozessoptimierungen ist einer der Schwerpunkte in der Unter-
nehmensplanung und -entwicklung.

Auch wenn der Online-Handel in fast allen Branchen angekommen ist, liegt noch viel Potential in diesem Bereich fiir
den Lebensmitteleinzelhandel. Online-Aktivitditen und E-Commerce wurden ausgebaut und werden weiterhin nach-
haltig forciert.

Zudem wird ein groRes Potential in der Entwicklung von Franchisepartner gesehen. Der Ausbau von Spar Express
Tankstellenshops, die Ubergabe von Filialen an selbststindige SPAR-Kaufleute und die Akquisition weiterer Einzel-
handler-Partner wurde als vielversprechende Chance fiir Umsatz- und Ergebniswachstum identifiziert und wird daher
von der Unternehmensleitung in den kommenden Jahren forciert.

4.3. Sonstige Risiken
Rechtliche Risiken

Die SPAR AG ist einer Vielzahl von rechtlichen Risiken ausgesetzt. Hierzu kdnnen insbesondere Risiken aus den Berei-
chen Arbeitsrecht, Produkthaftung, Steuerrecht und Wettbewerbsrecht gehoren. Die Gesellschaft ist in gerichtliche
Verfahren involviert. Die Ergebnisse von anhangigen und moglichen kiinftigen Verfahren kénnen nicht in allen Auspra-
gungen prognostiziert werden, sodass aufgrund von gerichtlichen oder behordlichen Entscheidungen Aufwendungen
entstehen kénnen, die nicht oder nicht in vollem Umfang durch Versicherungsleistungen oder Riickstellungen abge-
deckt sind und wesentliche Auswirkungen auf das Geschaft und zukinftige Ergebnisse haben kénnen.

Die Osterreichische Bundeswettbewerbsbehdrde hat wegen des Verdachts auf illegale vertikale Preisabsprachen in
Osterreich in Vorjahren Hausdurchsuchungen bei SPAR durchgefiihrt. Ahnliche Untersuchungen wurden im selben
Zeitraum bei vielen in der Lebensmittelwirtschaft tatigen Firmen durchgefihrt (Hersteller und Handler). Als Folge der
Untersuchungen wurde die SPAR AG in 2015 vom Kartellobergericht mit einer Geldstrafe in Héhe von 30 Mio. Euro
verhingt. Aktuell sind weitere Verfahren vor dem Osterreichischen Kartellgericht anhangig. Mit Entscheidungen ist im
Laufe des Jahres 2016 zu rechnen. Aus Sicht der SPAR AG wurden Risikovorsorgen in ausreichendem Umfang gebildet.

Bewertungsrisiken

Unerwartete Planabweichungen und Verdnderungen wirtschaftlicher und branchenbezogener Rahmenbedingungen
konnten dazu fuhren, dass Vermogenswerte der SPAR AG, insbesondere das langfristige Vermégen, neu bewertet
werden missen. Dies konnte die Ergebnissituation der SPAR AG belasten. Es besteht aber auch die Chance, dass sich
Neubewertungen positiv auf die Ergebnisentwicklung auswirken, infolge von Zuschreibungen oder durch die Realisie-
rung stiller Reserven im Zuge des Verkaufs von Anlagevermaogen.

Die Werthaltigkeit der Vermoégenswerte der SPAR AG wird in regelmaBigen Abstanden, mindestens jedoch einmal
jahrlich im Zuge der Erstellung des Jahresabschlusses, Uberprift. Sofern Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung im
Laufe des Geschaftsjahres auftauchen sollten, die das Ergebnis wesentlich beeinflussen kénnten, werden die Auswir-
kungen analysiert und dokumentiert. Es erfolgt eine unmittelbare Berichterstattung an den Vorstand und es werden
addquate Mallnahmen zur Reduzierung des Risikos gesetzt.

Der Geschaftsverlauf der Gesellschaft sowie die Mittelfristplanung werden laufend tGiberwacht bzw. regelmaRig einer
Plausibilitatsprifung unterzogen.
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4.4. Risikomanagement im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Die Gesamtverantwortung fiir das Risikomanagement der SPAR Osterreichische Warenhandels-AG liegt beim Vor-
stand, wahrend die unmittelbare Verantwortung bei den Geschaftsfiihrern der operativen Einheiten bzw. den Fachbe-
reichsverantwortlichen liegt. Demzufolge besitzt das interne laufende Berichtswesen an die Zentrale besonders hohe
Bedeutung, um Risiken friihzeitig erkennen und Gegenmalnahmen ergreifen zu kdnnen. Dies erfolgt durch eine zeit-
nahe und monatliche Berichterstattung liber die notwendigen Informationen von den operativen Einheiten an den
Vorstand.

Die von der Gesellschaft oder Fachbereichen erstellten internen Berichte werden in der Zentrale auf Plausibilitdt ge-
prift und mit Planungsrechnungen verglichen, um bei Abweichungen geeignete MalRnahmen setzen zu kdnnen. Hier-
zu werden von den Organisationseinheiten Jahresbudgets und Mittelfristplanungen erstellt bzw. angefordert, welche
vom Vorstand genehmigt werden. Zudem kontrolliert die Interne Revision in regelmaRigen Abstdnden die Angemes-
senheit und Effizienz die Aufbau- und Ablauforganisation und nimmt Risikobewertungen vor. Im Zuge von regelmaRi-
gen Sitzungen des Vorstandes mit den lokalen Geschaftsfiihrungen werden die laufenden Geschaftsentwicklungen
sowie absehbare Chancen und Risiken besprochen.

Fiir die automationsunterstitzte Aufstellung des Jahresabschlusses wird ein zertifiziertes Finanzbuchhaltungspro-
gramm verwendet, welches mit den notwendigen Priif- und Finanzbuchhaltungsroutinen ausgestattet ist.

5. Nachhaltigkeitsbericht

Nachhaltigkeit ist bei der SPAR Osterreichischen Warenhandels-Aktiengesellschaft seit Griindung des Unternehmens
in der Kultur fest verankert. Bereits in der 1971 veroffentlichten ,Verbraucherdeklaration” ist festgehalten, dass sich
die SPAR fiir Umweltschutz, regionalen Einkauf und gesunde Erndhrung einsetzt — aus heutiger Sicht das erste 6ffentli-
che Bekenntnis zu Nachhaltigkeit. Diese Themenbereiche hat SPAR seither laufend erweitert und setzt aktuell MaR-
nahmen fir ein verantwortungsvolles Sortiment, energieeffiziente Markte und Logistik, bestens geschulte und zufrie-
dene Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie eine gesunde Gesellschaft. In diesem Kapitel gliedert sich auch dieser
Nachhaltigkeitsbericht.

In der Nachhaltigkeitsstrategie setzt SPAR auf einen ,Tripple-Bottom-Line“-Ansatz, in dem 6kologische, 6konomische
wie auch soziale Zielsetzungen gleichermaRen verfolgt werden. Nur wirtschaftlich gesunde Unternehmen kénnen
auch langfristig 6kologische und soziale Werte schaffen. Umgekehrt erhalten nur 6kologisch und sozial agierende Un-
ternehmen dauerhaft ihre Existenzberechtigung durch die Gesellschaft. Wichtig ist fiir SPAR aus diesem Ansatz heraus
die ganzheitliche Betrachtung aller Unternehmensaktivitaten in Hinblick auf Umwelt- und Sozialvertraglichkeit. SPAR
analysiert daher Auswirkungen von Produkten auf Umwelt und Gesellschaft und setzt dort an, wo MalRnahmen noétig
sind und den grollten Mehrwert erreichen. Die Umstellung auf Soja aus der Donauregion fiir Legehennen, die Einfiih-
rung von LED-Beleuchtung in SPAR-Supermarkten und die bewusste Verpackung schnell verderblicher Lebensmittel im
Kampf gegen Lebensmittelverschwendung sind nur drei Beispiele flir wenig bekannte MaRnahmen, die jedoch Zehn-
tausende Tonnen CO2 im vergangenen Jahr eingespart haben. All diese getroffenen MaRnahmen sind Teil des Kernge-
schafts von SPAR und tragen dazu bei, langfristig 6konomische, 6kologische und gesellschaftliche Ziele gleichermalien
zu erreichen.

Nachhaltige Produkte und gesunde Erndhrung

Den groRten ,Hebel” zur Nachhaltigkeit des gesamten Unternehmens sieht SPAR in der Auswahl und Qualitat von Le-
bensmitteln. Daher fokussiert SPAR zahlreiche Aktivitaten auf diesen Bereich. Regionaler Einkauf von Produkten,
Nachhaltigkeitsstandards bei Produkten mit langeren Transportwegen und die Forderung regionaler landwirtschaftli-
cher Projekte sind wichtige Initiativen.
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Regionalitét in Osterreich

Wo immer es méglich ist, zieht SPAR Osterreich 6sterreichische Qualitit bei Lebensmitteln vor. Bei vielen Eigenmar-
ken und Produkten aus SPAR-Produktionsbetrieben stammen Rohstoffe aus dem jeweiligen Bundesland, wie etwa bei
Frischmilch, Frischfleisch und Brot. Zudem erlaubt es der dezentrale Einkauf in den sechs SPAR-Zweigniederlassungen,
regionale Produkte speziell bei Fleischwaren, Milchprodukten und Gemdse einzukaufen. Auch die Produktionsbetriebe
von SPAR beziehen Rohstoffe vorrangig aus Osterreich. Das gesamte verarbeitete Rind- und Schweinefleisch bei TANN
und zunehmend Bio-Krauter fiir REGIO-Teesorten stammen aus Osterreich.

SPAR kauft nicht nur bei 6sterreichischen Bauern ein, sondern fordert und fordert auch zukunftsweisende Projekte
von Landwirten. In Blumau errichtet ein SPAR-Lieferant derzeit Osterreichs 6kologischstes Glashaus. Ab 2016 werden
Tomaten, Paprika und Gurken, die bisher auRerhalb der Anbausaison importiert werden mussten, in den steirischen
Glashausern wachsen. Die Glashduser werden im Gegensatz zu konventionellen Glashdusern mit Erdwdarme statt mit
Gas beheizt und setzen somit kein zuséatzliches CO2 frei. Zudem wird CO2 durch kirzere Transportwege eingespart.

Umweltschonende Anbaumethoden

Im Internationalen Jahr des Bodens 2015 initiierte SPAR gemeinsam mit dem WWF Osterreich ein Projekt fiir mehr
Gemiiseanbau auf Humusbéden, fir den Aufbau hochwertiger Humusbdden und fiir Bewusstseinsbildung in der Be-
volkerung.

Boden sind Grundlage aller Lebensmittel, wichtiger Wasserfilter und Hochwasserschutz durch ihre Speicherfahigkeit.
Wahrend die Boden in den vergangenen Jahrzehnten durch intensive Landwirtschaft, Monokulturen und Industrie-
Dinger ausgezehrt und verhartet wurden, setzen die SPAR-Partnerbetriebe verstarkt auf Anbau auf Humusbdden, die
neben der besseren Fruchtbarkeit auch bis zu 50 Tonnen CO2 pro Hektar und Jahr speichern kénnen.

GréfStes verantwortungsvolles Fisch-Sortiment

Viele der globalen Fischbestande sind bis an ihre Grenzen befischt oder lberfischt. SPAR stellt daher das Angebot an
Fisch und Meeresfriichten schrittweise auf verantwortungsvolle Quellen um. Seit 2011 berdt der WWF Osterreich
SPAR bei der Umstellung des gesamten Fischsortiments auf Produkte aus nachhaltigem Fischfang. Bereits nach zwei
Jahren konnte SPAR das gesamte SPAR-Eigenmarken-Angebot auf verantwortungsvolle Quellen umstellen. 2015 wa-
ren 95 Prozent des gesamten SPAR-Sortiments an Fisch und Meeresfriichten in Bedienung, Kiihlung, Glas, Dose und
verarbeiteter Form nach Einstufung des WWF Osterreich verantwortungsvoll gefangen oder geziichtet. Insgesamt
liber 400 Produkte kommen aus heimischen Gewassern, Bio-Fischzuchten, MSC-zertifiziertem Wildfang oder nachhal-
tiger Fischerei sowie Aquakultur. Damit bietet SPAR das umfangreichste verantwortungsvolle Fischsortiment im fla-
chendeckenden Osterreichischen Lebensmittelhandel an.

Lebensmittel sind kostbar

Lebensmittel sind ein kostbares Gut, das bei der Erzeugung, beim Transport und der Lagerung Energie verbraucht und
CO2 verursacht hat. Beim Verderb oder Nicht-Verbrauch von Lebensmitteln ist dieser Einsatz von Ressourcen vergeu-
det, abgesehen von ethischen Bedenken bei der Verschwendung von Lebensmitteln. SPAR setzt alles daran, den Ver-
derb und die Vergeudung von Lebensmitteln weitgehend zu vermeiden. Neben Umwelt- und gesellschaftlichen Be-
denken hat SPAR auch wirtschaftliches Interesse, die Verschwendung zu minimieren, da jedes verdorbene Kilogramm
direkt vom Ertrag abgeht. In Osterreich werden nur 1,2 Prozent der angebotenen Produkte nicht verkauft. Zu diesem
Wert zdhlen unvermeidbarer Verderb und Bruch ebenso, wie abgelaufene Waren. Genaue Bestellsysteme, sinnvolle
Verpackungen zum Schutz empfindlicher Produkte und friihzeitiger Abverkauf senken die Verderbquote. Alle Produk-
te, die nicht mehr verk&uflich, aber noch genieRbar sind, gibt SPAR an Sozialmarkte weiter. Jede SPAR-Filiale, in deren
Umgebung es Bedarf gibt, hat seit 2015 mindestens einen fixen Kooperationspartner zur Abnahme von nicht verkauf-
baren Lebensmitteln.

Um den Verderb in Haushalten zu reduzieren, wo der GroRteil des Lebensmittel-Mulls entsteht, bietet SPAR Be-
dientheken an, an denen Kundinnen und Kunden gramm- und stiickgenau nach ihrem Bedarf einkaufen kénnen. Zu-
satzlich informiert SPAR (iber die richtige Lagerung von Lebensmitteln und gibt Tipps zum ,Reste-Verwerten”.
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Hormonfreie Kosmetik

SPAR bietet nicht nur Lebensmittel, sondern auch Produkte des taglichen Bedarfs an. Auch hier setzt SPAR auf nach-
haltige Eigenmarken. Die Weltgesundheitsorganisation WHO weist in Studien auf die Gesundheitsgefahren hin, die
hormonell wirksame Chemikalien in Kosmetika haben kénnen. Diese kénnen aufgrund ihrer zufalligen strukturellen
Ahnlichkeit mit den kérpereigenen Hormonen in hormonell gesteuerte Prozesse eingreifen und diese stéren. SPAR hat
daher alle Produkte der Eigenmarke BEAUTY KISS liberprift und sich selbst verpflichtet, diese frei von hormonahnli-
chen Substanzen zu halten. Alle Produkte der SPAR-Eigenmarke BEAUTY KISS und SUN KISS sind frei von hormonell
wirksamen Chemikalien wie Parabene oder Benzophenone.

Fur free retailer

SPAR ist seit 2014 Mitglied des ,Fur free retailer“-Programms von Vier Pfoten und hat sich verpflichtet, auf Pelz im
Sortiment zu verzichten.

Umwelt & Klima

Bei der Klimakonferenz in Paris wurden internationale Ziele fiir Energieeffizienz und Treibhausgas-Einsparungen fest-
gelegt. SPAR hat sich bis 2050 deutlich strengere Ziele gesetzt und verfolgt diese systematisch mit einem implemen-
tierten Energiemanagementsystem nach 1SO 50001. Das wesentliche Ziel der Norm ist es, Unternehmen dabei zu un-
terstiitzen, ihre Energieeffizienz durch den Aufbau von dazu notwendigen Systemen und Prozessen zu verbessern.
Durch die zertifizierten Systeme werden ungenutzte Effizienzpotenziale erschlossen, Energiekosten verringert und der
AusstolR von Treibhausgasen reduziert. Somit leistet das Energiemanagementsystem einen wesentlichen Beitrag zum
Umwelt- und Klimaschutz.

Ziele bis 2050

Wesentlicher Teil der Zertifizierung sind konkrete Einsparungsziele. SPAR hat dazu die bereits lange existierende Ener-
gie-Strategie (Energie effizient nutzen, erneuerbare Energie einkaufen und selbst Energie erzeugen) mit konkreten
Zahlen versehen und setzt sich damit strengere Ziele, als international verhandelt wurden. SPAR verpflichtet sich, bis
2050 den Energieverbrauch um 50 Prozent (im Vergleich zu 2005) zu senken. Die Treibhausgas-Emissionen sollen um
90 Prozent verglichen mit 1990 zurlickgehen. Und die Energie soll bis 2050 annahernd zu 100 Prozent aus naturver-
traglichen, erneuerbaren Quellen stammen.

Energie effizient nutzen

SPAR mochte diese ambitionierten Ziele mit verschiedensten MaRnahmen erreichen, die bereits gestartet wurden:
Seit 2014 hat SPAR 300 Filialen auf LED-Beleuchtung umgestellt, weitere Filialen folgen jedes Jahr. Dies spart
40.000.000 kWh Strom jahrlich — so viel Strom, wie 16.000 Haushalte verbrauchen wirden. Nur 16 Prozent des ge-
samten Energiebedarfs fiir Markte, Lager und Logistik bei SPAR kommen aus Fernwarme, Erdgas oder Heizol.
84 Prozent werden mit sauberem Strom gedeckt, Tendenz weiter steigend. Um fossile Brennstoffe zu ersetzen werden
bereits seit Jahren keine neuen Anlagen mit Heizol errichtet. 50 Prozent aller Filialen sind bereits mit einem Energie-
monitoring ausgestattet, das eine tagliche Uberwachung dieser Standorte erlaubt. Unnétigen Stromverbrauch kann
SPAR mit dieser Technik sofort entdecken. SPAR ruft die Kaltetechniker nicht nur, wenn die Temperatur in einem
Klhlgerat zu hoch ist, sondern auch, wenn die Temperatur zu tief ist und daher zu viel Strom verbraucht wird.

Saubere Energie

Der verbrauchte Strom kommt bei SPAR in Osterreich zu 99 Prozent aus erneuerbaren Quellen. Zuséatzlich baut SPAR
auch die eigene Stromerzeugung weiter aus: 37 Photovoltaik-Anlagen auf SPAR-Dachern liefern derzeit sauberen So-
lar-Strom fiir die Markte darunter. Insgesamt 1,3 Mio. kWh Strom lieferten diese Anlagen 2015. Die Menge wiirde
ausreichen, um rund 600 Haushalte ein Jahr zu versorgen.
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Gesellschaft
Kundenzufriedenheit

Zusatzlich zu direkten Riickmeldungen an das SPAR Service Team lasst SPAR im Zweijahres-Rhythmus vom Marktfor-
schungsinstitut GfK das Image von SPAR im Vergleich zu anderen Handlern erheben. Bei der letzten Befragung 2014
hat sich die Erwartungshaltung der Kunden im Vergleich zu 2012 erneut erhéht. Die Kriterien mit dem grofRten Zu-
wachs an Bedeutung sind sehr gute Qualitat/Frische bei Frischwaren und ein groRes Angebot an Bio-Produkten bzw.
regionalen Produkten. Besonders bei den fiir Nachhaltigkeit wichtigen Aspekten gute Erreichbarkeit (60 Prozent), An-
gebot an Bio-Produkten (42 Prozent) und grofRes Angebot an regionalen Produkten (38 Prozent) erreichte SPAR Spit-
zenwerte.

SPAR gibt nicht nur Lebensmittel im Wert von mehreren Millionen Euro an Sozialorganisationen weiter, sondern un-
terstiitzt ausgewahlte Hilfsorganisationen auch finanziell. Der Fokus des SPAR-Forderprogramms liegt auf Sozialspon-
soring und der langfristigen Zusammenarbeit mit etablierten 6sterreichischen Hilfsorganisationen, die sich um die
Schwachsten der Gesellschaft kimmern: Kinder und Menschen mit Behinderungen. Durch Verkaufsaktionen und
Spenden durch SPAR selbst, konnten 2015 insgesamt rund 1,4 Mio. Euro an Sozial-Institutionen tbergeben werden.

Mitarbeiter

22.822 Menschen (2014: 22.865) arbeiteten 2015 flir SPAR. Fir sie tragt das Familienunternehmen Verantwortung in
wirtschaftlicher aber auch sozialer Sicht.

Mitarbeiterzufriedenheit

Die Meinung aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fragt SPAR in einer zweijahrlichen Mitarbeiterbefragung ab. Bei
der bisher gréRten Befragung 2014 haben 78 Prozent aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ihrer Meinung eine
Stimme verliehen und bei der Mitarbeiterbefragung teilgenommen. Die Ergebnisse, die das unabhadngige Unterneh-
men Trigon ausgewertet hat, sind erfreulich: In Osterreich liegt die durchschnittliche Zufriedenheitsquote bei
87 Prozent, das hohe Niveau der Befragungen von 2010 und 2012 konnte SPAR also halten. Laut Trigon bewerten die
SPAR-Mitarbeiter den Themenblock , Arbeitgeber-Image und Bindung” im Vergleich zu anderen Unternehmen Uber-
durchschnittlich positiv. In Osterreich empfehlen neun von zehn Mitarbeitern SPAR als Arbeitgeber weiter.

Vereinbarkeit von Beruf und Familie

SPAR arbeitet daran, attraktive, gesunde, alters- und familiengerechte, sichere Arbeitspldtze anbieten zu kénnen. Drei
Viertel der SPAR-Arbeitnehmer sind Frauen, die noch immer den groRten Teil der Kinderbetreuung und Pflege von
Angehorigen ibernehmen. Die Férderung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie sowie ein aktives Karenzmanage-
ment haben fiir SPAR daher eine groRe Bedeutung. Besonders fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit Kindern oder
Angehorigen, die Betreuung bendtigen, braucht es geeignete Angebote. SPAR wird diesem Bedarf unter anderem
durch eine Vielzahl von flexiblen Arbeitszeitmodellen gerecht, die auf individuelle Bediirfnisse hinsichtlich Kinderbe-
treuung, Pflege und Bildung Riicksicht nehmen. Zudem bietet SPAR im Sinne eines aktiven Karenzmanagements ein
umfassendes Beratungs- und Informationsangebot fiir Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen rund um Kinderbetreuung,
Mutterschutz, Karenz, Elternteilzeit, etc., das auch fiir Flihrungskrafte angeboten wird, um die familienbewusste Fiih-
rungskultur weiter zu férdern.

Gesund bei SPAR

Dass psychisch und physisch gesunde Mitarbeiter fiir ein Unternehmen produktiver sind, ist kein Geheimnis. SPAR
arbeitet daher mit verschiedenen Initiativen daran, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fit und mit ihrem Arbeitgeber
zufrieden zu halten. Der Erfolg ist an sinkenden Durchschnitts-Ausfalltagen zu erkennen. Im Rahmen des Programms
»,Gesund bei SPAR” bieten das SPAR-Gesundheitsmanagement und die SPAR-Betriebsarzte Osterreichweit Vortrage,
Impfaktionen und vorbeugende Untersuchungen an. Seit 2015 motiviert der neue SPAR Health Coach — eine App fir
alle gesundheitsbewussten Nutzer — zu Sport und Bewegung und einer ausgewogene Ernahrung. Die App wurde rund-
um modernisiert und steht nicht nur den SPAR-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeitern, sondern auch Kunden und Kun-
dinnen kostenlos zur Verfligung.
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Weiterbildung

Persénliche und kompetente Beratung sind eines der Erfolgskonzepte von SPAR und werden auch fir Kunden als zu-
nehmend wichtig und ansprechend wahrgenommen. Die Aus- und Weiterbildung von Mitarbeitern tragt somit direkt
zum Erfolg von SPAR bei. Insgesamt haben 74 Prozent aller Mitarbeiter an einer der angebotenen Prasenzschulungen
teilgenommen. Deutlich ausgebaut hat SPAR das Angebot an E-Learning, das von Mitarbeitern stark angenommen
wurde. Rund 150.000 Mal wurden die Online-Schulungsangebote aufgerufen mit einer durchschnittlichen Schulungs-
dauer von 22 Minuten. Vor allem Fachinformation fiir Verkaufsmitarbeiter wird auf diesem Weg multimedial vermit-
telt und gleichzeitig der Lernerfolg Gberprift.

SPAR bietet die meisten Lehrplitze in Osterreich. 2.700 Lehrstellen in 17 verschiedenen Berufen, 16 davon im Le-
bensmittelhandel, stehen jungen Menschen fiir eine sichere Ausbildung zur Verfligung. In der SPAR AG erlernen sogar
3.500 junge Menschen gerade einen Beruf. Geburtenschwache Jahrgdnge, eine Vielzahl an moglichen Ausbildungen
und sinkende Grundbildung machen es aber zunehmend schwerer, die richtigen und motivierten Jugendlichen fir
eine Lehre bei SPAR zu gewinnen.

Besonders die Mitarbeiterbefragung hat ergeben, dass die fachliche und personliche Ausbildung von Flihrungskraften
direkte Auswirkung auf die Zufriedenheit und Leistung von Markt-Mitarbeiterinnen und —Mitarbeitern hat. SPAR hat
daher 2014 eine Soll-Ausbildung fur alle 2.085 Marktleiter, Marktleiter-Stellvertreter, Feinkost-Abteilungsleiter in
SPAR-, SPAR-Gourmet- und EUROSPAR-Filialen definiert, die neben Fachwissen im Verkauf auch Inhalte aus den Berei-
chen Arbeitsrecht sowie Mitarbeiterfiihrung umfassen. Mit Ende 2015 haben rund 72 Prozent der Fiihrungskrafte die-
se Ausbildung erfolgreich absolviert. Bis Ende 2016 sollen 80 Prozent der Fihrungskrafte tGber dieses erweiterte Ba-
siswissen verfiigen.

6. Forschung und Entwicklung

Um den taglichen Herausforderungen und den komplexen Prozessen in der Logistik sowie den technischen Anforde-
rungen der digitalen Gesellschaft gerecht zu werden, braucht ein modernes Handelsunternehmen Innovationen.

IT, Geschaftsprozessmanagement und Logistik tragen einen wesentlichen Beitrag zur Gesamtleistung der SPAR AG bei.
2015 wurden mit intelligenten Lésungen Weichen fiir die Zukunft gestellt.

SPAR betreibt mit SPAR Business Services (SPAR SBS) eine eigene IT-Gesellschaft. SPAR SBS setzt auf strategische Ap-
plikationen und Infrastruktursysteme, die gréRtenteils im Haus von den rund 400 IT-Mitarbeiterinnen und -
Mitarbeitern entwickelt werden. Die SPAR SBS betreibt ihre Systeme in acht Ldndern und fihrt konzernweit lander-
ibergreifende Projekte durch. Sie ist eines der gréRten IT-Unternehmen Osterreichs. Die SPAR SBS betreibt insgesamt
drei Rechenzentren, eines in der SPAR-Hauptzentrale in Salzburg, ein weiteres in Marchtrenk (O0) und ein drittes im
Siden Salzburgs. Modernste Infrastrukturen mit energieeffizienter Technologie sorgen fiir einen 6konomischen und
stabilen IT-Betrieb.

In 2015 investierte SPAR in den Ausbau von zwei Logistikzentren in Nieder- und Oberé6sterreich. Die Erweiterung des
Zentrallagers in Wels (O0) sowie der Bau des neuen Logistikzentrums in Ebergassing (NO) nehmen seit Baustart im
Jahr 2014 weiter Form an.

Das nun um 10.000 m2 vergroRerte Zentrallager in Wels konnte bereits den Probebetrieb starten. Herzstiick des La-
gers ist das vollautomatische Lager- und Kommissionier System OPM (Order Picking Machinery).
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Die Expansion in Wien in den letzten Jahren veranlasste SPAR zum Bau des neuen Lagers in Ebergassing. Ab Inbetrieb-
nahme wird Ebergassing das Lager in St. Pélten (NO) entlasten und so fiir eine noch héhere Versorgungssicherheit der
SPAR-Markte in Wien und Umgebung sorgen. Daflir wurde schon vorgelagert und wird auch laufend zum einen inten-
siver Forschungsaufwand hinsichtlich des gesamten Logistikprozesses betrieben und zum anderen experimentelle
Entwicklungen im Zusammenhang mit einem besonders ergonomischen Paletten-Kommissionier-System durchge-
fiihrt. Bereits einige Monate vor Aufnahme des Vorbetriebs im Sommer 2016 hat das Lager in Ebergassing die OGNI-
Vorzertifizierung in Gold fiir Bau und Betrieb erhalten und zahlt bereits jetzt zu den innovativsten und umweltfreund-
lichsten Lagern seiner Art.

Das semiautomatische System ,,Pick-it-Easy Move” dient zur Kommissionierung des gesamten schnelldrehenden Arti-
kelspektrums. Die effiziente Handhabung von schweren Artikeln sowie ein hohes Mal} an Ergonomie zeichnen diese
Innovation aus. Ziel dabei ist, dass flir Kommissionier-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter das Aufheben der Waren von
den Paletten auf die Rollcontainer ganzlich entfllt, da diese Hebevorgidnge durch Schiebevorgédnge ersetzt werden.
Des Weiteren sollen die Lieferungen automatisch zu kompakten und stabilen Einheiten zusammengefasst werden und
damit wiederum die Lagerumschlagshaufigkeit maximiert werden. Darliber hinaus wird im Lagerbereich ein automati-
siertes Transportsystem mittels fahrerloser Transportfahrzeuge (Open Shuttles) entwickelt, das mit speziellen umwelt-
freundlichen und langlebigen Kondensatoren (sogenannte Supercabs) anstatt mit Akkuladungen ausgestattet werden
soll.

Mit den beiden GroRprojekten riistet sich SPAR fiir die Herausforderungen der Zukunft. Beide Lager sind im internati-
onalen Vergleich nicht zu tberbieten.

Dariiber hinaus beschaftigen sich SPAR-Mitarbeiterinnen und —Mitarbeiter aus den Bereichen IT, Vertrieb, Ladenbau,
Prozessmanagement und Marketing im Rahmen des SPAR Digital Innovation Forums kontinuierlich mit digitalen
Retail-Innovationen. Auch die daraus entstandene Forschungskooperation mit dem Institut fir Handel und Marketing
der Wirtschaftsuniversitdt Wien sorgt fir immer wieder neuen Input auf dem Weg zum SPAR-Markt der Zukunft. Ab
2016 durfen sich Kundinnen und Kunden im SPAR Digital Leadership Store am Campus der Wirtschaftsuniversitat in
Wien auf mehrere technische Innovationen im Testlauf freuen.

Die erste technische Innovation ging 2015 im SPAR-Markte an der Wirtschaftsuniversitdt Wien bereits ans Netz. Die
neue Generation der elektronischen Preisauszeichnung geht auf Schiene. ,ESL.inclusive” verbindet alle Vorteile elekt-
ronischer Regaletiketten wie grofRere Preisgenauigkeit, Arbeitserleichterung fiir die Marktmitarbeiter und eine leichte-
re Orientierung fir Kunden mit umweltschonender, funktionaler Technologie.

7. Nachtragsbericht

Mit 16. Februar 2016 unterzeichnete die SPAR Osterreichische Warenhandels-AG den Kaufvertrag zum Erwerb von
Vermogenswerten in 25 Zielpunkt-Standorten. Nach der Genehmigung durch die zustandige Kartellbehdrde wird sich
SPAR der Integration der ibernommenen Zielpunkt-Standorte widmen.

Dariber hinaus sind nach dem Bilanzstichtag am 31.12.2015 keine Vorgange von besonderer Bedeutung eingetreten,
die zu einer anderen Darstellung der Vermaogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft gefiihrt hatten.
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Salzburg, am 21. April 2016

Der Vorstand der
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

in TEUR Erlduterung 1-122015 in% 1-122014%) in%
Umsatzerldse 5 5.536.631 100,0 5.322.508 100,0
Veranderung des Bestandes an fertigen 686 0,0 5 0,0
und unfertigen Erzeugnissen

Sonstige Ertrage 6 341.088 6,2 321.331 6,0
Aufwendungen flir Material und sonstige 7 -3.668.739 -66,3 -3.523.358 -66,2
bezogene Leistungen

Personalaufwand 8 -1.017.465 -18,4 -980.146 -18,4
Sonstige Aufwendungen 9 -890.463 -16,1 -842.714 -15,8
Operatives Ergebnis vor Abschreibungen, 301.738 5,4 297.626 5,6
Ergebnis aus at equity bilanzierten

Unternehmen und Finanzergebnis (EBITDA)

Abschreibungen auf immaterielle 13, 14, 15 -198.804 -3,5 -193.461 -3,6
Vermdgenswerte und Sachanlagen

Operatives Ergebnis vor Ergebnis aus 102.934 1,9 104.165 2,0
at equity bilanzierten Unternehmen und

Finanzergebnis (EBIT)

Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen 10 1.379 0,0 1.313 0,0
Finanzertrage 11 23.659 0,4 31.537 0,6
Finanzaufwendungen 11 -36.359 -0,6 -52.335  -1,0
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 91.613 1,7 84.680 1,6
Steuern vom Einkommen und Ertrag 12 -26.227 -0,5 -24.795 -0,5
Gewinn nach Steuern aus fortgefiihrten 65.386 1,2 59.885 1,1
Geschiftsbereichen

Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenen 42 0 0,0 42.442 0,8
Geschéftsbereichen

Jahresergebnis (EAT) 65.386 1,2 102.327 1,9
Davon entfallen auf:

Anteilseigner des Mutterunternehmens 52.587 89.444

Anteile ohne beherrschenden Einfluss 12.799 12.883

*) Das Vorjahr wurde gemdfs IAS 8 angepasst. Einzelheiten sind im Abschnitt 51.19 Anpassungen gemdfs IAS 8.41ff dargestellt.
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

in TEUR Erlduterung 1-12 2015 1-12 2014
Jahresergebnis (NET PROFIT) 65.386 102.327
Umgliederung in GuV méglich:
Bewertung von Sicherungsinstrumenten bei der Absicherung 93 354
von Zahlungsstromen
Neubewertung von finanziellen -134 -26
Vermoégenswerten (Available-for-Sale)
Absicherung von Nettoinvestitionen -14 15
Fremdwahrungsumrechnung von -147 -3.440
auslandischen Geschaftsbetrieben
Umgliederung in GuV nicht méglich:
Neubewertung von leistungsorientierten -917 -15.556
Verpflichtungen
Sonstiges Ergebnis (nach Steuern) 25 -1.119 -18.653
Gesamtergebnis 64.267 83.674
Davon entfallen auf:
Anteilseigner des Mutterunternehmens 51.468 70.791
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 12.799 12.883
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Konzern-Bilanz

in TEUR Erlduterung 31.12.2015 in%  31.12.2014*%) in%
Langfristige Vermoégenswerte
Geschafts- oder Firmenwerte 13 27.869 0,9 28.619 0,9
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 13 59.339 1,9 63.498 2,0
Sachanlagen 14 1.368.646 44,3 1.287.409 40,7
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 15 2.522 0,1 2.769 0,1
Langfristige finanzielle Vermogenswerte 18 20.323 0,7 20.811 0,7
Anteile an at equity bilanzierten Unternehmen 17 10.938 0,4 9.610 0,3
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte 19 22.934 0,7 15.668 0,5
Latente Steueranspriiche 20 1.608 0,1 906 0,0
Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen 46 100.389 3,2 220.389 7,0
1.614.568 52,3 1.649.679 52,2
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate 21 463.179 14,9 441.644 14,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 22 44.898 1,5 57.421 1,8
Forderungen gegeniber verbundenen Unternehmen 46 529.673 17,2 612.755 19,3
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte 19 115.871 3,8 84.282 2,7
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 23 316.732 10,3 316.926 10,0
1.470.353 47,7 1.513.028 47,8
Summe Vermégenswerte 3.084.921 100,0 3.162.707 100,0
Eigenkapital
Grundkapital 30.000 1,0 30.000 1,0
Kapitalriicklagen 7.000 0,2 7.000 0,2
Kumulierte Konzernergebnisse 847.801 27,5 813.065 25,7
Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens 884.801 28,7 850.065 26,9
entfallendes Eigenkapital
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 1.365 0,0 1.108 0,0
Summe Eigenkapital 24 886.166 28,7 851.173 26,9
Langfristige Schulden
Verpflichtungen fir Pensionen und dhnliche 27 297.802 9,7 275.638 8,7
Verpflichtungen
Riickstellungen 28 20.806 0,7 20.754 0,7
Finanzielle Schulden 29 595.321 19,3 731.533 23,2
Sonstige Verbindlichkeiten 30 8.862 0,3 549 0,0
Latente Steuerschulden 20 1.502 0,0 4,419 0,1
924.293 30,0 1.032.893 32,7
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 541.029 17,5 477.621 15,1
Ruckstellungen 28 118 0,0 3.717 0,1
Finanzielle Schulden 29 244.889 7,9 279.952 8,9
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen 46 156.070 5,1 235.620 7,4
Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten 30 308.483 10,0 265.022 8,4
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuer 23.873 0,8 16.709 0,5
1.274.462 41,3 1.278.641 40,4
Summe Eigenkapital und Schulden 3.084.921 100,0 3.162.707 100,0

*) Das Vorjahr wurde gemdfs IAS 8 angepasst. Einzelheiten sind im Abschnitt 51.19 Anpassungen gemdfs IAS 8.41ff dargestellt.
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

in TEUR Grund  Kapital- Kumulierte Konzernergebnisse Auf die An- Anteile ohne Summe
kapital riicklagen Neu- Cashflow  Wadhrungs-  Wahrungs- IAS 19 Rucklage fiir Sonstige  teilseigner beherr- Eigen-
bewertungs- Hedge umrech- umre- Riicklage das sonstige Riicklagen des Mutter- schenden kapital
riicklage Riicklage  nungsriick- chungsriick- Ergebnis unter- Einfluss
lage lage aus at nehmens
Net Invest- equity bilan- entfallendes
ment zierten Eigenkapital
Unterneh-
men
Stand 1.1.2014 30.000 7.000 124 -474 1.742 -729 -21.577 - 767.723 783.809 1.108 784.917
Gesamtergebnis
Periodenergebnis - - - - - - - - 89.444 89.444 12.883 102.327
Sonstiges Ergebnis - - -26 354 -3.440 15 -15.556 - - -18.653 - -18.653
- - -26 354 -3.440 15 -15.556 - 89.444 70.791 12.883 83.674
Transaktionen mit An-
teilseignern
Sonstige Anderungen - - - - - - - - -35 -35 - -35
Ausschittungen - - - - - - - - -15.000 -15.000 -12.883 -27.883
Einzahlungen durch - - - ; - ; ; ; 10.500 10.500 - 10.500
Gesellschafter
- - - - - - - - -4.535 -4.535 -12.883 -17.348
Stand 31.12.2014 30.000 7.000 98 -120 -1.698 -714 -37.133 - 852.632 850.065 1.108 851.173
Stand 1.1.2015 30.000 7.000 98 -120 -1.698 -714 -37.133 - 852.632 850.065 1.108 851.173
Gesamtergebnis
Periodenergebnis - - - - - - - - 52.587 52.587 12.799 65.386
Sonstiges Ergebnis - - -134 93 -147 -14 -917 - - -1.119 - -1.119
0 0 -134 93 -147 -14 -917 - 52.587 51.468 12.799 64.267
Transaktionen mit An-
teilseignern
Sonstige Anderungen - - - - - - - - 268 268 257 525
Ausschittungen - - - - - - - - -20.000 -20.000 -12.799 -32.799
Einzahlungen durch - - - - - - - - 3.000 3.000 - 3.000
Gesellschafter
- - - - - - - - -16.732 -16.732 -12.542 -29.274
Stand 31.12.2015 30.000 7.000 -36 -27 -1.845 -728 -38.050 - 888.487 884.801 1.365 886.166
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Konzern-Kapitalflussrechnung

in TEUR Erlduterung 1-12 2015 1-12 2014%)
BETRIEBLICHE TATIGKEIT
Jahresergebnis (Net Profit) 65.386 102.327
Anpassungen zur Uberleitung des Jahresergebnisses auf
Netto-Cashflows:
Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen 10 -1.379 -1.313
Finanzertrage 11 -23.659 -31.699
Finanzaufwendungen 11 36.359 54.129
Steuern vom Einkommen und Ertrag 12 26.227 38.394
Abschreibungen und Wertminderungen von Sachanlagen 13,14,15 198.804 193.461
und immateriellen Vermégenswerten
Ergebnis aus dem Abgang von langfristigen Vermégenswerten 4.326 6.651
Veranderung langfristiger Riickstellungen 16.286 36.917
(inkl. Verpflichtungen fiir Pensionen)
Sonstige zahlungsunwirksame Transaktionen -2.222 -20.467
Ergebnis aus Entkonsolidierung 42 0 -80.164
Veranderung des Working Capital:
Veranderung Vorrate -21.536 -11.105
Veranderung Forderungen -25.238 -13.208
Veranderung Verbindlichkeiten 123.859 45.286
Veranderung sonstiger Riickstellungen -3.599 -666
Gezahlte Ertragsteuern -22.309 -80.061
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 371.305 238.482
INVESTITIONSTATIGKEIT
Erhaltene Zinsen 22.687 31.697
Erhaltene Dividenden aus at uquity bilanzierten Unternehmen 271 0
Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagen 7.153 5.738
und immateriellen Vermoégenswerten
Einzahlungen aus dem Verkauf von finanziellen Vermogenswerten 811 12.867
VerauRerung eines aufgegebenen Geschiftsbereiches, 42 0 50.358
abziglich veraulRerter liquider Mittel
Auszahlungen fiir den Erwerb von Tochterunternehmen 40 0 -11.832
abziiglich erworbener liquider Mittel
Erwerb von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten 31 -281.595 -259.585
Erwerb von finanziellen Vermbgenswerten 0 -7.796
Einzahlungen aus an verbundene Unternehmen 120.000 194.486
gewdhrten langfristigen Darlehen
Auszahlungen aus an verbundene Unternehmen 0 -20.000
gewahrten langfristigen Darlehen
Veranderung von an verbundene Unternehmen 81.864 -91.024
gewahrten kurzfristigen Finanzierungen
Veranderung von an sonstige Unternehmen 0 37
gewahrten kurzfristigen Finanzierungen
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -48.809 -95.054
FINANZIERUNGSTATIGKEIT
Aufnahme von Anleihen, Commercial Paper und SPAR-Anlage 634.567 832.814
Riickzahlung von Anleihen, Commercial Paper und SPAR-Anlage -841.796 -983.930
Einzahlungen aus der Aufnahme von langfristigen Darlehen 162.134 101.080

und Finanzierungsleasing
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in TEUR Erlauterung 1-12 2015 1-12 2014%)
Auszahlungen aus der Aufnahme von langfristigen Darlehen -113.454 -168.106
und Finanzierungsleasing

Veranderung von sonstigen kurzfristigen Finanzschulden -104.524 82.701
Gezahlte Zinsen -30.046 -44.736
Gezahlte Dividenden 24 -32.799 -27.883
Einzahlungen aus Gesellschafterzuschiissen 3.000 10.500
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -322.918 -197.560
Veranderung der liquiden Mittel aufgrund der Umgliederung zu 42 0 5.367
den zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten und

Veraullerungsgruppen

Nettozunahme von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquiva- -422 -48.765
lenten

Wechselkursbedinge Anderungen der Zahlungsmittel 228 -58
und Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum 1.1. 316.926 365.749
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum 31.12. 316.732 316.926

*) Das Vorjahr wurde gemdfs IAS 8 angepasst. Einzelheiten sind im Abschnitt 51.19 Anpassungen gemdf3 IAS 8.41ff dargestellt.
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ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS
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Grundlagen der Abschlusserstellung

1. Informationen zum Unternehmen

Die SPAR Osterreichische Warenhandels-Aktiengesellschaft und ihre Tochtergesellschaften (zusammen der ,,SPAR AG
Konzern“ oder die ,SPAR AG Gruppe“) sind in Osterreich, Tschechien, Slowenien, Kroatien, Ungarn, Rumanien und
Deutschland tatig. Das Kerngeschaft des SPAR AG Konzerns ist der Lebensmittelhandel (insbesondere der GroR3- und
Einzelhandel). Der Nicht-Lebensmittelhandel umfasst insbesondere den Sport- und Modehandel (siehe Anhangangabe
43).

Die SPAR Osterreichische Warenhandels-Aktiengesellschaft, das Mutterunternehmen des SPAR AG Konzerns, ist im
Firmenbuch beim Handels- als Landesgericht Salzburg, Osterreich, unter der Nummer FN 34170 a eingetragen. |hr Sitz
ist in 5015 Salzburg, Osterreich, EuropastraRe 3. Direkte Muttergesellschaft ist die LM Beteiligungs GmbH. Die SPAR
Osterreichische Warenhandels-Aktiengesellschaft und deren Tochtergesellschaften sind wiederum in den Konzernab-
schluss der HOLDAG Beteiligungsgesellschaft m.b.H., Salzburg, einbezogen.

2. Erklirung zur Ubereinstimmung mit IFRS

Der vorliegende Konzernabschluss der SPAR Osterreichische Warenhandels-Aktiengesellschaft wurde nach den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRSs) des International Accounting Standards Board (IASB), London, wie sie in
der EU anzuwenden sind, zusammengestellt und bericksichtigt alle bis zum 31.12.2015 verabschiedeten und ver-
pflichtend anzuwendenden Bilanzierungsstandards (IAS/IFRS) und Interpretationen (SIC/IFRIC). Dabei wurden auch
zusatzliche Anforderungen des § 245a (1) UGB erfillt.

3. Funktionale und Darstellungswahrung

Dieser Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen Wahrung des Unternehmens, dargestellt. Alle in Euro darge-
stellten Finanzinformationen wurden, soweit nicht anders angegeben, auf Tausend gerundet.

4. Verwendung von Ermessensentscheidungen, Annahmen und Schatzungen

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses der SPAR Osterreichische Warenhandels-Aktiengesellschaft werden vom
Management Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen getroffen, die sich auf die Anwendung von
Rechnungslegungsmethoden und auf die Hohe der bilanzierten Vermégenswerte und Schulden, der ausgewiesenen
Ertrage und Aufwendungen und jeweils zugehoriger Angaben sowie auf die Angabe von Eventualverbindlichkeiten
auswirken. Durch die mit diesen Annahmen und Schatzungen verbundene Unsicherheit kdnnten Ergebnisse entste-
hen, die in zukiinftigen Perioden zu erheblichen Anpassungen des Buchwertes der betroffenen Vermogenswerte oder
Schulden fiihren.

Samtliche Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen werden fortlaufend aktualisiert und basieren auf
historischen Erfahrungen und weiteren Faktoren, einschlieflich Erwartungen hinsichtlich zukiinftiger Ereignisse, die
unter den gegebenen Umstanden verniinftig erscheinen. Die hieraus abgeleiteten Schatzungen und Annahmen wer-
den naturgemiR in den seltensten Fillen den spiteren tatsichlichen Gegebenheiten entsprechen. Anderungen wer-
den zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis berlicksichtigt.

Ermessensentscheidungen
Informationen zu bedeutenden Ermessensentscheidungen, welche die im vorliegenden Konzernabschluss erfassten
Betrdge am wesentlichsten beeinflussen, finden sich in den folgenden Anhangangaben:

e Klassifizierung von Leasingvertrdgen: Finanzierungs-Leasingverhaltnisse oder Operating-Leasingverhaltnisse
(Anhangangabe 16 Leasingverhaltnisse und 51.4 Vermogenswerte und Schulden aus Finanzierungsleasing-
verhaltnissen)

o Selbsterstellte Software (Entwicklungskosten): Entwicklungskosten fiir selbsterstellte Software werden ent-
sprechend der dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungsmethode aktiviert. Der Ansatz erfolgt zu Herstel-
lungskosten. Der Beginn der Aktivierung der Kosten beruht auf der Einschdtzung des Managements, dass die
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technische und wirtschaftliche Realisierbarkeit nachgewiesen ist; dies ist in der Regel dann der Fall, wenn ein
Produktentwicklungsprojekt einen bestimmten Meilenstein in einem bestehenden Projektmanagementmo-
dell erreicht hat. Fir Zwecke der Ermittlung des wirtschaftlichen Nutzens der Entwicklung trifft das Manage-
ment Annahmen Uber die Hohe der erwarteten kiinftigen Cashflows aus dem Projekt, die anzuwendenden
Abzinsungssatze und den Zeitraum des Zuflusses des erwarteten zukiinftigen Nutzens (Anhangangabe 13 Ge-
schafts- oder Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermogenswerte und Anhangangabe 51.2 Immaterielle
Vermogenswerte).

Schatzungen und Annahmen

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am Abschlussstichtag bestehende Hauptquellen von
Schatzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein betrdchtliches Risiko besteht, dass innerhalb des ndchsten Geschafts-
jahres eine wesentliche Anpassung der Buchwerte von Vermoégenswerten und Schulden erforderlich sein wird, wer-
den nachstehend angefuihrt. Die Annahmen und Schatzungen des SPAR AG Konzerns basieren auf Parametern, die
zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses vorlagen. Diese Zustande und die Annahmen (ber die kiinfti-
gen Entwicklungen kdénnen jedoch aufgrund von Marktbewegungen und Marktverhaltnissen, die auBerhalb des Ein-
flussbereichs der SPAR AG Gruppe liegen, eine Anderung erfahren. Solche Anderungen finden erst mit ihrem Auftre-
ten einen Niederschlag in den Annahmen.

Wertminderung von nicht-finanziellen Vermégenswerten: Die jihrliche Uberpriifung der Werthaltigkeit von
Geschifts- oder Firmenwerten und die anlassbezogene Uberpriifung der Werthaltigkeit von abnutzbaren
Vermoégenswerten basieren auf wesentlichen Annahmen und Schatzungen. Der erzielbare Betrag eines Ver-
mogenswertes oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit ist abhdngig von verfligbaren Daten aus bin-
denden VerduBerungsgeschaften zwischen unabhangigen Geschaftspartnern tber dhnliche Vermégenswerte
oder beobachtbare Marktpreise abzliglich geschatzter VerauBerungskosten (Fair Value abziiglich der Verau-
Berungskosten) oder von dem im Rahmen der Discounted-Cashflow-Methode verwendeten Diskontierungs-
satz sowie von den erwarteten kiinftigen Mittelzufliissen und der fiir Zwecke der Extrapolation verwendeten
Wachstumsrate (Nutzungswert). Die Grundannahmen zur Bestimmung des erzielbaren Betrages fiir die ver-
schiedenen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten einschlieflich einer Sensitivitdtsanalyse werden in den
entsprechenden Anhangangaben dargestellt und naher erlautert (Anhangangabe 13 Geschafts- oder Firmen-
werte und sonstige immaterielle Vermogenswerte, Anhangangabe 14 Sachanlagen und Anhangangabe
51.6 Wertminderung).

Realisierbarkeit kiinftiger Steueranspriiche, insbesondere aus Verlustvortrdgen: Unsicherheiten bestehen
hinsichtlich der Auslegung komplexer steuerrechtlicher Vorschriften, Anderungen des Steuerrechts sowie der
Hohe und des Entstehungszeitpunkts kiinftig zu versteuernder Ergebnisse. Latente Steueranspriiche werden
flr nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage in dem MaRe angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass
hierfur zu versteuerndes Einkommen verfligbar sein wird, so dass die Verlustvortrage tatsachlich genutzt
werden kdnnen. Bei der Ermittlung der Hohe der latenten Steueranspriiche, die aktiviert werden kdnnen, ist
eine wesentliche Ermessensausiibung des Managements beziiglich des erwarteten Eintrittszeitpunkts und
der Hohe des kiinftig zu versteuernden Einkommens sowie der zukiinftigen Steuerplanungsstrategien erfor-
derlich (Anhangangabe 20 Latente Steueranspriiche und Steuerschulden).

Bewertung leistungsorientierter Verpflichtungen: Der Barwert der Verpflichtungen fir Abfertigungsleistun-
gen, betriebliche Altersversorgung und dhnlicher Verpflichtungen werden anhand von versicherungsmathe-
matischen Berechnungen ermittelt. Eine versicherungsmathematische Bewertung erfolgt auf der Grundlage
diverser Annahmen, die von den tatsachlichen Entwicklungen in der Zukunft abweichen kénnen. Hierzu zahlt
die Festlegung des Rechnungszinssatzes, kiinftiger Lohn- und Gehaltssteigerungen, der Sterblichkeitsrate und
kiinftiger Pensionssteigerungen. Aufgrund der Komplexitat in der Bewertung und ihrer Langfristigkeit reagiert
eine leistungsorientierte Verpflichtung héchst sensibel auf Anderungen dieser Annahmen. Samtliche Annah-
men werden zu jedem Abschlussstichag lberprift. Zudem werden Sensitivitdtsanalysen durchgefiihrt (An-
hangangaben 27 und 51.13 Verpflichtungen flir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen).

Ansatz und Bewertung von Riickstellungen: Der SPAR AG Konzern ist einer Vielzahl von rechtlichen Risiken
ausgesetzt, insbesondere Risiken aus den Bereichen Arbeitsrecht, Produkthaftung, Steuerrecht und Wettbe-
werbsrecht. Die Ergebnisse von anhdngigen und moglichen kiinftigen Verfahren kénnen nicht in allen Aus-
pragungen prognostiziert werden, sodass aufgrund von gerichtlichen oder behordlichen Entscheidungen
Aufwendungen entstehen kénnen, die nicht oder nicht in vollem Umfang durch Versicherungsleistungen oder
Riickstellungen abgedeckt sind und wesentliche Auswirkungen auf das Geschaft und zukiinftige Ergebnisse
haben kénnen (Anhangangabe 28 Sonstige Riickstellungen).
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

5. Umsatzerlose

in TEUR 1-12 2015 1-12 2014
Umsatzerldse 5.536.631 5.322.508
Summe 5.536.631 5.322.508

Die Umsatze betreffen im Wesentlichen Handelswaren (Lebensmittelhandel sowie Nicht-Lebensmittelhandel). Die
Entwicklung der Umsatze nach Geschéftsfeldern und Regionen ist in der Segmentberichterstattung dargestellt (siehe
Anhangangabe 43).

6. Sonstige Ertriage

in TEUR 1-12 2015 1-12 2014%)
Ertrage aus Produktforcierungen 103.352 94.789
Leistungs- und Inkassoverglitungen 60.608 61.028
Ertrage aus Mieten 50.402 47.405
Ertrége aus Betriebskosten 11.676 11.317
Ertrage aus dem Verkauf von Leasingobjekten 8.304 8.333
Erlése Ladenbau 7.997 9.271
Erlose IT 7.471 7.514
Zuschisse aus 6ffentlicher Hand 4.104 4.372
Ertrage aus Provisionen 3.500 3.113
Ertrége aus aktivierter Eigenleistung 3.013 3.936
Ertrage aus dem Abgang von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen 1.618 1.923
Ubrige 79.043 68.330
Summe 341.088 321.331

*) Das Vorjahr wurde gemdfs IAS 8 angepasst. Einzelheiten sind im Abschnitt 51.19 Anpassungen gemdfs IAS 8.41ff dargestellt.

In den Ubrigen sonstigen Ertrdagen sind unter anderem Personalvergitungen, Lebensmittel-Untersuchungen, Werbe-
abgabe und Entsorgungen enthalten.

7. Aufwendungen fiir Material und sonstige bezogene Leistungen

in TEUR 1-12 2015 1-12 2014
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 3.668.739 3.523.358
Summe 3.668.739 3.523.358

8. Personalaufwand

in TEUR 1-12 2015 1-12 2014%)
Léhne und Gehalter 762.701 730.392
Aufwendungen fir Abfertigungen und Leistungen 15.242 14.511
an betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen

Aufwendungen fiir Altersversorgung 11.848 10.738
Aufwendungen fir gesetzlich vorgeschriebene Sozialabgaben 217.267 212.816
sowie vom Entgelt abhdngige Abgaben und Pflichtbeitrage

Sonstige Sozialaufwendungen 10.407 11.689
Summe 1.017.465 980.146

*) Das Vorjahr wurde gemdfs IAS 8 angepasst. Einzelheiten sind im Abschnitt 51.19 Anpassungen gemdfs IAS 8.41ff dargestellt.
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9. Sonstige Aufwendungen

in TEUR 1-12 2015 1-12 2014%)
Miet- und Leasingaufwand 201.470 190.218
Werbeaufwand 163.714 162.091
Sonstige Betriebskosten 122.992 121.637
Reparatur- und Instandhaltungsaufwand 88.159 89.872
Aufwendungen flr Logistik und Transport 64.504 63.112
Sonstige Verbrauchsstoffe 30.884 30.578
Forderungen SPAR-Kaufleute 15.938 14.985
Aufwand Fremdpersonal 15.166 13.536
Rechts-, Priifungs- und Beratungskosten 13.606 15.032
Geld- und Wechselspesen 13.445 12.922
Steuern, soweit keine Steuern vom Einkommen und Ertrag 11.682 10.054
Aufwendungen Kraftfahrzeuge 11.592 12.633
IT Aufwand 10.500 7.045
Aufwendungen aus weiterverrechneten Leasingobjekten 8.304 8.329
Personalvergiitung 7.443 7.320
Verluste aus dem Abgang von immateriellen Vermogenswerten, 5.914 8.467
Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien

Telefonaufwand 5.666 5.396
Bewachungsaufwand 5.646 5.441
Ausbildungskosten 5.644 6.019
Reisespesen 4.566 4,531
Ubrige 83.628 53.496
Summe 890.463 842.714

*) Das Vorjahr wurde gemdfs IAS 8 angepasst. Einzelheiten sind im Abschnitt 51.19 Anpassungen gemdpf3 IAS 8.41ff dargestellt.
Die ubrigen sonstigen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen Ladenbaukosten, Projektenwicklungskosten, Zei-

tungsinserate, Lebensmittel-Untersuchungen, fremde Dienstleistungen und die Aufwendungen an die Bundeswettbe-
werbsbehorde.

10. Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen
Das Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen in Hohe von TEUR 1.379 (2014: TEUR 1.313) enthalt die Ergeb-

nisbeitrdge der nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen. Beziglich weiterer Details im Zusammenhang
mit at equity bilanzierten Unternehmen wird auf Anhangangabe 17 verwiesen.

11. Finanzertrage und Finanzaufwendungen

in TEUR 1-12 2015 1-12 2014%)
Zinsertrage aus finanziellen Vermogenswerten der Klasse Available-for-Sale 221 392
Ertrage aus dem Abgang von finanziellen Vermogenswerten 0 117
der Klasse Available-for-Sale

Ertrage aus Derivaten 135 1.100
Zinsertrdge von verbundenen Unternehmen 21.052 27.785
Bankzinsertrdage und sonstige Finanzertrage 1.299 1.672
Kursgewinne 616 0
Ertrage aus Haftungsprovisionen 336 471
Finanzertrage 23.659 31.537
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in TEUR 1-12 2015 1-12 2014%)

Aufwendungen aus dem Abgang von finanziellen Vermdgenswerten 0 32
der Klasse Available-for-Sale

Zinsaufwand aus Finanzierungsleasingverhaltnissen 1.067 1.461
Zinsaufwand fur Verpflichtungen aus Pensionen, Abfertigungen 5.931 7.534
und Jubildumsgeldern

Kursverluste 0 1.738
Aufwendungen aus Derivaten 242 599
Zinsaufwand fiir Anleihen, Commercial Paper und SPAR-Anlage 19.181 26.062
Zinsaufwand von Banken 4.959 7.748
Zinsaufwand aus verbundenen Unternehmen 4.414 6.617
Aufwand Haftungsprovisionen 565 544
Finanzaufwendungen 36.359 52.335

*) Das Vorjahr wurde gemdfs IAS 8 angepasst. Einzelheiten sind im Abschnitt 51.19 Anpassungen gemdfs IAS 8.41ff dargestellt.

12. Steuern vom Einkommen und Ertrag

Als Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind die in den einzelnen Landern gezahlten bzw. geschuldeten Steuern
auf Einkommen und Ertrag sowie die latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Die Osterreichischen Gesellschaften
des SPAR AG Konzerns unterliegen einem Kérperschaftsteuersatz von 25 %.

Der Ermittlung der latenten Steuern liegen die in den einzelnen Ldndern zum Realisierungszeitpunkt erwarteten Steu-
ersdtze zu Grunde. Diese basieren grundsatzlich auf den am Bilanzstichtag glltigen bzw. verabschiedeten, gesetzlichen
Regelungen.

Die Berechnung auslandischer Ertragsteuern basiert auf den in den einzelnen Landern gltigen Gesetzen und Verord-
nungen. Die angewandten Ertragsteuersatze fiir auslandische Gesellschaften variieren von 10,0 % bis 25,0 %.

in TEUR 1-12 2015 1-12 2014

Gezahlte bzw. geschuldete Steuern 29.531 22.060
davon betreffend Vorjahre 101 -239

Latente Steuern

aus Entstehung und Auflésung temporarer Differenzen -2.393 2.735

aus Ansatz von bisher nicht bertcksichtigten steuerlichen Verlusten 911 0

Ertragsteueraufwand 26.227 24.795

Der Ertragsteueraufwand von TEUR 26.227 ist um TEUR 3.324 hoher als der erwartete Ertragsteueraufwand von
TEUR 22.903, der sich bei Anwendung des inldndischen Ertragsteuersatzes auf das Jahresergebnis des Konzerns
vor Ertragsteuern ergdbe.

Vom erwarteten zum ausgewiesenen Ertragsteueraufwand ist wie folgt Giberzuleiten:

in TEUR 1-12 2015 1-12 2014%)

Ergebnis vor Steuer 91.613 84.680

Erwarteter Ertragsteueraufwand (25%) 22.903 25,00% 21.170 25,00%
Auswirkungen abweichender nationaler Steuersatze 350 0,38% 1.405 1,66%
Effekt aus steuerfreiem Einkommen -2.128 -4,16% -1.879 -2,22%
Periodenfremde Steueraufwendungen und Ertrage 53 0,06% -798  -0,94%
Veranderung der Wertberichtigung auf latente Steuern 2.296 2,51% 6.557 7,74%
Steuerlich nicht abzugsfahige Betriebsausgaben 5.947 8,33% 1.305 1,54%
Fremdanteile -3.197 -3,49% -3.218  -3,80%
Sonstige permanente Differenzen 3 0,00% 253 0,30%
Ertragsteueraufwand 26.227 28,63% 24.795 29.28%

*) Das Vorjahr wurde gemdfs IAS 8 angepasst. Einzelheiten sind im Abschnitt 51.19 Anpassungen gemdfs IAS 8.41ff dargestellt.
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Die Position Fremdanteile beinhaltet die Ergebnisanteile von Anteilen ohne beherrschenden Einfluss (Personengesell-
schaft), die nicht im SPAR AG Konzern besteuert werden.
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Konzern-Bilanz: Vermogenswerte

13. Geschifts- oder Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermégenswerte

in TEUR Erlaute- Firmen- Sonstige immaterielle Summe
rung men- Vermégenswerte
wert Selbst Ubrigeim-  In Erstel-
erstelite materielle  lung be-
Software Vermo- findliche
genswerte Software
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Stand 1.1.2014 86.606 49.494 216.595 10.517 363.212
Wdhrungsumrechnung 0 -1 -116 0 -117
Unternehmenszusammenschliisse 40 0 0 9.889 0 9.889
Zugdnge 0 0 2.672 15.409 18.081
Abgdnge -30.122 -387 -92.642 0 -123.151
Umbuchungen 0 8.611 2.821 -8.947 2.485
Stand 31.12.2014 56.484 57.717 139.219 16.979  270.399
Stand 1.1.2015 56.484 57.717 139.219 16.979 270.399
Wéhrungsumrechnung 0 0 76 0 76
Zugéinge 0 0 3.839 9.817 13.656
Abgénge -1.691 -69 -6.108 0 -7.868
Umbuchungen 0 18.114 865 -16.787 2.192
Stand 31.12.2015 54.793 75.762 137.891 10.009 278.455
Abschreibungen und Wertberichtigungen
Stand 1.1.2014 57.987 34.311 194.568 0 286.866
Wdéhrungsumrechnung 0 0 -50 0 -50
Abschreibung des Geschdftsjahres 0 7.837 6.043 0 13.880
Abgdnge -30.122 -66 -92.628 0 -122.816
Umbuchungen 0 -38 440 0 402
Stand 31.12.2014 27.865 42.044 108.373 0 178.282
Stand 1.1.2015 27.865 42.044 108.373 0 178.282
Wdéhrungsumrechnung 0 0 13 0 13
Abschreibung des Geschdftsjahres 0 10.194 7.068 0 17.262
Wertminderungen 750 0 2.735 0 3.485
Abgénge -1.691 -4 -6.100 0 -7.795
Stand 31.12.2015 26.924 52.234 112.089 0 191.247
Buchwerte 31.12.2014 28.619 15.673 30.846 16.979 92.117
Buchwerte 31.12.2015 27.869 23.528 25.802 10.009 87.208

Die Ubrigen immateriellen Vermogenswerte beinhalten Miet- und Bezugsrechte, Marken, Konkurrenzverbote, Lizen-

zen und angeschaffte Software.

Die sonstigen immateriellen Vermodgenswerte weisen eine begrenzte wirtschaftliche Nutzungsdauer auf und werden

daher planmaRig abgeschrieben.

Die planmaRigen Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Vermdgenswerte werden unter der GuV-
Position "Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen" ausgewiesen.
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Die Wertminderung im Berichtsjahr betrifft die Gruppe an zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (ZGE-Gruppe) ,Le-
bensmittelhandel Kroatien” mit einem Wertminderungsbedarf in Héhe von TEUR 2.735 und die ZGE-Gruppe ,Le-
bensmittelhandel Osterreich” mit einem Wertminderungsbedarf von TEUR 750.

Die Wertminderung in der ZGE-Gruppe ,Lebensmittelhandel Kroatien”, die aus 53 ZGEs besteht, entsteht in erster
Linie aufgrund von Veranderungen im lokalen Marktumfeld und sich somit ergebenden Veranderungen zukiinftiger
Erwartungshaltungen. Es wurde fir die einzelnen ZGEs der erzielbare Betrag und somit der Wertminderungsbedarf
ermittelt. Die Summe der erzielbaren Betrage (jeweils hoherer aus Nutzungswert und NettoverdufRerungswert) der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten mit Abwertungsbedarf der ZGE-Gruppe Lebensmittelhandel Kroatien liegt bei
TEUR 11.843 (3 von 53 ZGEs) (2014: TEUR 13.341). Fur die Ermittlung der Nutzungswerte wurde zur Abzinsung ein
Kapitalisierungszinssatz vor Steuern in Hohe von 11,71 % (2014: 11,45 %) herangezogen. Die NettoverduRerungswerte
wurden mittels Gutachten auf Basis eines Ertragswertverfahrens ermittelt. Dies stellt einen Level 3-Fair Value dar.
Wesentliche Parameter sind die geschatzten marktiblichen Mietertrdge von durchschnittlich EUR 9,4 je m? (2014:
EUR 8 bis EUR 15 je m?), der Zinssatz 9,5 % (2014: 9 %) sowie die Restnutzungsdauer von 32 Jahren (2014: 27 Jahre).

Firmenwerte werden sofern moglich fir Zwecke der Werthaltigkeitsprifung einzelnen zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten zugeordnet, in der Mehrheit der Falle, ist eine Zuordnung allerdings nur auf Gruppen an ZGEs darstellbar.
Die Firmenwerte der SPAR AG sind der ZGE-Gruppe , Lebensmittelhandel Osterreich” zugeordnet, wobei hierin der
tberwiegende GroRteil der gesamten ZGE-Gruppe zugewiesen ist:

in TEUR 31.12.2015 31.12.2014
ZGE-Gruppe "Lebensmittelhandel Osterreich” 27.869 28.619
Summe 27.869 28.619

Die oben dargestellte Wertminderung auf Firmenwerte bezieht sich auf einzelnen ZGEs zugewiesene Firmenwerte.

Fiir Zwecke des Impairment-Tests der ZGE-Gruppe , Lebensmittelhandel Osterreich”, die aus 1.405 ZGEs besteht, wur-
de fir den Detailplanungszeitraum im Durchschnitt eine EBITDA-Steigerung von 2,0 % (2014: 6,7 %) angenommen. Zur
Extrapolation am Ende des dritten Jahres des Detailplanungszeitraums wird eine konstante Wachstumsrate von 0 %
(2014: 0 %) angewandt. Zur Abzinsung wird ein Kapitalisierungszinssatz vor Steuern in Héhe von 7,14 % (2014: 7,48 %)
herangezogen.

Der Impairment-Test bestatigte die Werthaltigkeit der aktivierten Firmenwerte der ZGE-Gruppe , Lebensmittelhandel
Osterreich” im Geschéftsjahr 2015. Auf Basis der Berechnungen fiir das aktuelle Geschaftsjahr tibersteigt der erzielba-
re Betrag (Nutzungswert) der ZGE-Gruppe ,Lebensmittel” Osterreich den Buchwert der Einheiten um ein Vielfaches.
Eine Sensitivitdtsanalyse hat ergeben, dass bei einer Erhohung des Abzinsungsfaktors um 100 Basispunkte die Buch-
werte wie im Vorjahr noch immer gedeckt sind und kein Abwertungsbedarf gegeben ist. Zudem ergab die Sensitivi-
tatsanalyse, dass selbst bei einem Abschlag des EBITDA um 10 Prozent - bei gleichzeitiger Konstanz aller anderen Pa-
rameter - die Buchwerte noch immer gedeckt sind und kein Abwertungsbedarf gegeben ist. Auch bei Kombination
einer fiir moglich gehaltenen Verdnderung der beiden wesentlichen Parameter, ergibt sich kein Wertminderungsbe-
darf.

Es bestehen jeweils zum Bilanzstichtag keine vertraglichen Verpflichtungen fiir den Erwerb von immateriellen Vermo-
genswerten. Weiters bestehen keine Eigentums- oder Verfiigungsbeschrankungen.

Die Umbuchungen betreffen Umgliederungen innerhalb und zwischen den immateriellen Vermodgenswerten und
Sachanlagen.
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14. Sachanlagen

in TEUR Erlauterung Grund und Investi- Betriebs- Geleistete Summe
Gebdude tionenin und Ge- Anzahlun-
Grund- fremde schaftsaus- gen
stiicks- Gebdude stattung, Anlagenin
einrichtung Fuhrpark, Bau
Bauten auf technische
fremdem Anlagen
Grund
unbebaute
Grundsti-
cke
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Stand 1.1.2014 1.387.178 417.742 1.243.595 52.845 3.101.360
Wdéhrungsumrechnung -406 -703 -863 -225 -2.197
Unternehmenszusammenschliisse 40 0 0 751 0 751
Zugdnge 56.237 20.683 109.232 53.371 239.523
Abgdnge -13.705 -7.728  -110.025 -19  -131.477
Umbuchungen 2.039 3.239 166 -7.929 -2.485
Stand 31.12.2014%*) 1.431.343 433.233 1.242.856 98.043 3.205.475
Stand 1.1.2015 1.431.343 433.233 1.242.856 98.043 3.205.475
Wéhrungsumrechnung 348 336 335 388 1.407
Zugéinge 66.885 31.931 133.865 39.398 272.079
Abgénge -16.379 -6.590 -72.721 -777 -96.467
Umbuchungen 21.506 4.261 13.785 -41.744 -2.192
Stand 31.12.2015 1.503.703 463.171 1.318.120 95.308 3.380.302
Abschreibungen und Wertberichtigungen
Stand 1.1.2014 601.548 271.348 978.196 8.921 1.860.013
Widhrungsumrechnung -125 -437 -709 -131 -1.402
Abschreibung des Geschdftsjahres 44.804 24.359 91.613 0 160.776
Wertminderungen 8.014 6.081 85 4.435 18.615
Abgdnge -4.866 -6.599  -108.069 0 -119.534
Umbuchungen 386 -386 -402 0 -402
Stand 31.12.2014%) 649.761 294.366 960.714 13.225 1.918.066
Stand 1.1.2015 649.761 294.366 960.714 13.225 1.918.066
Wdéhrungsumrechnung 83 163 253 348 847
Abschreibung des Geschdftsjahres 44.913 25.274 95.482 0 165.669
Wertminderungen 9.048 3.238 -65 0 12.221
Abgénge -8.724 -5.771 -70.652 0 -85.147
Umbuchungen 0 -4 4 0 0
Stand 31.12.2015 695.081 317.266 985.736 13.573 2.011.656
Buchwerte 31.12.2014%) 781.582 138.867 282.142 84.818 1.287.409
Buchwerte 31.12.2015 808.622 145.905 332.384 81.735 1.368.646

*) Das Vorjahr wurde gemdfs IAS 8 angepasst. Einzelheiten sind im Abschnitt 51.19 Anpassungen gemdf IAS 8.41ff dargestellt.

Die planmaRigen Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen werden unter der GuV-Position "Abschrei-
bungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen" ausgewiesen. Hinsichtlich der im Rahmen von Finanzie-
rungsleasingverhaltnissen aktivierten Sachanlagen wird auf Anhangangabe 16 verwiesen.
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Aufgrund des sich verandernden lokalen Marktumfeldes und sich somit verdndernder zukiinftiger Erwartungshaltun-
gen hat sich in Osterreich und Kroatien bei einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten innerhalb der nachfol-
gend genannten ZGE-Gruppen jeweils ein Wertminderungsbedarf ergeben.

Von den Wertminderungen im Jahr 2015 von TEUR 12.221 (2014: TEUR 18.615) betreffen TEUR 7.732 (2014:
TEUR 7.447) die ZGE-Gruppe ,Lebensmittelhandel Osterreich“, TEUR 422 die ZGE-Gruppe Hervis Tschechien und
TEUR 4.067 (2014: TEUR 6.058) die ZGE-Gruppe ,Lebensmittelhandel Kroatien“.

Innerhalb der ZGE-Gruppe , Lebensmittelhandel Osterreich“, die aus 1.405 ZGEs besteht, wurde fiir die einzelnen ZGEs
der erzielbare Betrag und somit der Wertminderungsbedarf ermittelt. Die Summe der erzielbaren Betrdge (jeweils
héherer aus Nutzungswert und NettoverdauRerungswert) der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten mit Abwertungs-
bedarf der ZGE-Gruppe , Lebensmittelhandel Osterreich” liegt bei TEUR TEUR 16.017 (2014: TEUR 3.103) (11 von 1.405
ZGEs). Fur die Ermittlung der Nutzungswerte wurde zur Abzinsung ein Kapitalisierungszinssatz vor Steuern in Hohe von
7,14 % (2014: 7,48 %) herangezogen. Die NettoverdauRerungswerte wurden mittels externen Gutachten auf Basis von
Ertragswert- oder Sachwertverfahren bzw. Mischverfahren ermittelt. Dies stellt einen Level 3-Fair Value dar. Wesent-
liche Parameter sind die geschitzten marktiblichen Mietertrdge von EUR 4,00 bis EUR 15,08 pro m? (2014: durch-
schnittlich EUR 7,91 pro m?), der durchschnittliche Zinssatz von 4,93 % (2014: 5,5%), die durchschnittliche Restnut-
zungsdauer von rund 21 Jahren (2014: 35 Jahre), sowie die durchschnittlichen angepassten Normalherstellkosten von
EUR 1.378 pro m? (2014: n/a)

Innerhalb der ZGE-Gruppe ,Lebensmittelhandel Kroatien”, die aus 53 ZGEs besteht, wurde fiir die einzelnen ZGEs der
erzielbare Betrag und somit der Wertminderungsbedarf ermittelt. Die Summe der erzielbaren Betrage (jeweils héhe-
rer aus Nutzungswert und NettoverduRerungswert) der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten mit Abwertungsbedarf
der ZGE-Gruppe ,Lebensmittelhandel Kroatien” liegt bei TEUR TEUR 11.843 (2014: TEUR 13.341) (3 von 53 ZGEs). Fur
die Ermittlung der Nutzungswerte wurde zur Abzinsung ein Kapitalisierungszinssatz vor Steuern in Héhe von 11,71 %
(2014: 11,45 %) herangezogen. Die NettoverduRerungswerte wurden mittels Gutachten auf Basis eines Ertragswert-
verfahrens ermittelt. Dies stellt einen Level 3-Fair Value dar. Wesentliche Parameter sind die geschatzten marktibli-
chen Mietertrage von durchschnittlich EUR 9,4 pro m? (2014: EUR 8 bis EUR 15 je m?), der Zinssatz 9,5 % (2014: 9 %)
sowie die Restnutzungsdauer von 32 Jahren (2014: 27 Jahre).

Die Wertminderung in der ZGE-Gruppe , Hervis Tschechien” (Handel von Sportartikeln), die aus 34 ZGEs besteht, ergibt
sich in erster Linie aufgrund einer zunehmenden Preisaggressivitdt am tschechischen Markt. Sportissimo (Nr. 1 in
Tschechien) verfolgt konsequent deren Eigenmarken- bzw. Discountmarkenkonzept womit viele kleine und mittelgro-
Re Sporthindler in diesem Umfeld ums Uberleben kiampfen. HERVIS Tschechien, mit einem Marktanteil von 15,5 %, ist
die Nummer zwei am tschechischen Markt und konnte im Vergleich zum Vorjahr den Marktanteil steigern, was teil-
weise auf eine konsequente Umsetzung der Multichannelingstrategie (stationarer Handel mit Onlinegeschaft) zurlick-
zufiihren ist. Die Ausrollung auf alle HERVIS Filialen befindet sich noch in aktiver Umsetzung. HERVIS Tschechien hat
sich zum Ziel gesetzt, diesen Weg weiterhin konsequent zu verfolgen und die Sortimente zu forcieren, welche von an-
deren Konkurrenten vernachlassigt werden oder mangels Belieferung nicht angeboten werden kdnnen. Speziell in
diesen Sortimenten soll die Kompetenz und Prasenz forciert werden. Es wurde fiir die einzelnen ZGEs der erzielbare
Betrag und somit der Wertminderungsbedarf ermittelt. Die Summe der erzielbaren Betrage (jeweils hoherer aus Nut-
zungswert und NettoverduRerungswert) der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten mit Abwertungsbedarf der ZGE-
Gruppe Hervis Tschechien liegt bei TEUR 252 (7 von 34 ZGEs). Fir die Ermittlung der Nutzungswerte wurde zur Abzin-
sung ein Kapitalisierungszinssatz vor Steuern in Hohe von 9,21 % (2014: 8,54 %) herangezogen.

Mit Ausnahme der oben beschriebenen Effekte in der ZGE-Gruppe Hervis Tschechien sind samtliche Wertminderun-
gen dem Segment , Lebensmittelhandel” zugeordnet.

Im Jahr 2014 wurde aufgrund des beabsichtigten Verkaufes von zwei Gesellschaften in Tschechien unmittelbar vor
Klassifizierung als aufgegebener Geschaftsbereich ebenfalls ein Impairment-Test durchgefiihrt, der einen Wertminde-
rungsbedarf von TEUR 5.110 ergeben hat.

In der Berichtsperiode wurden Fremdkapitalkosten in Héhe von TEUR 1.640 (2014: TEUR 564) auf qualifizierte Vermo-
genswerte aktiviert. Sofern keine spezifische Finanzierung besteht, wird der Konzernzinssatz in Hohe von 2,75 %
(2014: 3,50 %) herangezogen.

Im Geschéftsjahr 2015 wurden Zuschiisse der 6ffentlichen Hand von den Anschaffungs- oder Herstellungskosten der
Sachanlagen in Hohe von TEUR 0 (2014: TEUR 102) in Abzug gebracht.
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Es bestehen jeweils zum Bilanzstichtag keine vertraglichen Verpflichtungen fiir den Erwerb von Sachanlagen.
Betreffend Sicherheiten und Verfligungsbeschrankungen wird auf Anhangangabe 44 verwiesen.

Die Umbuchungen betreffen Umgliederungen innerhalb und zwischen den immateriellen Vermégenswerten und
Sachanlagen.

15. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

in TEUR Vermietete
Immobilien

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

Stand 1.1.2014 10.216
Stand 31.12.2014 10.216
Stand 1.1.2015 10.216
Abgdnge -553
Stand 31.12.2015 9.662

Abschreibungen und Wertberichtigungen

Stand 1.1.2014 7.256
Abschreibung des Geschdftsjahres 191
Stand 31.12.2014 7.447
Stand 1.1.2015 7.447
Abschreibung des Geschdftsjahres 169
Abgdnge -475
Stand 31.12.2015 7.140
Buchwerte 31.12.2014 2.769
Buchwerte 31.12.2015 2.522

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien umfassen vor allem an Dritte vermietete Geschaftslokale. Der Fair
Value dieser Immobilien betragt zum Bilanzstichtag rund TEUR 4.409 (31.12.2014: TEUR 5.121). Die Ermittlung der Fair
Values erfolgt anhand des statischen Ertragswertverfahrens, welches aufgrund der verwendeten Inputfaktoren der
Stufe 3 der Fair-Value-Hierarchie nach IFRS 13 zuzurechnen ist. Im Zuge dieses Verfahrens werden die Gebaude inklu-
sive Grundstiick betrachtet, wobei neben dem Grundstiickswert vor allem die erzielbaren Pachterlose eine wesentli-
che Grundlage fiir den Ertragswert der Immobilie darstellen. Als Basis der Betrachtung fiir diese erzielbaren Pachterl6-
se dienen dabei die tatsachlichen Pachtverhéltnisse. Nicht umlegbare Kosten (z.B. Betriebs- sowie Verwaltungskosten)
sowie ein marktibliches Mietausfallswagnis werden in Abzug gebracht. Ein weiterer wesentlicher Bestandteil des Ver-
fahrens stellt die Verwendung des Liegenschaftszinssatzes dar, welcher anhand des WACC hergeleitet wird. Nach Be-
ricksichtigung der wirtschaftlichen Restnutzungsdauer sowie etwaiger Wachstumsraten (u.a. Indexierungen) wird der
Ertragswert der gesamten Liegenschaft ermittelt.

Zu den Bilanzstichtagen gibt es keine vertraglichen Verpflichtungen, als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien zu
kaufen, zu erstellen oder zu entwickeln. Es gibt auch keine diesbezliglichen Verpflichtungen hinsichtlich Reparaturen,
Instandhaltungen oder Verbesserungen.
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Die im Gewinn oder Verlust erfassten Mietertrage und die direkt zuordenbaren betrieblichen Aufwendungen stellen
sich wie folgt dar:

in TEUR 1-12 2015 1-12 2014
Mietertrage aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 640 634
Direkte betriebliche Aufwendungen (Reparaturen, Instandhaltungen, etc.) -139 -142
und Betriebskosten, wenn vermietet

Ergebnis aus Finanzinvestitionen 501 492

16. Leasingverhdltnisse
Finanzierungs-Leasingverhdiltnisse: SPAR AG Konzern als Leasingnehmer

Die Buchwerte der im Rahmen von Finanzierungs-Leasingverhéltnissen aktivierten Vermogenswerte (zur Ganze Sach-
anlagen) setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR 31.12.2015 31.12.2014
Grundstiicke bebaut und unbebaut, Grundstiickseinrichtung, 19.901 23.178
Bauten auf fremdem Grund

Gebaude und Investitionen in fremden Gebauden 44311 51.959
Summe 64.212 75.137

Die aus diesen Vertragen resultierende Leasingverbindlichkeit ist unter den finanziellen Schulden ausgewiesen. Die
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing (Barwert der kiinftigen Mindestleasingzahlungen) weisen folgende Zu-
sammensetzung und Laufzeiten auf:

in TEUR 31.12.2015
Barwert der Zins- Kiinftige
kiinftigen zahlungen Mindest-
Mindest- leasing-
leasing- zahlungen

zahlungen
Bis zu einem Jahr 13.761 899 14.660
Langer als ein Jahr und bis zu funf Jahren 18.021 2.904 20.925
Uber 5 Jahre 48.496 2.157 50.653
Summe 80.278 5.960 86.238
Kinftige Mindestzahlungen aus Untermietverhaltnissen zum -6.101

Bilanzstichtag, deren Erhalt aufgrund von unkiindbaren

Vertragen erwartet wird

Summe der Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing nach 80.137
Abzug von Mindestzahlungen aus Untermietverhaltnissen
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in TEUR 31.12.2014

Barwert der Zins- Kiinftige
kiinftigen zahlungen Mindest-
Mindest- leasing-
leasing- zahlungen

zahlungen
Bis zu einem Jahr 13.464 1.182 14.646
Langer als ein Jahr und bis zu finf Jahren 22.932 3.757 26.689
Uber 5 Jahre 52.729 3.184 55.913
Summe 89.125 8.123 97.248
Kinftige Mindestzahlungen aus Untermietverhaltnissen zum -6.255

Bilanzstichtag, deren Erhalt aufgrund von unkiindbaren

Vertrdagen erwartet wird

Summe der Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing nach 90.993
Abzug von Mindestzahlungen aus Untermietverhaltnissen

Finanzierungs-Leasingverhaltnisse werden in der Regel Uber eine Grundmietzeit zwischen 15 und 20 Jahren abge-
schlossen und sehen nach Ablauf der Grundmietzeit eine Kaufmaoglichkeit bzw. Kaufverpflichtung vor. Die Zinssatze,
die den Vertragen zu Grunde liegen, sind variabel und an marktibliche Referenzzinssatze gebunden.

In den Mietzahlungen, die im Rahmen der Finanzierungs-Leasingverhaltnisse in der Gewinn- und Verlustrechnung des
Geschéftsjahres erfasst wurden, sind keine Eventualmietzahlungen enthalten.

Die Leasinggegenstinde dienen als Sicherheit fur die jeweiligen Verpflichtungen aus Finanzierungs-Leasing-
verhéltnissen.

Operating-Leasingverhdltnisse: SPAR AG Konzern als Leasingnehmer

Der SPAR AG Konzern hat eine ganze Reihe von Miet- bzw. Leasingvertrdgen, insbesondere Vertrage zur Miete von
diversen Standorten fiir SPAR-Filialen, abgeschlossen. Diese werden teilweise an selbststandige SPAR-Einzelhadndler
weitervermietet. Diese Miet- bzw. Leasingvertrage sind nach ihrem wirtschaftlichen Gehalt als Operating-
Leasingverhaltnisse zu klassifizieren. Operating-Leasingverhaltnisse werden entweder Uber eine Grundmietzeit von bis
zu 15 Jahren abgeschlossen oder auf unbestimmte Zeit unter Vereinbarung einer geschaftsiiblichen Kiindigungsfrist.
Der Grof3teil der Leasingvertrdge sieht nach Ablauf der Grundmietzeit eine Option zur Verlangerung des Leasingver-
haltnisses vor. Der Verlangerungszeitraum liegt grundsatzlich zwischen 60 und 120 Monaten. Es gibt nur wenige Ver-
trage, die eine Kaufoption beinhalten.

Eine Reihe von Leasingvertrdagen enthalten Preisanpassungsklauseln, die insbesondere die Anpassung der jahrlichen
Mietzahlungen an den Verbraucherpreisindex regeln. Die Leasingvertrage beinhalten unter anderem auch Leasingra-
ten, die auf (umsatzbasierten) variablen Mietzinsen basieren.

Die kinftigen Mindestleasingzahlungsverpflichtungen aufgrund von unkiindbaren Operating-Leasingverhaltnissen
setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR 31.12.2015 31.12.2014
Bis zu einem Jahr 144.348 95.911
Langer als ein Jahr und bis zu finf Jahren 356.281 336.601
Uber 5 Jahre 357.393 383.844
Summe 858.022 816.356
Kinftige Mindestzahlungen aus Untermietverhéltnissen zum Bilanzstichtag -94.114 -80.923
deren Erhalt aufgrund von unkiindbaren Vertragen erwartet wird

Summe der Verpflichtungen aus Operating-Leasingverpflichtungen 763.908 735.433

nach Abzug von Mindestzahlungen aus Untermietverhaltnissen
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Die im Gewinn oder Verlust erfassten Betrdge setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR 31.12.2015 31.12.2014
Leasingaufwand (echte Operating-Leasingvertrdge und 157.104 149.881
sonstige Mietverpflichtungen)

davon: Aufwand aus Eventualmietzahlungen 3.126 2.711
Mietertrag aus Untermietverhdltnissen 27.703 27.932
davon: Ertrag aus Eventualmietzahlungen 553 392

Operating-Leasingverhdltnisse: SPAR AG Konzern als Leasinggeber

Zum Bilanzstichtag bestehen folgende Anspriiche auf den Erhalt von kiinftigen Mindestleasingzahlungen aufgrund von
unkiindbaren Operating-Leasingverhéltnissen:

in TEUR 31.12.2015 31.12.2014
Bis zu einem Jahr 36.338 24.491
Langer als ein Jahr und bis zu fiinf Jahren 57.578 56.606
Uber 5 Jahre 41.543 33.332
Summe 135.459 114.429

Es handelt sich bei den verleasten Objekten insbesondere um Standorte, die an SPAR Einzelhdndler vermietet werden.
Operating-Leasingverhaltnisse werden generell tiber eine Grundmietzeit von bis zu 15 Jahren abgeschlossen. Es gibt
keine Vertrage, die eine Kaufoption enthalten.

Eine Reihe von Leasingvertragen enthalten Preisanpassungsklauseln, die insbesondere die Anpassung der jahrlichen
Mietzahlungen an den Verbraucherpreisindex regeln. Die Leasingvertrage beinhalten unter anderem auch Leasingra-
ten, die auf (umsatzbasierten) variablen Mietzinsen basieren. Eventualmietzahlungen, die im Rahmen der Operating-
Leasingverhaltnisse als Leasinggeber in der Gewinn- und Verlustrechnung des Geschéftsjahres als Ertrag erfasst wur-
den, belaufen sich auf TEUR 196 (31.12.2014: TEUR 107).

17. Anteile an at equity bilanzierten Unternehmen

Aus Sicht des SPAR AG Konzerns ist kein at equity bilanziertes Unternehmen fiir sich allein gesehen als wesentlich zu
betrachten.

Die nachfolgende Tabelle enthédlt zusammenfassende Finanzinformationen fir samtliche nach der Equity-Methode
bilanzierten Gemeinschaftsunternehmen, die fiir den Konzern nicht wesentlich sind, wobei sich die Angaben jeweils
auf die Anteile der SPAR AG Gruppe beziehen.

in TEUR 31.12.2015 31.12.2014
Anteile an at equity bilanzierten Unternehmen 10.938 9.610
Erlose 38.229 37.239
Ergebnis nach Ertragsteuern 1.379 1.313
Gesamtergebnis 1.379 1.313

Eine Aufstellung der at equity bilanzierten Unternehmen ist dem Beteiligungsspiegel (sieche Anhangangabe 39) zu ent-
nehmen.
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18. Langfristige finanzielle Vermégenswerte

in TEUR 31.12.2015 31.12.2014
Beteiligungen und Wertpapiere Available-for-Sale (at Fair Value) 14.253 14.432
Beteiligungen und Wertpapiere Available-for-Sale (at Cost) 44 222
Ausleihungen 6.026 6.157
Summe 20.323 20.811

Die finanziellen Vermogenswerte der Bewertungskategorie Available-for-Sale (at Fair Value) betreffen an Borsen ge-
handelte Wertpapiere; die ausgewiesenen Beteiligungen und Wertpapiere Available-for-Sale (at Cost) wurden gemafR
IAS 39 zu Anschaffungskosten (gegebenenfalls abzlglich angefallenen Wertminderungen) bewertet, da deren Fair Va-

lues nicht verlasslich ermittelbar waren.

19. Sonstige Forderungen und Vermoégenswerte

Langfristige Vermogenswerte

in TEUR 31.12.2015 31.12.2014
Kautionen 3.502 89
Derivate finanzielle Vermogenswerte 5.652 4.796
Aktive Rechnungsabgrenzungen 10.438 6.262
Ubrige 3.342 4.521
Summe 22.934 15.668
davon finanzielle langfristige Vermdgenswerte 12.496 9.407
davon nicht-finanzielle langfristige Vermégenswerte 10.438 6.261
Kurzfristige Vermogenswerte
in TEUR 31.12.2015 31.12.2014%)
Kautionen 987 4.323
Forderungen Boni 60.250 42.258
Derivate finanzielle Vermogenswerte 405 1.329
Aktive Rechnungsabgrenzungen 1.375 1.446
Ubrige 52.854 34.926
Summe 115.871 84.282
davon finanzielle kurzfristige Vermogenswerte 86.666 76.904
davon nicht-finanzielle kurzfristige Vermdgenswerte 29.205 7.378

*) Das Vorjahr wurde gemdfs IAS 8 angepasst. Einzelheiten sind im Abschnitt 51.19 Anpassungen gemdfs IAS 8.41ff dargestellt.

Die Ubrigen sonstigen kurzfristigen Forderungen und Vermdgenswerte enthalten im Wesentlichen Forderungen aus
Mieten und Betriebskosten, Forderungen aus Depotzahlungen sowie Forderungen aus Mietvorauszahlungen und An-

zahlungen.

20. Latente Steueranspriiche und Steuerschulden

Die aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage und temporare Differenzen betragen TEUR 1.608 (31.12.2014:
TEUR 906). Die passiven latenten Steuern auf temporéare Differenzen betragen TEUR 1.502 (31.12.2014: TEUR 4.419).
Es wurden aktive latente Steuerforderungen auf Grund von temporéaren Differenzen und noch nicht genutzten steuer-
lichen Verlusten in Hohe von insgesamt TEUR 24.393 (31.12.2014: TEUR 24.698) nicht aktiviert. Sie betreffen grund-
satzlich kurzfristig steuerlich nicht nutzbare Verluste und Verlustvortrage. Verlustvortrage sind in einem Zeitraum von
finf bis zehn Jahren bzw. uneingeschrankt verrechenbar. Die Nichtaktivierung latenter Steuern betrifft Gesellschaften,
bei denen die kurzfristige Realisierung der latenten Steueranspriiche aus heutiger Sicht als nicht hinreichend sicher
angesehen werden kann. Aufgrund einer in 2015 durchgefiihrten Anderung in der ungarischen Steuergesetzgebung
sind Verlustvortrage, welche bis 31.12.2015 entstanden sind (und vor dieser Anderung zeitlich unbegrenzt nutzbar

waren), nur mehr bis 31.12.2025 verwertbar.
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Der Verfall noch nicht genutzter steuerlicher Verluste, fir welche keine aktiven latenten Steuern angesetzt wurden,
verteilt sich folgendermaRen:

Verfallsdatum 31.12.2015 31.12.2014%)
2015 0 13.842
2016 18.262 18.270
2017 12.229 12.331
2018 9.296 14.224
2019 12.532 12.989
2020 8.360 0
2025 16.335 0
Unbegrenzte Nutzbarkeit 1.083 16.706

*) Das Vorjahr wurde gemdfs IAS 8 angepasst. Einzelheiten sind im Abschnitt 51.19 Anpassungen gemdpf3 IAS 8.41ff dargestellt.

Die Summe der zu versteuernden temporaren Differenzen in Zusammenhang mit Anteilen an verbundene Unterneh-
men, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen, fiir die gemaR IAS 12.39 keine latenten Steuern
angesetzt wurden, betragt TEUR 60.484 (31.12.2014: TEUR 57.243).

Die latenten Steueranspriiche bzw. Steuerschulden entstehen vor Saldierung aus nachfolgenden Abweichungen zwi-
schen IFRS und Steuerrecht:

in TEUR 31.12.2015 31.12.2014
aktiv passiv aktiv passiv

Firmenwerte 0 4.003 0 4.141

(Unternehmenserwerbe)

Sonstige immaterielle Vermogenswerte 0 8.366 0 8.264

(in IFRS aktivierte selbsterstellte Software)

Sachanlagen 0 20.761 0 21.174

(unterschiedliche Nutzungsdauer, Bewertungsunterschiede)

Finanzielle Schulden 7.906 0 9.229 0

(aufgrund von Leasingfinanzierung)

Vorrate 493 787 561 820

(Zwischengewinneliminierung, steuerliche
Bewertungsunterschiede)

Sonstige Forderungen und Vermogenswerte 67 1.452 55 1.316
(steuerliche Bewertungsunterschiede, Wertberichtigungen,
steuerlich offene Abfertigungszahlungen)

Unversteuerte Riicklagen 0 6.638 0 7.901
(steuerliche Bewertungsunterschiede im Zusammenhang mit

Anlagevermégen)

Riickstellungen 36.136 0 33.413 0

(langfristige Riickstellungen, unterschiedliche Ansdtze
Personalriickstellungen IAS 19)

Finanzielle Vermodgenswerte 0 3.702 0 3.618
(Leasing)
Sonstige Verbindlichkeiten 0 5 0 6

(Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
sonstigen Schulden)

Verlustvortrag 1.218 0 469 0
(Vortragsfdhige steuerliche Verluste)

Summe 45.820 45.714 43.727 47.240
Saldierung -44.212 -44.212 -42.821 -42.821
Bilanzwert der latenten Steuern 1.608 1.502 906 4.419
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21. Vorrate

in TEUR 31.12.2015 31.12.2014
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 7.800 7.481
Unfertige Erzeugnisse 14.357 5.098
Handelswaren und Fertige Erzeugnisse 441.022 429.065
Summe 463.179 441.644

Die Wertminderungen auf Vorrdte betragen zum Bilanzstichtag TEUR 110.544 (2014: TEUR 108.104). Die Wertberich-
tigungen auf Vorrate werden fir jeden Artikel in jeder Filiale berechnet und beriicksichtigen Alterskriterien der Ware,
mogliche modische und saisonale Entwertungen und gegebene Aufwendungen und Risiken im Zusammenhang mit
dem Verkauf.

Betreffend Sicherheiten und Verfligungsbeschrankungen wird auf Anhangangabe 44 verwiesen.

22. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in TEUR 31.12.2015 31.12.2014
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 44.898 57.421

Der Buchwert der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt einen angemessenen Ndherungswert fiir den
Fair Value dar und reprasentiert das maximale Kreditrisiko zum Bilanzstichtag. Vom Bruttobuchwert der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen wurden Wertberichtigungen in Héhe von TEUR 2.552 (2014: TEUR 2.699) abgezogen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind unverzinslich und haben in der Regel eine Restlaufzeit bis zu 90 Ta-
gen.

Hinsichtlich naherer Details zu Falligkeiten und Wertberichtigungen wird auf die Anhangangabe 32 verwiesen.

23. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

in TEUR 31.12.2015 31.12.2014%)
Schecks, Kassenbestand 22.542 18.205
Guthaben bei Kreditinstituten 294.190 298.721
Summe 316.732 316.926

*) Das Vorjahr wurde gemdfs IAS 8 angepasst. Einzelheiten sind im Abschnitt 51.19 Anpassungen gemdfs IAS 8.41ff dargestellt.

Guthaben bei Kreditinstituten werden mit variablen Zinssatzen fur taglich kiindbare Guthaben verzinst. Veranlagun-
gen in kurzfristige Wertpapiertitel erfolgen fiir unterschiedliche Zeitrdume, die in Abhangigkeit vom jeweiligen Zah-
lungsmittelbedarf des Konzerns zwischen einem Tag und drei Monaten betragen. Diese werden mit den jeweils giilti-
gen Zinssatzen fir kurzfristige Einlagen verzinst. Fir nicht bérsennotierte Wertpapiere wurde der von der depotfiih-
renden Bank bekannt gegebene Anteilswert angesetzt.
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Konzern-Bilanz: Eigenkapital und Schulden

24. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital und Kapitalriicklagen
Die Entwicklung des gezeichneten Kapitals und der Kapitalriicklagen findet sich im Detail in der Konzern-
Eigenkapitalveranderungsrechnung.

Als Grundkapital wird das Nominalkapital in Hohe von TEUR 30.000 ausgewiesen, das sich aus 30.000 Namensaktien
im Nennbetrag von TEUR 1 zusammensetzt. Die fir das Jahr 2014 zur Ausschittung gelangte Dividende pro Aktie be-
tragt TEUR 0,67. Der Bestand des Grundkapitals hat sich wahrend des Geschaftsjahres nicht verdandert. Die Anteile
gewdhren die gewohnlich den Gesellschaftern nach dem o6sterreichischen Aktien-Gesetz zustehenden Rechte. Dazu
zdhlen das Recht auf Auszahlung der von der Hauptversammlung beschlossenen Dividende sowie das Recht auf Aus-
Gbung des Stimmrechtes in der Hauptversammlung.

Die zuldssige Ausschittung richtet sich nach dem im unternehmensrechtlichen Einzelabschluss der Muttergesellschaft
ausgewiesenen Bilanzgewinn. Der Vorstand schlagt fiir 2015 vor, eine Dividende von TEUR 22.000 — TEUR 0,73 pro
Aktie auszuschitten. Diese Dividende ist zum Bilanzstichtag nicht als Schuld erfasst.

Die gebundene Kapitalriicklage steht unverdndert mit TEUR 2.774 zu Buche. Die nicht gebundene Kapitalriicklage
steht ebenfalls unverdndert mit TEUR 4.226 zu Buche.

Die Anteile ohne beherrschenden Einfluss umfassen die Anteile Dritter am Eigenkapital der konsolidierten Tochterun-
ternehmen. Die hierin erfassten Werte sind jeweils nach Berlcksichtigung von latenten Steuern zu verstehen (siehe
Anhangangabe 41).

Art und Zweck der Riicklagen

Neubewertungsriicklage

In der Neubewertungsriicklage werden die Wertianderungen von Finanzinstrumenten der Bewertungskategorie
Available-for-Sale ausgewiesen.

Cashflow Hedge-Riicklage
Die Cashflow Hedge-Riicklage enthdlt den effektiven Anteil der Sicherungsgeschdfte aus Cashflow Hedge-
Beziehungen.

Widhrungsumrechnungsriicklage
Die Wahrungsumrechnungsriicklage umfasst alle Kursdifferenzen, die aus der Umrechnung der in auslandischer Wah-
rung aufgestellten Jahresabschlisse von konsolidierten Tochterunternehmen entstanden sind.

Wéhrungsumrechnungsriicklage Net Investment

Die Wahrungsumrechnungsriicklage Net Investment zeigt angefallene Fremdwahrungsumrechnungsdifferenzen aus
langfristigen Gesellschafterdarlehen, die als Absicherung einer Nettoinvestition in ausldndische Geschaftsbetriebe
bestimmt wurden, soweit die Absicherung effektiv ist.

IAS 19 Riicklage
Die IAS 19 - Riucklage beinhaltet die kumuliert im sonstigen Ergebnis erfassten Effekte aus Neubewertungen im Zu-
sammenhang mit Leistungen nach Beendigung des Dienstverhaltnisses.

Riicklage fiir das sonstige Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen

In der Rucklage fiir das sonstige Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen werden anteilsmaRig die erfolgs-
neutral gebuchten Eigenkapitalveranderungen des sonstigen Ergebnisses aus at equity bilanzierten Unternehmen dar-
gestellt.

Sonstige Riicklagen
Die sonstigen Riicklagen enthalten im Wesentlichen Gewinnriicklagen.
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25. Sonstiges Ergebnis

in TEUR

1-12 2015

1-12 2014

Bewertung von Sicherungsinstrumenten bei der
Absicherung von Zahlungsstrémen
davon aus Bewertungsergebnissen
davon aus der Umgliederung von
Bewertungsergebnissen in den Gewinn
oder Verlust

93

134

-234
588

354

Neubewertung von zur VeraduBerung verfiigbar-
ren finanziellen Vermégenswerten
davon aus Bewertungsergebnissen
davon aus der Umgliederung von
Bewertungsergebnissen in den Gewinn
oder Verlust

-134

-134

35

Absicherung von Nettoinvestitionen
davon aus Bewertungsergebnissen
davon aus der Umgliederung von

Bewertungsergebnissen in den Gewinn
oder Verlust

-382
397

15

Fremdwahrungsumrechnung von ausldndischen
Geschaftsbetrieben
davon aus Bewertungsergebnissen
davon aus der Umgliederung von
Bewertungsergebnissen in den Gewinn
oder Verlust

-147

-147

-570
-2.870

-3.440

Neubewertung von leistungsorientierten
Verpflichtungen
davon aus Bewertungsergebnissen

-917

-917

-15.556

-15.556

Sonstiges Ergebnis

in TEUR

-1.119

1-12 2015

-18.653

1-12 2014

Vor-
Steuer-
betrag

Steuer- Nach-
betrag Steuer-
betrag

Vor-
Steuer-
betrag

Steuer-
betrag

Nach-
Steuer-
betrag

Bewertung von Sicherungsinstrumenten bei der Absi-

cherung von Zahlungsstromen

117

-24 93

493

-139

354

Neubewertung von zur VerdauBerung verfiigbaren fi-

nanziellen Vermogenswerten

-179

45 -134

-34

-26

Absicherung von Nettoinvestitionen

-14

0 -14

15

15

Fremdwahrungsumrechnung von
auslandischen Geschéftsbetrieben

-147

o

-147

-3.440

-3.440

Neubewertung von leistungsorientieren
Verpflichtungen

-1.219

302 -917

-20.735

5.179

-15.556

Sonstiges Ergebnis

26. Kapitalmanagement

-1.442

323 -1.119

-23.701

5.048

-18.653

Die Kapitalmanagementstrategie des SPAR AG Konzerns zielt stets darauf ab, dass die Konzerngesellschaften eine den
lokalen Anforderungen entsprechende Eigenkapitalausstattung haben.

Zielsetzung des Kapitalmanagements ist es, eine starke Kapitalbasis zu erhalten, damit weiterhin eine der Risikositua-
tion der SPAR AG Gruppe entsprechende Rendite fiir die Gesellschafter erzielt, die zukiinftige Entwicklung des SPAR
AG Konzerns gefordert und auch fiir andere Interessensgruppen Nutzen gestiftet werden kann. Das Management be-
trachtet als Kapital ausschlieRlich das Eigenkapital nach IFRS und strebt eine ZielgrofRe von rd. 30 % an. Zum Bilanz-

stichtag betrug die Eigenkapitalquote 28,7 % (31.12.2014: 26,9 %).
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27. Verpflichtungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

27.1 Grundlagen

in TEUR 31.12.2015 31.12.2014
Verpflichtungen fur Abfertigungsleistungen 161.988 156.281
Verpflichtungen fir betriebliche Altersversorgung 63.477 64.807
Verpflichtungen nach Beendigung des Dienstverhaltnisses 225.465 221.088
Verpflichtungen fir Jubildumsgelder 72.337 54.550
Verpflichtungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 297.802 275.638

Im Konzern existieren sowohl leistungs- als auch beitragsorientierte Versorgungspldne nach Beendigung des Dienst-
verhdltnisses.

Verpflichtungen fur Abfertigungsleistungen bestehen auf Grund gesetzlicher Vorschriften. Diese leistungsorientierten
Verpflichtungen sind von der Anzahl der Dienstjahre und von der Hohe des Bezugs bei Abfertigungsanfall abhangig.
Der GroRteil der Verpflichtung betrifft Osterreich, wobei die gesetzliche Regelung nur mehr fiir jene Dienstverhéltnis-
se gilt, die vor dem 1.1.2013 begonnen haben. Fiir alle in Osterreich titigen Mitarbeiter, die nach dem 31.12.2002 in
ein Dienstverhéltnis eingetreten sind, werden monatlich 1,53 % des Brutto-Entgelts in eine betriebliche Mitarbeiter-
vorsorgekasse einbezahlt (beitragsorientierte Verpflichtung).

Die Rickstellung fiir Pensionen beinhalten Verpflichtungen, bei denen es sich grofRtenteils um Leistungen aus Rege-
lungen der betrieblichen Altersversorgung handelt. Es bestehen leistungsorientierte Anspriiche aus unmittelbaren
Zusagen (Direktzusagen) und gegeniiber externen Versorgungstragern. Das Vermogen der externen Trager dient aus-
schlieflich der Finanzierung der Pensionsanspriiche und ist als Planvermdgen qualifiziert. Die Versorgungsleistungen
sind gemall den jeweiligen Leistungsplanen einkommens- und dienstzeitbezogen. Die dienstzeitbezogenen Versor-
gungsleistungen werden auf der Grundlage von Festbetragen gewdhrt. Neu eintretende Mitarbeiter erhalten keine
Leistungen der betrieblichen Altersversorgung. Neben diesen leistungsorientierten Verpflichtungen bestehen bei-
tragsorientierte Versorgungsplane auf Grund einzelvertraglicher Pensionszusagen.

Verpflichtungen fiir Jubilaumsgelder sind leistungsorientiert und resultieren aus kollektivvertraglichen Vereinbarun-
gen.

Die genannten Verpflichtungen werden auf Basis von versicherungsmathematischen Gutachten gem. IAS 19 (Leistun-
gen an Arbeitnehmer) bewertet. Grundlage der Gutachten sind die rechtlichen, wirtschaftlichen und steuerlichen Ge-
gebenheiten des jeweiligen Landes. Landeriibergreifend wurde mit folgenden Parametern gerechnet:

2015 2014

Abzinsungssatz 2,00 % 2,25%
Zukinftige Lohn- oder Gehaltssteigerungen 3,50 % 3,50 %
Zukinftige Pensionserhdhungen 2,50 % bzw. 2,50 % bzw.
0,00 % 0,00 %

Der Abzinsungssatz wurde unter Beriicksichtigung der langen durchschnittlichen Laufzeiten und der hohen durch-
schnittlichen Restlebenserwartung auf Basis von Marktzinssatzen festgesetzt.

Die Mitarbeiterfluktuation ist betriebsspezifisch ermittelt und alters- und dienstzeitabhangig berticksichtigt. Den versi-
cherungsmathematischen Bewertungen liegen landerspezifische Sterbetafeln zu Grunde.

Als Pensionseintrittsalter wurde das gesetzliche Pensionseintrittsalter je Land gewahlt.

Der Aufwand fiir beitragsorientierte Versorgungsplane betrifft die Mitarbeitervorsorgekasse in Osterreich in Héhe von
TEUR 7.097 (2014: TEUR 6.734) sowie Osterreichische und auslandische Pensionskassen in Héhe von TEUR 10.761
(2014: TEUR 9.914). Daruber hinaus wurden im Berichtsjahr freiwillige Abfertigungszahlungen in Hohe von TEUR 375
(2014: TEUR 570) geleistet.
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27.2 Verpflichtungen nach Beendigung des Dienstverhaltnisses

Die Veranderungen des Anwartschaftsbarwerts der Verpflichtungen nach Beendigung des Dienstverhéltnisses stellen

sich folgendermaRen dar:

in TEUR Abfertigungen Pensionen
2015 2014 2015 2014
Stand 1.1. 156.281 139.482 65.161 58.343
Erfolgswirksam erfasste Aufwendungen
Laufender Dienstzeitaufwand 7.781 7.226 1.087 824
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -12 -19 0 0
Zinsaufwand 3.398 4.340 1.427 1.841
11.167 11.547 2.514 2.665
Im sonstigen Ergebnis erfasste Gewinne (-) / Verluste (+)
aus Neubewertungen
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus 0 -7 0 0
der Veranderung demographischer Annahmen
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus 3.655 13.824 2.441 8.725
der Veranderung finanzieller Annahmen
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus -1.762 -542 -3.103 -1.248
der Veranderung erfahrungsbedingter Annahmen
1.893 13.275 -662 7.477
Sonstiges
Geleistete Zahlungen -7.353 -8.064 -3.137 -3.324
Ubernommene/iibertragene Verpflichtungen 0 41 0 0
-7.353 -8.023 -3.137 -3.324
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen 161.988 156.281 63.876 65.161
Fair Value des Planvermogens 0 0 -399 -354
Stand 31.12. 161.988 156.281 63.477 64.807

Ubernommene/iibertragene Verpflichtungen des Vorjahres betreffen Verrechnungen zu Gesellschaften des HOLDAG-

Konzerns.

Die bilanziell erfassten leistungsorientierten Verpflichtungen nach Beendigung des Dienstverhéltnisses setzen sich

nach seiner Fondsfinanzierung folgendermalRen zusammen:

in TEUR Abfertigungen Pensionen

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Barwert der fondsfinanzierten Verpflichtungen 0 0 21.075 19.346
Fair Value des Planvermdogens 0 0 -399 -354
Vermdgensunterdeckung aus dem Plan 0 0 20.676 18.992
Barwert der nicht fondsfinanzierten Verpflichtungen 161.988 156.281 42.801 45.815
Bilanziell erfasste Verpflichtung 161.988 156.281 63.477 64.807

Die Veranderungen des Fair Value des Planvermoégens zur Deckung des Anwartschaftsbarwerts der Verpflichtungen

nach Beendigung des Dienstverhaltnisses stellen sich folgendermalien dar:

in TEUR 2015 2014
Stand 1.1. 354 303
Einzahlungen 32 31
Zahlungen aus dem Planvermogen -7 -7
Verzinsung des Planvermogens 8 10
Neubewertungen 12 17
Stand 31.12. 399 354
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Fiir das Geschaftsjahr 2016 werden Arbeitgeberzahlungen an externe Versorgungstrager in Héhe von ca. TEUR 33 in
das Planvermogen erwartet.

Der Fair Value des Planvermdgens verteilt sich wie folgt auf die einzelnen Vermogenswertkategorien:

in TEUR 31.12.2015 31.12.2014
Eigenkapitalinstrumente (mit aktivem Markt) 163 155
Schuldinstrumente (mit aktivem Markt) 166 141
Schuldinstrumente (ohne aktiven Markt) 2 0
Immobilien (ohne aktiven Markt) 16 17
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente 45 32
Sonstige Vermogenswerte (mit aktivem Markt) 0 2
Sonstige Vermdgenswerte (ohne aktiven Markt) 7 7
Summe 399 354

Die im Zusammenhang mit Verpflichtungen nach Beendigung des Dienstverhaltnisses in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfassten Ertrdge und Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR Abfertigungen Pensionen

1-12 2015 1-12 2014 1-12 2015 1-12 2014
Laufender Dienstzeitaufwand 7.781 7.226 1.087 824
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -12 -19 0 0
Zinsaufwand 3.398 4.340 1.427 1.841
Verzinsung des Planvermoégens 0 0 -8 -10
Ertrage/Aufwendungen im Geschiftsjahr 11.167 11.547 2.506 2.655

Aufwendungen aus den leistungsorientierten Planen sind im Personalaufwand, die angefallenen Zinsen sind in den
Finanzertragen bzw. Finanzaufwendungen ausgewiesen.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste fiir Abfertigungen und Pensionen sind im sonstigen Ergebnis dar-
gestellt.

Nachstehend erfolgte eine Sensitivitatsanalyse fiir die wesentlichen Parameter der Bewertung im Hinblick auf den
Anwartschaftsbarwert:

Eine Anderung des Rechnungszinssatzes um +/- 0,50 %-Punkte, eine Anderung der Lohn- oder Gehaltssteigerung um
+/- 0,25 %, eine Anderung der Pensionssteigerung um +/- 0,25 % sowie eine Anderung der Lebenserwartung pensi-
onsberechtigter Personen um +/- 10 % hétte bei Gleichbleiben aller Gibrigen Parameter folgende Auswirkung auf die
Hohe der leistungsorientieren Verpflichtung zum Bilanzstichtag:

31.12.2015 Abzinsungssatz Zukiinftige Lohn- Zukiinftige Lebens-
oder Gehalts- Pensions- erwartung

steigerung steigerung
in % +0,50%p -0,50%p +0,25% -0,25%  +0,25% -0,25% +10% -10%
Abfertigungen in TEUR -7.137 7.789 3.559 -3.559 - - - -
Pensionen in TEUR -4.717 5.418 510 -510 1.593 -1.530 -2.231 2.486
31.12.2014 Abzinsungssatz Zukiinftige Lohn- Zukiinftige Lebens-
oder Gehalts- Pensions- erwartung

steigerung steigerung
in % +0,50%p -0,50%p +0,25% -0,25%  +0,25% -0,25% +10% -10%
Abfertigungen in TEUR -7.198 7.668 3.600 -3.599 - - - -
Pensionen in TEUR -4.618 5.333 520 -455 1.561 -1.496 -2.211 2.471

In der vorstehenden Sensitivititsanalyse wurden die Auswirkungen resultierend aus Anderungen wesentlicher versi-
cherungsmathematischer Annahmen auf die Verpflichtungen dargestellt. Es wurde jeweils ein wesentlicher Einfluss-
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faktor verdandert, wahrend die Ubrigen EinflussgroRen konstant gehalten wurden. In der Realitdt ist es jedoch eher
unwahrscheinlich, dass diese EinflussgroRen nicht korrelieren.

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der definierten Leistungsverpflichtungen (Duration) betragt fiir Abfertigun-
gen 9,4 Jahre (2014: 9,7 Jahre) und fiir Pensionen 16,2 Jahre (2014: 15,6 Jahre).
27.3 Verpflichtungen fiir Jubildumsgelder

Die Veranderung des Anwartschaftsbarwerts fur Jubilaumsgelder ergibt sich wie folgt:

in TEUR 2015 2014
Stand 1.1. 54.550 46.369
Laufender Dienstzeitaufwand 4.394 3.912
Zinsaufwand 1.114 1.363
Neubewertungen 15.752 6.319
Geleistete Zahlungen -3.473 -3.413
Stand 31.12. 72.337 54.550

Die in Zusammenhang mit dem Anwartschaftsbarwert fir Jubildaumsgelder in der Gewinn- und Verlustrechnung erfass-
ten Ertrage und Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR 1-12 2015 1-12 2014
Laufender Dienstzeitaufwand 4.394 3.912
Zinsaufwand 1.114 1.363
Neubewertungen 15.752 6.319
Ertrage/Aufwendungen im Geschéftsjahr 21.260 11.594

Neubewertungen resultieren im Wesentlichen aus Regelungen im 6&sterreichischen Steuerreformgesetz 2015/2016
welche ab 1.1.2016 eine Sozialversicherungspflicht fir Jubildaumsgelder ab 20 und mehr Dienstjahren vorsehen.

28. Riickstellungen

Langfristige Riickstellungen

in TEUR Drohverluste aus Wieder Ubrige Summe

schwebenden herstellungs-

Geschiften verpflichtungen
Stand 1.1.2015 11.897 5.450 3.407 20.754
Zuflihrung 3.180 50 0 3.230
Aufzinsung 0 264 0 264
Verbrauch 0 0 0 0
Auflésung -2.900 -42 -500 -3.442
Stand 31.12.2015 12.177 5.722 2.907 20.806

Kurzfristige Riickstellungen

in TEUR Drohverluste Rechts- Ubrige Summe

aus schwebenden streitigkeiten

Geschiften

Stand 1.1.2015 3.384 172 161 3.717
Kursdifferenz 4 0 0 4
Zufuhrung 0 6 19 25
Verbrauch -3.100 -44 -86 -3.230
Auflésung -280 -68 -50 -398
Stand 31.12.2015 8 66 a4 118
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Unter den Rickstellungen fir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften sind im Wesentlichen Mietunterde-
ckungen erfasst. Die Riickstellungen fiir Wiederherstellungsverpflichtungen stellen den Barwert der erwarteten Kos-
ten fur den Riickbau von Bauten und Geschéftsflachen auf fremdem Grund dar. Die Riickstellungen fiir Rechtsstreitig-
keiten betreffen Kosten aus offenen Rechtsprozessen. Der riickgestellte Betrag ist der Barwert der auf Basis von Erfah-
rungswerten durchgefiihrten bestmdoglichen Schatzung dieser Kosten. Ruckstellungen fir Mietunterdeckungen und
Wiederherstellungsverpflichtungen sind unmittelbar mit den in den Mietverhdltnissen vereinbarten Grundmietzeiten
verbunden. Diese werden Ublicherweise fiir einen Zeitraum von bis zu 15 Jahren vereinbart und stellen somit auch
den spatesten Zeitpunkt der Auszahlung dar.

Die Osterreichische Bundeswettbewerbsbehérde hat wegen des Verdachts auf illegale vertikale Preisabsprachen in
Osterreich in Vorjahren Hausdurchsuchungen bei SPAR durchgefiihrt. Ahnliche Untersuchungen wurden im selben
Zeitraum bei vielen in der Lebensmittelwirtschaft tatigen Firmen durchgefiihrt (Hersteller und Handler). Als Folge der
Untersuchungen sind gegen SPAR Verfahren vor dem Osterreichischen Kartellgericht anhingig. Mit Entscheidungen ist
im Laufe des Geschaftsjahres 2016 zu rechnen. Aus Sicht der SPAR AG Gruppe wurden Risikovorsorgen in ausreichen-
dem Umfang gebildet.

29. Finanzielle Schulden

in TEUR 31.12.2015  31.12.2014%)
Langfristige finanzielle Schulden

Anleihen 197.686 197.255
Commercial Paper 0 214.826
SPAR-Anlage 64.971 71.087
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 260.461 167.854
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 66.517 75.661
Derivative finanzielle Schulden 5.686 4.850
Summe 595.321 731.533

Kurzfristige finanzielle Schulen

SPAR-Anlage 151.990 138.433
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 78.973 126.954
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 13.761 13.464
Derivative finanzielle Schulden 165 1.101
Summe 244.889 279.952

*) Das Vorjahr wurde gemdfs IAS 8 angepasst. Einzelheiten sind im Abschnitt 51.19 Anpassungen gemdf3 IAS 8.41ff dargestellt.

Die Commercial Paper wurden im Geschaftsjahr 2015 vorzeitig getilgt. Weitere Details zu den finanziellen Schulden
finden sich im Abschnitt ,Finanzinstrumente®.

30. Sonstige Verbindlichkeiten

in TEUR 31.12.2015 31.12.2014%)
Langfristige Schulden

Passive Rechnungsabgrenzungsposten 8.849 536
Ubrige 13 13
Summe 8.862 549
davon finanzielle langfristige Schulden 13 13
davon nicht-finanzielle langfristige Schulden 8.849 536

Kurzfristige Schulden

Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern 12.830 12.124
Verbindlichkeit gegenliber Finanzbehérden 76.959 57.908
Verbindlichkeit gegenliber Sozialversicherungsanstalten 25.883 24.999
Verbindlichkeiten aus Gutscheinverrechnung 38.808 33.780
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in TEUR 31.12.2015 31.12.2014%*)
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 2.503 2.647
Abgegrenzte Schulden 79.887 81.904
Ubrige 71.613 51.660
Summe 308.483 265.022
davon finanzielle kurzfristige Schulden 167.223 145.584
davon nicht-finanzielle kurzfristige Schulden 141.260 119.438

*) Das Vorjahr wurde gemdfs IAS 8 angepasst. Einzelheiten sind im Abschnitt 51.19 Anpassungen gemdfs IAS 8.41ff dargestellt.

SPAR Konzern 2015
37/103



Konzern-Kapitalflussrechnung

31. Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt gemal} IAS 7, wie sich die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente im Konzern
im Laufe des Geschaftsjahres durch Mittelzu- und -abflusse verandert haben.

Die Kapitalflussrechnung unterscheidet zwischen Mittelveranderungen aus der betrieblichen, Investitions- und Fi-
nanzierungstatigkeit. Der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldaquivalenten in der Kapitalflussrechnung
umfasst Schecks und Kassenbestand sowie die taglich falligen Guthaben bei Kreditinstituten und entspricht der Bi-
lanzposition ,Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente”. Aus der Zahlungsmitteldisposition entstandene kurz-
fristige Verbindlichkeiten auf Kontokorrentkonten bei Kreditinstituten werden nicht einbezogen.

Bei den in der Konzern-Kapitalflussrechnung ausgewiesenen Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermo-
genswerte handelt es sich um die zahlungswirksamen Investitionen des Geschaftsjahres. Diese leiten sich wie folgt zu
den Zugéngen It. Note 13 und 14 Gber:

in TEUR 1-12 2015 1-12 2014
Zugange It. Anhangangabe 13 Geschafts- oder Firmenwerte und sonstige 13.656 18.081
immaterielle Vermogenswerte

Zugange It. Anhangangabe 14 Sachanlagen 272.079 239.523
Zugange Gesamt 285.735 257.604
Investitionen aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 0 1.333
Zugange Vorperiode / zahlungswirksam aktuelle Periode 41.705 42.353
Zugange aktuelle Periode / zahlungswirksam Folgeperiode -45.845 -41.705
Erwerb von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten 281.595 259.585

It. Kapitalflussrechnung
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Finanzinstrumente

32. Finanzrisikomanagement

Grundsatze des Finanzrisikomanagements

Der SPAR AG Konzern unterliegt hinsichtlich seiner Vermégenswerte, Schulden, festen Verpflichtungen und geplanten
Transaktionen insbesondere Risiken aus der Veranderung der Bonitat, der Zinssatze, der Wechselkurse und der sons-
tigen Marktpreise sowie der Zahlungsfahigkeit von Geschaftspartnern. Daneben spielen auch Liquiditatsrisiken eine
wesentliche Rolle.

Ziel des Finanzrisikomanagements des SPAR AG Konzerns ist es, alle Finanzrisiken zu begrenzen und systematisch zu
steuern. Zu diesem Zweck werden je nach Einschadtzung des Risikos derivative und nicht derivative Sicherungsinstru-
mente eingesetzt oder andere geeignete MalRnahmen ergriffen. Derivative Finanzinstrumente werden grundsatzlich
als Sicherungsinstrumente genutzt.

Der operative und strategische Handlungsrahmen fiir das Finanzrisikomanagement wird zumindest jahrlich vom Vor-
stand festgelegt bzw. aktualisiert und laufend liberwacht. Das operative Finanzrisikomanagement obliegt dem Bereich
Konzernfinanzen und den Finanzbereichen der operativen Einheiten des SPAR AG Konzerns.

Marktrisiko

Marktrisiko ist das Risiko, dass der Fair Value oder kiinftige Cashflows eines Finanzinstruments aufgrund von Ande-
rungen der Marktpreise schwanken. Das Marktrisiko beinhaltet drei Risikoarten: Wahrungsrisiko, Zinsrisiko und sons-
tige Marktpreisrisiken wie beispielsweise das Rohstoffpreisrisiko.

Die Sensitivitatsanalysen wurden auf der Grundlage der zum jeweiligen Bilanzstichtag bestehenden Sicherungsbezie-
hungen und unter der Pramisse erstellt, dass die Nettoverschuldung, das Verhaltnis von fester und variabler Verzin-
sung von Schulden und Derivaten und der Anteil von Finanzinstrumenten in Fremdwé&hrung konstant bleiben.

Die Sensitivitatsanalysen zeigen folgende Verdnderungen:

e Die Sensitivitdt des relevanten Postens in der Gewinn- und Verlustrechnung spiegelt den Effekt der ange-
nommenen Anderungen der entsprechenden Marktrisiken wider. Dies basiert auf den zum Bilanzstichtag ge-
haltenen finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten, einschlieBlich des Effekts der Si-
cherungsbeziehung.

e Die Sensitivitat des Eigenkapitals wird berechnet, indem der Effekt verbundener Sicherungsbeziehungen zur
Absicherung von Cashflows sowie Nettoinvestitionen in auslandische Tochterunternehmen bericksichtigt
werden.

Wdhrungsrisiko

Die Wahrungsrisiken des SPAR AG Konzerns resultieren vor allem aus Investitionen, FinanzierungsmalRnahmen und
operativen Tatigkeiten (insbesondere Einkdufen und Verkaufen von Waren und Dienstleistungen) in Fremdwahrung.
Die einzelnen Konzernunternehmen wickeln ihre geschéaftlichen Aktivitaten weitgehend in ihrer jeweiligen funktiona-
len Wahrung (Landeswahrung) und in Euro (Wahrung des Mutterunternehmens und der wichtigsten Konzernunter-
nehmen) sowie im geringen Umfang auch in Schweizer Franken oder US-Dollar ab. Aus der Auf- oder Abwertung der
funktionalen Wahrungen gegeniiber Euro-Positionen, die in den lokalen Abschliissen ausgewiesen sind, kdnnen zu-
satzliche Wahrungseffekte entstehen, die sich im Jahresergebnis niederschlagen. Die wesentlichen Risikopositionen
stellen dabei HRK und HUF bzw. deren jeweilige Veranderung im Verhaltnis zum Euro dar.

Zur Absicherung von in Fremdwahrung lautenden Vermogenswerten, Schulden, festen Verpflichtungen und geplanten
Transaktionen in die funktionalen Wahrungen der Konzernunternehmen werden vor allem Swaps und Devisentermin-
geschafte eingesetzt. Das Transaktionsrisiko der Zahlungsstrome in Fremdwahrung wird laufend beobachtet. Mindes-
tens monatlich wird die Nettoposition und die Sensitivitat fir den Konzern in der jeweiligen Fremdwahrung berech-
net. Diese Analyse stellt die Basis flir das Risikomanagement des Transaktionsrisikos bei Wahrungen dar.

Der SPAR AG Konzern war nach natirlichen Risikoausgleichen und vorgenommenen SicherungsmaRnahmen nach Ein-
schatzung des Vorstandes zum Bilanzstichtag im Wesentlichen noch bestimmten Wahrungsrisiken ausgesetzt. Diese
Wahrungsrisiken resultieren vor allem aus der Verdanderung des Euro im Verhaltnis zur jeweiligen funktionalen Wah-
rung.
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Die folgende Tabelle zeigt die Sensitivitdt gegenliber einer nach verninftigem Ermessen grundsatzlich moglichen
Wechselkursdnderung des Euro nach dem Effekt der Sicherungsbeziehungen:

e Als Basis wurden die betroffenen Bestande an originaren Finanzinstrumenten zum Bilanzstichtag herangezo-
gen. Dabei wurde unterstellt, dass das Risiko am Bilanzstichtag im Wesentlichen das Risiko wahrend des Ge-
schaftsjahres reprasentiert.

e Als Steuersatz wurde der Konzernsteuersatz in Hohe von 25 % verwendet.

e AuRerdem wurde bei der Analyse unterstellt, dass alle anderen Variablen, insbesondere Zinssatze, konstant
bleiben.

e Die angenommenen Kursschwankungen wurden auf Basis historischer Daten Uber einen repradsentativen Zeit-
raum ermittelt.

Wechselkursinderung  Auswirkungen auf Auswirkungen Summe
das Ergebnis nach direkt auf das
Steuern Eigenkapital
in% in TEUR in TEUR in TEUR
2015
EUR zu HRK, CZK, 2,0% -3.328 0 -3.328
HUF, RON -2,0% 3.328 0 3.328
EUR zu CHF 7,5 % 339 0 339
-7,5% -339 0 -339
2014
EUR zu HRK, CZK, 2,5% -4.082 0 -4.082
HUF, RON -2,5% 4.082 0 4.082
EUR zu CHF - - - -

Alle Risiken aus diesen Fremdwahrungspositionen wurden auf Konzernebene aggregiert. Wechselkursbedingte Diffe-
renzen aus der Umrechnung von Abschllssen in die Konzernwahrung bleiben bei der Sensitivitat unbericksichtigt
(Translationsrisiko).

Das Translationsrisiko wird auf Konzernebene ebenso laufend beobachtet und die daraus resultierende Risikoposition
bewertet. Als Translationsrisiko wird jenes Risiko bezeichnet, das auf Grund von Konsolidierung von Tochtergesell-
schaften entsteht, die nicht in Euro bilanzieren und schldgt sich bis zum Abgang der jeweiligen Tochtergesellschaft in
der Wahrungsumrechnungsriicklage nieder. Die groBten Risikopositionen stellen dabei HRK und HUF bzw. deren je-
weilige Verdanderung im Verhaltnis zum Euro dar.

Zinsrisiko

Die Zinsanderungsrisiken des SPAR AG Konzerns resultieren im Wesentlichen aus langfristigen verzinslichen Finanzie-
rungsmaflinahmen (insbesondere aus Bankkrediten und Finanzierungsleasing) und der Emission von SPAR-Anlage und
Commercial Paper (bis inklusive 2014). Der Bereich Konzernfinanzen legt zur Steuerung der Zinsanderungsrisiken re-
gelmaRig die Zusammensetzung aus fest und variabel verzinslichen finanziellen Vermogenswerten und Schulden fest.

Unter Berlicksichtigung der gegebenen und der geplanten Finanzposition setzt der Bereich Konzernfinanzen vor allem
Zinsswaps und Zinsoptionen ein, um die Zinsausstattung entsprechend anzupassen. Die Zinsdifferenz zwischen Siche-
rungsgeschaften und Grundgeschéaften wird als Korrektur des Zinsaufwandes verbucht. Der SPAR AG Konzern ist auf
Grund natdrlicher Risikoausgleiche und vorgenommener Sicherungsmafnahmen nach Einschdtzung des Vorstandes
zum Bilanzstichtag Zinsanderungsrisiken von nur untergeordneter Bedeutung ausgesetzt, die im Wesentlichen aus
origindren variabel verzinsten Finanzinstrumenten resultieren (Cashflow-Risiko).

Die folgende Tabelle zeigt die Sensitivitit gegeniiber einer nach verniinftigem Ermessen grundsatzlich méglichen An-
derung der Zinssatze nach dem Effekt der Sicherungsbeziehungen:
e Als Basis wurden die betroffenen Bestdnde zum Bilanzstichtag herangezogen. Dabei wurde unterstellt, dass
das Risiko am Bilanzstichtag im Wesentlichen das Risiko wahrend des Geschaftsjahres reprasentiert.
e Als Steuersatz wurde der Konzernsteuersatz in Hohe von25 % verwendet.
e AuRerdem wurde bei der Analyse unterstellt, dass alle anderen Variablen, insbesondere Wechselkurse, kon-
stant bleiben.
e Die angenommenen Schwankungen der Zinssdtze basieren auf historischen Beobachtungen (iber einen re-
prasentativen Zeitraum.
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Erhdhung / Verringe-  Auswirkungen auf das Auswirkungen direkt Summe

rung in Basispunkten  Ergebnis nach Steuern auf das Eigenkapital
in bpts in TEUR in TEUR in TEUR
2015 50 1.239 15 1.254
-50 -1.239 -15 -1.254
2014 50 2.053 52 2.105
-50 -2.053 -52 -2.105

Grundsatzlich wird — unter Beriicksichtigung der jeweiligen Marktgegebenheiten — ein fix verzinster Anteil in Héhe von
25 % - 50 % angestrebt.

Sonstige Marktpreisrisiken
Der SPAR AG Konzern ist neben Wahrungs- und Zinsanderungsrisiken auch anderen Preisrisiken ausgesetzt (etwa
Kursrisiken aus Beteiligungen sowie Energie- und Rohstoffpreisrisiken).

Rohstoffpreisrisiken entstehen an unterschiedlichen Stellen in der Wertschopfungskette. Der SPAR AG Konzern kauft
beispielsweise Rohstoffe fiir die Eigenproduktion und bendtigt Energie flr den Eigenbedarf. Die sonstigen Marktpreis-
risiken sind insgesamt von untergeordneter Bedeutung.

Ausfallrisiko (Kredit- bzw. Bonitétsrisiko)

Die Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen in Héhe von TEUR 630.062 (2014: TEUR 833.144) beinhalten
im Wesentlichen die Finanzierung von sonstigen, nicht in den Konzernabschluss des SPAR AG Konzerns einbezogenen
Gesellschaften.

Verkdufe an Kunden erfolgen in bar oder durch Kreditkarten und Bankomatkarten. Verkdufe an SPAR-Einzelhandler
erfolgen auf Ziel. Ausfallsrisiken entstehen auflerdem aus Geschaften mit Banken- und Wertpapierveranlagungen.

Ausfallrisiken wird mittels Einzelwertberichtigungen und pauschalierten Einzelwertberichtigungen (Impairment) Rech-
nung getragen. Das maximale Ausfallrisiko wird durch die Buchwerte der in der Bilanz angesetzten finanziellen Ver-
mogenswerte wiedergegeben.

Das Ausfallrisiko fir Forderungen ist fiir den SPAR AG Konzern gering, da es kaum Forderungen aus dem operativen
Geschaft gibt bzw. die Bonitat der verbleibenden Kontrahenten laufend liberwacht wird. Forderungsausfdlle waren in
der Vergangenheit dementsprechend gering. Zur Minderung des Ausfallrisikos bei derivativen finanziellen Vermo-
genswerten werden die Sicherungsgeschafte nur mit Kontrahenten von hoher Bonitat abgeschlossen. Als Wertpapiere
im Eigenbestand werden nur hoch liquide und risikoarme Titel von Emittenten mit hoher Bonitdt angekauft. Deshalb
geht der Vorstand fiir diese Wertpapiere von einem nur geringen Ausfallrisiko aus. Der Wertpapierbestand dient der
Bedeckung von Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen. Der SPAR AG Konzern ist aus diesen Grinden nach Ein-
schatzung des Vorstandes zum Bilanzstichtag keinen wesentlichen Ausfallrisiken ausgesetzt.

Die Buchwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen gegeniiber verbundenen Unterneh-
men, sonstigen Ausleihungen und sonstigen Forderungen setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR Buchwert Davon: Davon: nicht wertgemindert und in den folgenden Davon:
31.12.2015 weder Zeitbandern uberfillig Rest
wertge- <60 Tage 60 - 180 180-360 >360Tage (= wertge-
mindert Tage Tage mindert)
noch iiber-
fallig
Forderungen aus 44.898 41.996 2.224 76 77 187 338
Lieferungen und
Leistungen
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in TEUR Buchwert Davon: Davon: nicht wertgemindert und in den folgenden Davon:
31.12.2015 weder Zeitbandern uberfallig Rest
wertge- <60 Tage 60 - 180 180-360 >360Tage (= wertge-
mindert Tage Tage mindert)
noch iiber-
fallig
Forderungen gegen- 630.062 630.062 0 0 0 0 0
Uber verbundenen
Unternehmen
Sonstige Ausleihungen 6.026 6.026 0 0 0 0 0
Sonstige finanzielle 93.105 81.089 5.955 3.057 285 2.384 335
Forderungen
Summe 774.091 759.173 8.179 3.133 362 2.571 673
in TEUR Buchwert Davon: Davon: nicht wertgemindert und in den folgenden Davon:
31.12.2014%) weder Zeitbandern tberfallig Rest
wertge- <60 Tage 60-180 180-360 >360Tage (=wertge-
mindert Tage Tage mindert)
noch iiber-
fallig
Forderungen aus 58.674 52.461 2.677 384 1.179 1.434 539
Lieferungen und
Leistungen
Forderungen gegen- 833.144 833.144 0 0 0 0 0
Uber verbundenen
Unternehmen
Sonstige Ausleihungen 6.157 6.157 0 0 0 0 0
Sonstige finanzielle 78.933 69.703 4.008 3.064 608 452 1.098
Forderungen
Summe 976.908 961.465 6.685 3.448 1.787 1.886 1.637

*) Das Vorjahr wurde gemdfs IAS 8 angepasst. Einzelheiten sind im Abschnitt 51.19 Anpassungen gemdfs IAS 8.41ff dargestellt.

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen Bestands der oben angefiihrten Forde-
rungen deuten zum jeweiligen Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren Zahlungs-
verpflichtungen nicht nachkommen werden.

Die Wertberichtigungen haben sich wie folgt entwickelt:

in TEUR Forderungen aus Lieferungen Sonstige finanzielle
und Leistungen Forderungen

2015 2014 2015 2014%)

Stand 1.1. 2.699 3.007 2.221 2.853
Kursdifferenzen -2 0 3 -15
Zufiihrungen 972 845 816 1.280
Verbrauch -494 -968 -570 -1.406
Auflésungen -623 -185 -692 -492
Stand 31.12. 2.552 2.699 1.778 2.220

*) Das Vorjahr wurde gemdfs IAS 8 angepasst. Einzelheiten sind im Abschnitt 51.19 Anpassungen gemdf3 IAS 8.41ff dargestellt.

Liquiditatsrisiken

Ein wesentliches Ziel des Finanzrisikomanagements im SPAR AG Konzern ist es, die jederzeitige Zahlungsfahigkeit und
die finanzielle Flexibilitat sicherzustellen. Zu diesem Zweck werden liquide Mittel in ausreichender Hohe und eine Li-
quiditdtsreserve in Form von ungenitzten Kreditlinien vorgehalten. Diese ungeniitzten Kreditlinien haben meist eine
Laufzeit von bis zu 12 Monaten und werden laufend prolongiert.
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Das operative Liquiditditsmanagement umfasst auch ein effektives Cash-Pooling in Osterreich. Durch den konzernin-
ternen Finanzausgleich wird eine Reduzierung des Fremdfinanzierungsvolumens sowie eine Optimierung der Geld-
und Kapitalanlagen des SPAR AG Konzerns mit positiven Auswirkungen auf das Zinsergebnis erreicht. Das Cash Pooling
ermoglicht die Nutzung der Liquiditdtsiiberschiisse einzelner Konzerngesellschaften zur internen Finanzierung des
Geldbedarfs anderer Konzerngesellschaften.

Fir die kurz- und mittelfristige Finanzierung nutzt der SPAR AG Konzern Anleihen, Kredite und das Daueremissions-
programm SPAR-Anlage, das Uber das Internet unter www.sparanlage.at vertrieben wird (siehe Anhangangabe 35).
Die langfristige Finanzierung erfolgt im Wesentlichen durch Eigenkapital, Kredite und Finanzierungsleasing.

Der SPAR AG Konzern ist auf Grund dieser Liquiditdtsreserven nach Einschatzung des Vorstands zum Bilanzstichtag
keinen wesentlichen Liquiditatsrisiken ausgesetzt.

Weitere Informationen zu den einzelnen Finanzrisikopositionen sowie deren Entstehung, Steuerung und Bemessung
kénnen den entsprechenden Anhangangaben zu Finanzinstrumenten entnommen werden (siehe Anhangangabe 33).

Die Buchwerte und Restlaufzeiten der finanziellen Schulden setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR Buchwert Restlaufzeit
31.12.2015 < 1Jahr 1 -5 Jahre > 5 Jahre

Anleihen 197.686 0 197.686 0

Commercial Paper 0 0 0 0

SPAR-Anlage 216.961 151.990 64.971 0

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 339.434 78.973 211.307 49.154

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 80.278 13.762 18.020 48.496

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen 156.070 156.070 0 0

Unternehmen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen 541.042 541.029 13 0

und Leistungen

Derivate (Sicherungsinstrument fiir 34 0 34 0

Cashflow Hedges)

Derivate (nicht als Sicherungsinstrument 5.817 165 2.550 3.102

designiert)

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 167.223 167.223 0 0

Summe 1.704.545 1.109.212 494.581 100.752

Die Buchwerte und Restlaufzeiten der finanziellen Schulden der Vergleichsperiode setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR Buchwert Restlaufzeit
31.12.2014%) <1Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre

Anleihen 197.255 0 197.255 0

Commercial Paper 214.826 0 214.826 0

SPAR-Anlage 209.520 138.433 71.087 0

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 294.808 126.954 160.293 7.561

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 89.125 13.464 22.932 52.729

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen 235.620 235.620 0 0

Unternehmen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen 477.634 477.621 13 0

und Leistungen

Derivate (Sicherungsinstrument fiir 151 96 55 0

Cashflow Hedges)

Derivate (nicht als Sicherungsinstrument 5.800 1.004 1.214 3.582

designiert)

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 145.584 145.584 0 0

Summe 1.870.323 1.138.776 667.675 63.872

*) Das Vorjahr wurde gemdfs IAS 8 angepasst. Einzelheiten sind im Abschnitt 51.19 Anpassungen gemdfs IAS 8.41ff dargestellt.
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Die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Zins- und Tilgungszahlungen der finanziellen Schulden setzen sich wie
folgt zusammen:

in TEUR Buchwert Cashflows 2016 Cashflows 2017 bis 2020 Cashflows ab 2021
31.12.2015 Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung

Anleihen 197.686 6.930 0 6.930 198.014 0 0

Commercial Paper 0 0 0 0 0 0 0

SPAR-Anlage 216.961 3.450 151.990 3.862 64.971 0 0

Verbindlichkeiten 339.434 4.120 78.973 8.066 211.307 785 49.154

gegenliber Kredit-

instituten

Verbindlichkeiten 80.278 957 13.762 2.904 18.020 2.157 48.496

aus Finanzierungs-

leasing

Verbindlichkeiten 156.070 3.834 156.070 0 0 0 0

gegenliber ver-

bundenen Unter-

nehmen

Verbindlichkeiten 541.042 0 541.029 0 13 0 0
aus Lieferungen

und Leistungen

Derivate (Siche- 34 26 0 5 0 0 0
rungsinstrument

fir Cashflow

Hedges)

Derivate (nicht als 5.817 616 519 2.040 1.197 1.307 0
Sicherungsinstru-

ment designiert)

davon Geschdfte, -542 503 -794 1.197 0 0
deren Zahlungen auf

Bruttobasis erfolgen:

Zufluss 954 20.762 1.399 29.353 0 0
Abfluss 413 21.265 605 30.550 0 0
Sonstige finanzielle 167.223 0 167.223 0 0 0 0
Verbindlichkeiten
Summe 1.707.545 19.933  1.109.566 23.807 493.522 4.249 97.650

Die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Zins- und Tilgungszahlungen der finanziellen Schulden setzen sich in der
Vergleichsperiode wie folgt zusammen:

in TEUR Buchwert Cashflows 2015 Cashflows 2016 bis 2019 Cashflows ab 2020
31.12.2014%) Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung

Anleihen 197.255 6.922 0 13.843 197.764 0 0

Commercial Paper 214.826 2.954 0 0 214.826 0 0

SPAR-Anlage 209.520 3.854 138.433 4.126 71.087 0 0

Verbindlichkeiten 294.808 3.846 126.954 5.992 160.293 88 7.561

gegenlber Kredit-

instituten

Verbindlichkeiten 89.125 1.262 13.464 3.757 22.932 3.184 52.729

aus Finanzierungs-

leasing

Verbindlichkeiten 235.620 6.358 235.620 0 0 0 0

gegenliber ver-

bundenen Unter-

nehmen

Verbindlichkeiten 477.634 0 477.621 0 13 0 0
aus Lieferungen

und Leistungen
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in TEUR Buchwert Cashflows 2015 Cashflows 2016 bis 2019 Cashflows ab 2020

31.12.2014%) Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung
Derivate (Siche- 151 130 0 22 0 0 0
rungsinstrument
fir Cashflow
Hedges)
Derivate (nicht als 5.800 1.164 952 2.983 0 1.502 0

Sicherungsinstru-

ment designiert)

davon Geschidfte, 0 888 0 0 0 0
deren Zahlungen auf

Bruttobasis erfolgen:

Zufluss 0 28.612 0 0 0 0
Abfluss 0 29.500 0 0 0 0
Sonstige finanzielle 145.584 0 145.584 0 0 0 0
Verbindlichkeiten
Summe 1.870.323 26.490 1.138.628 30.723 666.915 4.774 60.290

*) Das Vorjahr wurde gemdfs IAS 8 angepasst. Einzelheiten sind im Abschnitt 51.19 Anpassungen gemdpf3 IAS 8.41ff dargestellt.

Einbezogen wurden alle Finanzinstrumente, die am Bilanzstichtag im Bestand waren und fiir die bereits Zahlungen
vertraglich vereinbart waren. Planzahlen fiir zukiinftige neue Verbindlichkeiten flieen nicht ein. Fremdwahrungsbe-
trage wurden jeweils mit dem Stichtagskassakurs umgerechnet. Die variablen Zinszahlungen aus den Finanzinstru-
menten wurden unter Zugrundelegung der zuletzt vor dem Bilanzstichtag gefixten Zinssatze ermittelt. Jederzeit riick-
zahlbare finanzielle Verbindlichkeiten sind immer dem friihesten Laufzeitband zugeordnet.

33. Buchwerte, Fair Values und Wertansatze von Finanzinstrumenten

33.1 Einstufungen und Fair Values

Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte und Fair Value von finanziellen Vermoégenswerten und finanziellen Schulden,
einschlieBlich ihrer Stufen in der Fair Value Hierarchie. Sie enthélt keine Informationen zum Fair Value fiir finanzielle
Vermoégenswerte und finanzielle Schulden, die nicht zum Fair Value bewertet wurden, wenn der Buchwert einen an-
gemessenen Ndherungswert fur den Fair Value darstellt. Bei dem langfristigen Teil der Forderungen gegeniiber ver-
bundenen Unternehmen handelt es sich um variabel verzinste Darlehen, bei denen der Fair Value dem Buchwert ent-
spricht.

31.12.2015
in TEUR Bewertungs-  Buchwert Fair Value
kategorie Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt

nach IAS 39
Zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte
Beteiligungen und Wert- Available-for- 14.253 14.253 0 0 14.253
papiere Available-for-Sale Sale
(at Fair Value)
Derivate (nicht als Siche- At Fair Value 6.057 0 6.057 0 6.057
rungsinstrument through Profit
designiert) or Loss (Held-

for-Trading)
Nicht zum Fair Value bewertete finanzielle Vermoégenswerte

Zahlungsmittel und Nicht an- 316.732

Zahlungsmittelaquivalente wendbar

Sonstige Ausleihungen Loans and Re- 6.026
ceivables

Beteiligungen und Wert- Available-for- 44

papiere Available-for-Sale Sale (at Cost)

(at Cost)
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in TEUR Bewertungs- Buchwert Fair Value
kategorie Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
nach IAS 39
Forderungen aus Lieferun- Loans and Re- 44.898
gen und Leistungen ceivables
Forderungen gegenuber Loans and Re- 630.062
verbundenen Unterneh- ceivables
men
Sonstige finanzielle Loans and Re- 93.105
Forderungen ceivables
31.12.2015
in TEUR Bewertungs- Buchwert Fair Value
kategorie Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
nach IAS 39
Zum Fair Value bewertete finanzielle Schulden
Derivate (Sicherungs- Nicht 34 0 34 0 34
instrument fiir Cashflow anwendbar
Hedges)
Derivate (nicht als Siche- At Fair Value 5.817 0 5.817 0 5.817
rungsinstrument through Profit
designiert) or Loss (Held-
for-Trading)
Nicht zum Fair Value bewertete finanzielle Schulden
Anleihen Financial Lia- 197.686 204.410 0 0 204.410
bilities Meas-
ured at Amor-
tised Cost
Commercial Paper Financial Lia- 0 0 0 0 0
bilities Meas-
ured at Amor-
tised Cost
SPAR-Anlage Financial Lia- 216.961 0 217.643 0 217.643
bilities Meas-
ured at Amor-
tised Cost
Verbindlichkeiten gegen- Financial Lia- 339.434 0 0 340.109 340.109
Uber Kreditinstituten bilities Meas-
ured at Amor-
tised Cost
Verbindlichkeiten aus nicht anwend- 80.278 0 0 80.818 80.818
Finanzierungsleasing bar
Verbindlichkeiten gegen- Financial Lia- 156.070
Uber verbundenen Unter- bilities Meas-
nehmen ured at Amor-
tised Cost
Verbindlichkeiten aus Financial Lia- 541.042
Lieferungen und Leistun- bilities Meas-
gen ured at Amor-
tised Cost
Sonstige finanzielle Financial Lia- 167.223
Verbindlichkeiten bilities Meas-
ured at Amor-
tised Cost
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31.12.2014%)

in TEUR Bewertungs- Buchwert Fair Value
kategorie Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
nach IAS 39
Zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte
Beteiligungen und Wert- Available-for- 14.432 14.432 0 0 14.432
papiere Available-for-Sale Sale
(at Fair Value)
Derivate (nicht als Siche- At Fair Value 6.125 0 6.125 0 6.125
rungsinstrument through Profit
designiert) or Loss (Held-
for-Trading)
Nicht zum Fair Value bewertete finanzielle Vermoégenswerte
Zahlungsmittel und Nicht an- 316.292
Zahlungsmittelaquivalente wendbar
Sonstige Ausleihungen Loans and Re- 6.157
ceivables
Beteiligungen und Wert- Available-for- 222
papiere Available-for-Sale Sale (at Cost)
(at Cost)
Forderungen aus Lieferun- Loans and Re- 58.674
gen und Leistungen ceivables
Forderungen gegeniber Loans and Re- 833.144
verbundenen Unterneh- ceivables
men
Sonstige finanzielle Loans and Re- 78.933
Forderungen ceivables
31.12.2014%)
in TEUR Bewertungs- Buchwert Fair Value
kategorie Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
nach IAS 39
Zum Fair Value bewertete finanzielle Schulden
Derivate (Sicherungs- Nicht 151 0 151 0 151
instrument fiir Cashflow anwendbar
Hedges)
Derivate (nicht als Siche- At Fair Value 5.800 0 5.800 0 5.800
rungsinstrument desig- through Profit
niert) or Loss (Held-
for-Trading)
Nicht zum Fair Value bewertete finanzielle Schulden
Anleihen Financial Lia- 197.255 209.135 0 0 209.135
bilities Meas-
ured at Amor-
tised Cost
Commercial Paper Financial Lia- 214.826 0 215.253 0 215.253
bilities Meas-
ured at Amor-
tised Cost
SPAR-Anlage Financial Lia- 209.520 0 210.244 0 210.244
bilities Meas-
ured at Amor-
tised Cost
Verbindlichkeiten gegen- Financial Lia- 294.808 0 0 296.084 296.084
Uber Kreditinstituten bilities Meas-
ured at Amor-
tised Cost
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in TEUR Bewertungs- Buchwert Fair Value
kategorie Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
nach IAS 39
Verbindlichkeiten aus nicht anwend- 89.125 0 0 89.772 89.772
Finanzierungsleasing bar
Verbindlichkeiten gegen- Financial Lia- 235.620
Uber verbundenen Unter- bilities Meas-
nehmen ured at Amor-
tised Cost
Verbindlichkeiten aus Financial Lia- 477.634
Lieferungen und Leistun- bilities Meas-
gen ured at Amor-
tised Cost
Sonstige finanzielle Financial Lia- 145.584
Verbindlichkeiten bilities Meas-
ured at Amor-
tised Cost

*) Das Vorjahr wurde gemdf IAS 8 angepasst. Einzelheiten sind im Abschnitt 51.19 Anpassungen gemdpf3 IAS 8.41ff dargestellt.

33.2 Bestimmung der Fair Values

Bewertungstechniken und wesentliche, nicht beobachtbare Inputfaktoren
Die Bestimmung des Fair Value basiert im SPAR AG Konzern soweit moglich auf am Markt beobachtbaren Daten. Ba-
sierend auf den in den Bewertungstechniken verwendeten Inputfaktoren werden die Fair Values in unterschiedliche
Stufen in der Fair Value Hierarchie eingeordnet:

Stufe Finanzinstrument Bewertungstechnik Wesentliche, Zusammenhang
nicht beobacht- zwischen wesent-
bare Inputfakto- lichen, nicht be-
ren obachtbaren In-

putfaktoren und
der Bewertung
zum Fair Value

Stufe 1 Beteiligungen und Diese Stufe betrifft auf aktiven Markten Nicht anwendbar  Nicht anwendbar

Wertpapiere notierte (unverandert ibernommene)
Available-for-Sale  Preise fiir identische Vermogenswerte
(at Fair Value) oder Schulden.
Anleihen
Stufe 2 Derivate Diese Stufe betrifft fir den Vermogens- Nicht anwendbar  Nicht anwendbar
Commercial wert oder die Schuld entweder direkt
Papers (d.h. als Preis) oder indirekt (d.h. von
SPAR-Anlage Preisen abgeleitete) beobachtbare Input-

faktoren, bei denen es sich nicht um no-
tierte Preise nach Stufe 1 handelt.

Der Fair Value wird nach der Discounted-
Cashflow-Methode durch Abzinsung der
zuklinftig erwarteten Cashflows und
nach Optionspreismodellen unter Be-
ricksichtigung aktueller Marktparameter
(Wechselkurse, Zinssatze, Volatilitaten)
ermittelt. Das Kontrahentenrisiko wird
hierbei sofern wesentlich durch Credit
Valuation Adjustments und Debit Valua-
tion Adjustments berlicksichtigt. Insbe-
sondere Annahmen bezliiglich Zinssatze
haben wesentlichen Einfluss auf das Er-
gebnis der Bewertungen.
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Stufe Finanzinstrument Bewertungstechnik Wesentliche, Zusammenhang

nicht beobacht- zwischen wesent-
bare Inputfakto- lichen, nicht be-
ren obachtbaren In-

putfaktoren und
der Bewertung
zum Fair Value

Stufe 3 Verbindlichkeiten  Der Fair Value wird nach der Discounted- Risikoadaquate Der geschatzte
gegeniiber Kredit- Cashflow Methode durch Abzinsung der  Finanzierungs- Fair Value wiirde
instituten kiinftigen erwarteten Cashflows ermit- marge steigen (sinken),
Verbindlichkeiten  telt. In die Bewertung flieRen am Markt wenn die Finan-
aus Finanzie- beobachtbare Inputfaktoren (Zinsséatze, zierungsmarge
rungsleasing Wechselkurse) und nicht am Markt be- niedriger (h6her)

obachtbare Inputfaktoren (risikoadaqua- wadre.

te Finanzierungsmarge) ein.

Wenn die Bestimmung des Fair Value eines finanziellen Vermdgenswertes oder einer finanziellen Schuld verwendete
Inputfaktoren in unterschiedlichen Stufen der Fair Value Hierarchie eingeordnet werden kdnnen, wird die Bewertung
zum Fair Value in ihrer Gesamtheit der Stufe der Fair Value Hierarchie zugeordnet, die dem niedrigsten Inputfaktor
entspricht, der fiir die Bewertung insgesamt wesentlich ist.

Umgliederungen zwischen den Stufen
Umgliederungen zwischen den Stufen werden am Ende der Berichtsperiode, in der die Anderung eingetreten ist, er-
fasst. Wahrend des Geschiéftsjahres kam es zu keinen Umgliederungen zwischen den einzelnen Stufen.

34. Saldierung finanzieller Vermogenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten

Der SPAR AG Konzern schlieRt gemaR osterreichischen und deutschen Rahmenvertragen fir Finanztermingeschafte
sowie gemaR den Globalnettingvereinbarungen (Rahmenvertrage) der International Swaps and Derivative Association
(ISDA) Derivategeschafte ab.

Hinsichtlich Vereinbarungen nach o6sterreichischen und deutschen Rahmenvertragen fiir Finanztermingeschafte
kommt es bei der Abrechnung von Transaktionen zu keiner Saldierung liber mehrere Einzelabschliisse hinweg. Jedes
Derivat wird einzeln abgerechnet und die jeweilige Zahlung von der zahlungspflichtigen Partei separat iberwiesen. Es
ist nicht beabsichtigt, eine Anderung dieser Vorgehensweise vorzunehmen und einen Nettoausgleich herbeizufiihren.

Die ISDA-Vereinbarungen erfillen die in IAS 32.42 definierten Kriterien fur die Saldierung in der Bilanz nicht. Dies liegt
daran, dass der Konzern zum gegenwartigen Zeitpunkt keinerlei Rechtsanspruch darauf hat, die erfassten Betrage
miteinander zu verrechnen. Das Recht auf eine Saldierung ist nur beim Eintritt kiinftiger Ereignisse, wie zum Beispiel
einem Verzug bei den Bankdarlehen oder anderen Kreditereignissen, durchsetzbar.

Demnach werden die Voraussetzungen fiir eine Saldierung von finanziellen Vermégensgegenstanden und finanziellen
Verbindlichkeiten gemaR IAS 32.42 nicht erflllt. Folglich wurde eine Saldierung in der Bilanz des SPAR AG Konzerns
nicht vorgenommen. Die folgende Tabelle zeigt die Effekte aus der Aufrechnung von Finanzinstrumenten die den dar-
gestellten Vereinbarungen unterliegen:

in TEUR 31.12.2015
Brutto- und Nettobe- Effekte aus Aufrech- Nettobetrag

trag von Finanz- nungsrahmenver-

instrumenten in der einbarungen

Bilanz
Derivative finanzielle 6.056 -586 5.470
Vermogenswerte

Derivative finanzielle 5.851 -586 5.265

Verbindlichkeiten
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in TEUR 31.12.2014

Brutto- und Nettobe- Effekte aus Aufrech- Nettobetrag
trag von Finanz- nungsrahmenver-
instrumenten in der einbarungen
Bilanz
Derivative finanzielle 6.125 -805 5.320
Vermogenswerte
Derivative finanzielle 5.951 -805 5.146

Verbindlichkeiten

35. Konditionen der wesentlichsten Finanzinstrumente

Zinssatz Falligkeit maximales Buchwert Buchwert

Volumen 31.12.2015 31.12.2014

in% in TEUR in TEUR in TEUR

Spar-Anleihe 2012 3,50 % 2017 200.000 197.686 197.255

Nachrangige Commercial 2,75% 2016 bzw. 2019 350.000 0 214.826
Paper

Daueremission SPAR-Anlage 1,00 % - 2,00 % 250.000 216.961 209.520

Schuldverschreibung

Die SPAR-Anlage Schuldverschreibung hat Laufzeiten von 1 bis 60 Monate. Die Commercial Paper wurden im Ge-
schaftsjahr 2015 vorzeitig getilgt.

36. Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten
Das Nettoergebnis aus den Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien gemaR IAS 39 des SPAR AG Konzerns ent-

halt Nettogewinne/-verluste, Gesamtzinsertrage/-aufwendungen sowie Minderungsverluste und setzt sich wie folgt
zusammen:

in TEUR 1-12 2015

aus Zinsen aus der Folgebewertung aus Summe

zum Fair Wertbe- Abgang
Value richtigung

Loans and Receivables 22.352 0 -473 0 21.879
Available-for-Sale Financial As- 221 -134 0 0 87
sets
Financial Instruments at Fair 0 -86 0 135 49

Value through Profit or Loss
(Held-for-Trading)

Financial Liabilities at -28.556 0 0 0 -28.556
Amortised Cost
Summe -5.983 -220 -473 135 -6.541
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in TEUR 1-12 2014%)

aus Zinsen aus der Folgebewertung aus Summe

zZum Wertbe- Abgang
Fair Value richtigung

Loans and Receivables 29.487 0 -1.448 0 28.039
Available-for-Sale Financial As- 392 -26 0 85 451
sets
Financial Instruments at Fair 0 293 0 1.100 1.393
Value through Profit or Loss
(Held-for-Trading)
Financial Liabilities at -40.429 0 0 0 -40.429
Amortised Cost
Summe -10.550 267 -1.448 1.185 -10.546

*) Das Vorjahr wurde gemdf IAS 8 angepasst. Einzelheiten sind im Abschnitt 51.19 Anpassungen gemdpf3 IAS 8.41ff dargestellt.

Die Veranderung der Wertberichtigung auf Loans and Receivables ist in den sonstigen Aufwendungen und sonstigen
Ertragen ausgewiesen. Ebenso die Ergebnisse aus der Fair Value Bewertung sowie dem Abgang von Devisenterminge-
schaften, denen operative Grundgeschafte zugrunde liegen. Sich aus der Folgebewertung zum Fair Value der Available-
for-Sale Financial Assets ergebende Ergebnisse werden im sonstigen Ergebnis erfasst und sind in der Neubewertungs-
ricklage ausgewiesen. Die restlichen Komponenten des Nettoergebnisses sind in den Finanzertrdgen bzw. Finanzauf-

wendungen enthalten.

37. Derivate und Hedging

In der nachfolgenden Tabelle sind die Nominalwerte und die bilanzierten Fair Values der derivativen Finanzinstrumen-
te (Buchwerte) dargestellt, die zur Absicherung eigener Risiken abgeschlossen wurden. Dabei wird unterschieden, ob
diese in eine wirksame Sicherungsbeziehung gemal IAS 39 (Cashflow Hedge) eingebunden sind oder nicht.

Nominalwerte Buchwerte
31.12.2015 31.12.2015
Wahrungsderivate (nicht als Sicherungsinstrument designiert)
Devisentermingeschéafte (EUR/USD) TUSD 5.873 TEUR 248
Swaps (EUR/CZK) TEUR 4.265 TEUR -9
Zinsderivate (Sicherungsinstrument fiir Cashflow Hedges)
Zinsswaps (EUR) TEUR 5.833 TEUR -34
Summe 205
Buchwerte: + = finanzielle Vermogenswerte (Aktiva), - = finanzielle Schulden (Passiva)
Nominalwerte Buchwerte
31.12.2014 31.12.2014
Wahrungsderivate (nicht als Sicherungsinstrument designiert)
Devisentermingeschéafte (EUR/USD) TUSD 2.830 TEUR 226
Devisentermingeschéfte (EUR/CZK) TEUR 2.800 TEUR 92
Swaps (EUR/CZK) TEUR 87.245 TEUR 7
Zinsderivate (Sicherungsinstrument fiir Cashflow Hedges)
Zinsswaps (EUR) TEUR 9.722 TEUR -54
Zinsoption (Collar) TEUR 5.833 TEUR -97
Summe 174

Buchwerte: + = finanzielle Vermogenswerte (Aktiva), - = finanzielle Schulden (Passiva)

Zur Absicherung des Cashflow-Risikos aus variabel verzinsten finanziellen Schulden haben Unternehmen des SPAR AG
Konzerns Zinsswaps und Collars abgeschlossen und im Rahmen von Cashflow Hedge-Beziehungen als Sicherungsge-
schifte eingesetzt. Die Cashflow-Anderungen der Grundgeschifte, die sich aus den Verdnderungen der Referenzzinss-
dtze ergeben, werden durch die Cashflow-Anderungen der Zinsderivate ausgeglichen. Mit den SicherungsmafRnahmen
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wird das Ziel verfolgt, die betreffenden variabel verzinsten finanziellen Schulden in fix verzinste finanzielle Schulden zu
transformieren bzw. die Hohe des Zinsaufwands zu begrenzen.

Nachfolgend sind die Buchwerte bzw. Fair Values und der erwartete Eintritt der Zahlungsstréme bzw. der Erfolgswirk-
samkeit der Sicherungsgeschafte aus Cashflow Hedge-Beziehungen dargestellt:

in TEUR Buchwerte Eintritt der Zahlungsstrome bzw.
Erfolgswirksamkeit

31.12.2015 2016 2017 bis 2020 ab 2021

Derivative finanzielle Schulden (Sicherungs- 34 26 5 0

instrument fir Cashflow Hedges)

in TEUR Buchwerte Eintritt der Zahlungsstrome bzw.
Erfolgswirksamkeit

31.12.2014 2015 2016 bis 2019 ab 2020

Derivative finanzielle Schulden (Sicherungs- 151 130 22 0

instrument flr Cashflow Hedges)

Der effektive Anteil der Sicherungsgeschafte aus Cashflow Hedge-Beziehungen wird bis zur Erfolgswirksamkeit der
Grundgeschafte nach Berlicksichtigung von latenten Steuern im sonstigen Ergebnis erfasst und in der Cashflow Hedge-
Ricklage im Eigenkapital ausgewiesen. Die Entwicklung der Cashflow Hedge-Riicklage ist aus der Konzern-
Eigenkapitalveranderungsrechnung ersichtlich. Der ineffektive Anteil der Sicherungsgeschiafte im Geschaftsjahr in H6-
he von TEUR 0 (2014: TEUR -1) wurde erfolgswirksam im Finanzergebnis erfasst.

Derivate zur Weiterreichung an verbundene Unternehmen

In der nachfolgenden Tabelle sind die Nominalwerte und die bilanzierten Fair Values der derivativen Finanzinstrumen-
te (Buchwerte) dargestellt, die an verbundene Unternehmen weitergereicht wurden:

Vertragspartner Nominalwerte Buchwerte
31.12.2015 31.12.2015

Wahrungsderivate (nicht als Sicherungsinstrument designiert)
Devisentermingeschafte Banken TEUR 7.600 TEUR 142
Verbundene Unternehmen THUF 2.357.624 TEUR -142
Cross Currency Swaps Banken TEUR 39.950 TEUR 1.608
Verbundene Unternehmen THUF 12.128.820 TEUR -1.608

Zinsderivate (nicht als Sicherungsinstrument designiert)

Zinsoptionen Banken TEUR 37.700 TEUR -942
Verbundene Unternehmen TEUR -37.700 TEUR 942
Zinsswaps Banken TEUR 36.388 TEUR -3.116
Verbundene Unternehmen TEUR -36.388 TEUR 3.116
Summe Banken -2.308
Verbundene Unternehmen 2.308

Buchwerte: + = finanzielle Vermogenswerte (Aktiva), - = finanzielle Schulden (Passiva)
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Vertragspartner Nominalwerte Buchwerte
31.12.2014 31.12.2014

Wahrungsderivate (nicht als Sicherungsinstrument designiert)
Devisentermingeschafte Banken TEUR 29.500 TEUR 952
Verbundene Unternehmen THUF 9.028.348 TEUR -952

Zinsderivate (nicht als Sicherungsinstrument designiert)

Zinsoptionen Banken TEUR 39.300 TEUR -1.169
Verbundene Unternehmen TEUR 39.300 TEUR 1.169
Zinsswaps Banken TEUR 44.424 TEUR -3.679
Verbundene Unternehmen TEUR 44242 TEUR 3.679
Summe Banken -3.896
Verbundene Unternehmen 3.896

Buchwerte: + = finanzielle Vermogenswerte (Aktiva), - = finanzielle Schulden (Passiva)
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Zusammensetzung des Konzerns

38. Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind neben dem Mutterunternehmen,

der SPAR Osterreichischen Warenhandels-

Aktiengesellschaft, 18 inlandische und 10 ausldandische Tochterunternehmen durch Vollkonsolidierung einbezogen, die
von der SPAR Osterreichischen Warenhandels-Aktiengesellschaft beherrscht werden.

Bei den in diesem Abschluss als verbundene Unternehmen ausgewiesenen Unternehmen handelt es sich um Gesell-
schaften, deren gemeinsames oberstes Mutterunternehmen die HOLDAG Beteiligungsgesellschaft m.b.H. ist.

Der Konsolidierungskreis der vollkonsolidierten Gesellschaften hat sich wie folgt verandert:

2015 2014
Stand 1.1. 29 31
Entkonsolidierung -1 -2
Neugriindungen 0
Stand 31.12. 29 29
Anderungen 2015

Die HERVIS Sport and FASHION EOOD wurde per 29. Oktober 2015 liquidiert und folglich entkonsolidiert. Die Neu-

grindung betrifft die SM Eugendorf Projekt GmbH (Griindung 23. Juni 2015).

Anderungen 2014

Die Verkaufe betreffen die Spar Ceska s.r.o. sowie die Immobiliengesellschaft Imobilia Spa s.r.o., welche als zuvor voll-
zugeordnet waren.

konsolidierte Unternehmen der SPAR AG Konzerns dem Segment ,Lebensmittelhande

|u

Der Vertrag zum Verkauf der beiden Gesellschaften wurde am 10. Marz 2014 unterschrieben. Das effektive Closing
(Ubergang der Beherrschung) hat am 31. Juli 2014 stattgefunden. Die Gesellschaften wurden bis zur Entkonsolidierung
als VerauRerungsgruppe ausgewiesen und stellen einen aufgegebenen Geschéftsbereich nach IFRS 5 dar (siehe An-

hangangabe 42).

39. Angaben zu Tochterunternehmen

Name Sitz Anteil in % Konsolidierungsart
2015 2014
Chomutov Invest s.r.o. Prag 100 100 Vollkonsolidiert
EKS Handelsgesellschaft m.b.H. Salzburg 75 75 Vollkonsolidiert
EKS Handelsgesellschaft m.b.H. & Co. KG Salzburg 75 75 Vollkonsolidiert
Garagenliegenschaft-Vermogensverwaltungs GmbH R Kufstein 67 67 Vollkonsolidiert
Hervis Sport a mdda, s.r.o. Prag 100 100 Vollkonsolidiert
Hervis Sports and Fashion EOOD Sofia - 100 Vollkonsolidiert
Hervis Sports and Fashion s.r.l. Bukarest 100 100 Vollkonsolidiert
Hervis Sport- és Divatkereskedelmi Kft. Bicske 100 100 Vollkonsolidiert
HERVIS Sport in moda d.o.o. Laibach 100 100 Vollkonsolidiert
Hervis Sport i moda d.o.o. Zagreb 100 100 Vollkonsolidiert
HERVIS Sport- und Modegesellschaft m.b.H. Salzburg 100 100 Vollkonsolidiert
Hervis Sports Handelsgesellschaft m.b.H. Miinchen 100 100 Vollkonsolidiert
INTERSPAR Gesellschaft m.b.H. Salzburg 100 100 Vollkonsolidiert
Logistikzentrum Ebergassing GmbH Salzburg 100 100 Vollkonsolidiert
Market Invest CZ s.r.o. Prag 100 100 Vollkonsolidiert
Maximarkt Handels-Gesellschaft m.b.H. Salzburg 100 100 Vollkonsolidiert
MEGALOPOLIS d.o.o. Zagreb 100 100 Vollkonsolidiert
Multitakt Werbegesellschaft m.b.H. Salzburg 100 100 Vollkonsolidiert
Real-Baubetreuungs- und Beteiligungsg.m.H. Salzburg 99 99 Vollkonsolidiert
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Name Sitz Anteil in % Konsolidierungsart

2015 2014
SchloR Fels Gesellschaft m.b.H. Salzburg 100 100 Vollkonsolidiert
SIMPEX Import Export GmbH Salzburg 100 100 Vollkonsolidiert
SLL Gesellschaft m.b.H. Salzburg 100 100 Vollkonsolidiert
SM Eugendorf Projekt GmbH Salzburg 90 - Vollkonsolidiert
SPAR Business Services GmbH Salzburg 100 100 Vollkonsolidiert
SPAR Finanz Service Ges.m.b.H. Salzburg 100 100 Vollkonsolidiert
SPAR Hrvatska d.o.o. Zagreb 100 100 Vollkonsolidiert
SPAR Leasing Gesellschaft m.b.H. Salzburg 100 100 Vollkonsolidiert
SPAR Osterreichische Warenhandels-Aktiengesellschaft Salzburg 100 100 Vollkonsolidiert
SPF-,Spar-Finanz“-Investitions- und Vermittlungs-GmbH  Salzburg 95 95 Vollkonsolidiert
VD SPAR Versicherungsdienst-Gesellschaft m.b.H. Salzburg 100 100 Vollkonsolidiert
Metspa d.o.o. 2 Zagreb 50 50 at Equity
Plankauf Betriebs- und Verwaltungs-Gesellschaft m.b.H. ? Worgl 50 50 at Equity
SPAR-FINANZ BANK AG Wien 50 50 at Equity
STMI Sports Trade Marketing International Sarl. 2 Genf 50 50 at Equity
Superdistribuzione S.r.l. 2 Bozen 50 50 at Equity

1) Bilanzstichtag zum 30. April
2) Gemeinschaftsunternehmen

40. Unternehmenszusammenschliisse
Unternehmenszusammenschliisse 2015

Im Jahr 2015 fanden keine Unternehmenszusammenschliisse statt.

Unternehmenszusammenschliisse 2014
Im Zeitraum vom 24. Juni 2014 bis zum 7. August 2014 wurden in Kroatien sukzessive 20 Supermarkte in Zagreb im
Zuge eines Asset Deals erworben. Die erworbenen Supermarkte stellen einen Geschaftsbetrieb im Sinne des IFRS 3

dar, sind im Segment "Lebensmittelhandel" tatig und werden nun unter den Marken des SPAR AG Konzerns gefiihrt.

Im Zuge der Asset Deals hat der SPAR AG Konzern folgende Vermdgenswerte und Schulden erworben:

in TEUR Fair Value
bei Erwerb
Immaterielle Vermogenswerte 9.889
Sachanlagen 751
Vorrate 1.192
Vermogenswerte 11.832
Ubertragene Gegenleistungen 11.832
Geschiafts- oder Firmenwert 0

Der Hauptgrund fiir den Asset Deal liegt in der beabsichtigten Ausweitung des SPAR-Filialnetzes.

Die Gegenleistung wurde zur Ganze in bar beglichen und somit stellt sich der Nettogeldfluss aus dem Asset Deal wie
folgt dar:

in TEUR
Ubertragene Gegenleistungen 11.832
Nettogeldfluss im Jahr 2014 11.832

Die flr die Unternehmenserwerbe angefallenen Abschlusskosten sind von untergeordneter Bedeutung.
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Im Zeitraum vom Erwerbsstichtag bis zum Bilanzstichtag hat der erworbene Geschéftsbetrieb TEUR 17.182 zu den
Konzern-Umsatzerldsen und TEUR -9 zum Konzern-Ergebnis nach Steuern beigetragen. Waren die Unternehmenszu-
sammenschlisse bereits zum 1.1.2014 erfolgt, hadtten die erworbenen Geschaftsbetriebe TEUR 34.233 zu den Kon-
zern-Umsatzerlésen und TEUR 262 zum Konzern-Ergebnis nach Steuern beigetragen.

41. Anteile ohne beherrschenden Einfluss

Von den in den Konzern einbezogenen Gesellschaften beinhaltet lediglich die EKS KG fiir den Gesamtkonzern we-
sentliche nicht beherrschende Anteile. Die EKS KG mit Sitz in Salzburg, an der die SPAR Osterreichische Warenhan-
dels-AG 75 % der Anteile hilt, ist eine Einkaufsgesellschaft fiir angeschlossene Gesellschaften, deren Aufgabe unter
anderem die Abwicklung von Inkasso- und Delkredere Tatigkeiten fiir in- und auslandische Lieferanten ist. Es beste-
hen keine malRgeblichen Beschrankungen gemaR IFRS 12.13.

Die Finanzinformationen zum Tochterunternehmen mit wesentlichen Anteilen ohne beherrschenden Einfluss stellen
sich wie folgt dar, wobei sich die Angaben jeweils auf 100 % und nicht auf die Anteile von SPAR beziehen.

in TEUR 31.12.2015 31.12.2014
Zusammengefasste Gewinn- und Verlustrechnung
Erlése 60.704 61.024
Ergebnis vor Steuern 51.195 51.533
Gesamtergebnis 51.183 51.521
den Anteilen ohne beherrschenden Einfluss zugewiesene Dividende 12.799 12.883
Zusammengefasste Bilanz
Kurzfristiges Vermogen 42.666 42.879
Langfristiges Vermogen 55 67
Kurzfristige Verbindlichkeiten 42.344 42.559
Langfristige Verbindlichkeiten 0 0
Summe Eigenkapital 377 389
davon entfallen auf Anteilseigner des Mutterunternehmens 282 292
davon entfallen auf Anteile ohne beherrschenden Einfluss 94 97
Zusammengefasste Kapitalflussrechnung
Betriebliche Tatigkeit 1.503 4.266
Investitionstatigkeit 13 60
Finanzierungstatigkeit -2.936 -2.928
Cashflow -1.421 1.398

42. Zur VerauBerung verfiigbare Vermogenswerte und Schulden, VerauBBerungsgruppen sowie
aufgegebene Geschaftsbereiche

Zur Verduferung gehaltene Vermégenswerte und Schulden, Verduferungsgruppen sowie aufgegeben Geschdftsberei-
che in 2015

Im Berichtsjahr gab es weder zur VerduRerung gehaltenen Vermogenswerte und Schulden, noch VerauRerungsgrup-
pen oder aufgegebene Geschaftsbereiche.

Zur Verduferung gehaltene Vermégenswerte und Schulden, Verduferungsgruppen sowie aufgegeben Geschdftsberei-
che in 2014

Chomutov Invest s.r.o. und Market Invest s.r.o.

Die im Konzernabschluss der SPAR AG zum 31.12.2014 vorgenommene Klassifizierung der beiden Gesellschaften Mar-
ket Invest s.r.o. und Chomutov s.r.o. als aufgegebener Geschéaftsbereich gem. IFRS 5 war fehlerhaft. Fur die Beurtei-
lung des Verkaufs als hochwahrscheinlich wurden die Kriterien des IFRS 5.8, insbesondere der erwartete Abschluss der
Transaktion innerhalb von 12 Monaten, nicht zutreffend gewiirdigt. Hinsichtlich Details wird auf Anhangangabe 51.19
verwiesen.
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SPAR Ceska s.r.o. und Imobilia Spa s.r.o.

Der Verkauf der beiden Gesellschaften erfolgte am 10. Marz 2014. Das effektive Closing (Verlust der Beherrschung)
hat am 31. Juli 2014 stattgefunden. Die Werte per 31. Juli 2014 beziehen sich auf die Vermogenswerte und Schulden
zum Zeitpunkt des Beherrschungsverlustes.

in TEUR 31.07.2014
Langfristige Vermogenswerte 116.758
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 13.482
Vorrate 35.686
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 18.029
Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte und VerduBerungsgruppen 183.955
Aufgerechnete konzerninterne Forderungen 113
Summe 184.068
Finanzverbindlichkeiten 22.961
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 160.425
Sonstige Verbindlichkeiten 6.612
Zur VerauBerung gehaltene Schulden und VerduBerungsgruppen 189.998
Aufgerechnete konzerninterne Verbindlichkeiten 2.978
Summe 192.976

In Verbindung mit der VerdauBerungsgruppe wurden kumulative Effekte aus der Fremdwahrungsumrechnung in Héhe
von TEUR 2.870 im sonstigen Ergebnis erfasst und zum Zeitpunkt der Entkonsolidierung in die Gewinn- und Verlust-
rechnung umgegliedert. Das Ergebnis nach Steuern wird innerhalb des Ergebnisses aus aufgegebenen Geschaftsberei-
chen ausgewiesen, steht vollstandig den Eigentiimern der Muttergesellschaft zu und setzt sich wie folgt zusammen:

in TEUR 2014
Umsatzerldse und sonstige Ertrage 258.075
Aufwendungen -270.259
Ergebnis aus der Entkonsolidierung abziiglich VerdauRerungskosten 68.225
Ergebnis vor Steuern 56.041
Steuern vom Einkommen und Ertrag -13.599
Ergebnis nach Steuern 42.442

Das Ergebnis aus der Entkonsolidierung stellt sich wie folgt dar:

Verkaufspreis (in bar erhalten) 68.386
Abgehendes Nettovermogen 8.908
Umgliederung der kumulierten Wahrungsumrechnungsriicklage 2.870
Ertrag aus Entkonsolidierung 80.164
Abziiglich VerduRerungskosten -11.939
Nettoergebnis aus Entkonsolidierung 68.225

Entsprechend den Bestimmungen des IFRS 5.25 wird ein langfristiger Vermogenswert, der als zur VerduBerung gehal-
ten eingestuft wird oder zu einer als zur VerduRerung gehalten eingestuften VerdauRerungsgruppe gehort, nicht mehr
planmaRig abgeschrieben.

In der Konzern-Kapitalflussrechnung sind folgende Betrage enthalten, die den aufgegebenen Geschéftsbereichen zu-
zurechnen sind:

in TEUR 2014
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 54.727
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -1.145
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -40.920
Cashflow 12.662

SPAR Konzern 2015
57/103



Die in der Konzern-Kapitalflussrechnung ausgewiesene ,Einzahlung aus der VerduRerung eines aufgegebenen Ge-
schaftsbereichs, abzlglich verauRerter liquider Mittel“ in Hohe von TEUR 50.358 setzt sich aus dem Kaufpreis in Hohe
von TEUR 68.387 abzliglich der per 31. Juli 2014 bestehenden Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in Hohe
von TEUR 18.029 zusammen.

Sofern nicht explizit angefiihrt sind Angaben in den Erlduterungen samtliche zahlenmaRigen Angaben um die auf die
zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und VerduBerungsgruppen entfallenden
Betrdge bereinigt.
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Weitere Anhangangaben

43. Segmentberichterstattung

Die Informationen zu den Geschdftssegmenten stellen sich wie folgt dar:

in TEUR 2015
Lebens- Sportfach- Sonstiges Summe Umgliede- Uber- Konzern
mittel- handel rung leitung
handel IFRS 5
Segmenterldse 5.161.576 374.569 486  5.536.631 0 0 5.536.631
gesamt
Segmentergebnis 84.690 11.386 6.859 102.935 0 0 102.935
(EBIT)
Ergebnis aus at 1.237 142 0 1.379 0 0 1.379
equity bilanzierten
Unternehmen
Segmentvermaogen 2.756.192 128.800 197.106  3.082.098 0 2.823  3.084.921
Anteile an at equi- 10.782 156 0 10.938 0 0 10.938
ty bilanzierten
Unternehmen
Abschreibungen 186.868 9.571 2.365 198.804 0 0 198.804
Segmentinvestitio- 275.029 8.431 2.365 285.735 0 0 285.735
nen
Segmentschulden 1.923.496 84.016 165.868  2.173.380 0 25.375  2.198.755
in TEUR 2014%)
Lebens- Sportfach- Sonstiges Summe Umgliede- Uber- Konzern
mittel- handel rung leitung
handel IFRS 5
Segmenterldse 5.228.482 340.845 0 5.569.327 -246.819 0 5.322.508
gesamt
Segmentergebnis 146.304 10.293 8.050 164.647 -57.673 -2.809 104.165
(EBIT)
Ergebnis aus at 1.313 0 0 1.313 0 0 1.313
equity bilanzierten
Unternehmen
Segmentvermdgen 2.767.965 111.813 280.752 3.160.530 0 2.177 3.162.707
Anteile an at equi- 9.602 0 0 9.610 0 0 9.610
ty bilanzierten
Unternehmen
Abschreibungen 176.780 8.921 7.760 193.461 0 0 193.461
Segmentinvestitio- 242.976 9.104 5.524 257.604 0 0 257.604
nen
Segmentschulden 1.955.698 72.061 262.647  2.290.406 0 21.128  2.311.534

*) Das Vorjahr wurde gemdfs IAS 8 angepasst. Einzelheiten sind im Abschnitt 51.19 Anpassungen gemdf3 IAS 8.41ff dargestellt.

Der Hauptentscheidungstriger besteht aus dem Vorstand der SPAR Osterreichische Warenhandels-AG.
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Die Segmentierung folgt der internen Steuerung und Berichterstattung des SPAR AG Konzerns. Die Segmente wurden
auf Grund der Unterschiede zwischen den Produkten bzw. Dienstleistungen eingeteilt und anschlieRend iSd IFRS 8 in
folgenden berichtspflichtige Segmenten zusammengefasst:

Lebensmittelhandel: Das Kerngeschaft des SPAR AG Konzerns ist der Grof3- und Einzelhandel mit Lebensmit-
teln des taglichen Bedarfs. Im Verkauf wird auf eine duale Marktbearbeitung gesetzt.
Neben eigenen Filialen werden selbststandige SPAR-Kaufleute beliefert. Ihnen gegen-
Uber tritt SPAR als GroBhandler auf. Die Geschaftstypen der SPAR-eigenen Markte wer-
den nach Verkaufsflichen unterschieden und reichen vom SPAR-Markt, SPAR-
Supermarkt Uber EUROSPAR-Markt und INTERSPAR-Hypermarkt bis hin zu SPAR-
Gourmet und Maximarkt. ,Das Berichtssegment ,Lebensmittelhandel” beinhaltet die
beiden ZGE-Gruppen , Lebensmittelhandel Osterreich” und ,Lebensmittelhandel Kroa-

tien”.
Sportfachhandel Dieses Segment umfasst die HERVIS-Sports- und Mode-Markte. HERVIS ist im Einzel-
handel von Sportartikeln und Mode tatig.
Nicht-Lebensmittelhandel Dieses Segment umfasst im Wesentlichen Immobilien-, Finanz- und Versicherungsge-
und Sonstiges: sellschaften.

Die segmentierten Vermdgenswerte und Schulden sowie Aufwendungen und Ertrige wurden mittels eines verniinfti-
gen Verfahrens den beiden Segmenten zugeordnet. Die Wertansatze fir die Segmentberichterstattung entsprechen
grundsatzlich den auf den IFRS-Konzernabschluss angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. Transakti-
onen zwischen den Segmenten werden grundsatzlich zu fremdiblichen Bedingungen durchgefiihrt.

Als Segmentergebnis wurde die Segmentsteuerungsgrofe EBIT definiert. Sie beschreibt das betriebliche Ergebnis der
Periode vor Finanzergebnis und Ertragsteuern.

Das Segmentvermaogen beinhaltet den Teil der lang- und kurzfristigen Vermoégenswerte, die fir die betriebliche Tatig-
keit des Segments genutzt werden. Hierunter fallen insbesondere immaterielle Vermdégenswerte (einschlieflich er-
worbener Geschéfts- oder Firmenwerte), Sachanlagen, Investment Properties, Vorrdte, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie der betrieblich genutzte Teil der sonstigen Forderungen und Vermogenswerte. Nicht enthalten
sind tatsachliche und latente Steuern.

Die Segmentinvestitionen beinhalten die Investitionen in langfristige Vermogenswerte, bei denen es sich nicht um
Finanzinstrumente, Anteile an at equity bilanzierten Unternehmen und latente Steueranspriiche sowie Zugange aus
erstkonsolidierten Unternehmen handelt. Diese Investitionen umfassen immaterielle Vermogenswerte (einschlieBlich
erworbener Geschafts- oder Firmenwerte), Sachanlagen und Investment Properties.

Die Segmentschulden beinhalten den Teil der lang- und kurzfristigen Schulden, die aus der betrieblichen Tatigkeit und
der Fremdfinanzierungstatigkeit des Segments resultieren. Hierunter fallen insbesondere Verpflichtungen fiir Pensio-
nen und dhnliche Verpflichtungen, finanzielle Schulden, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonsti-
ge Verbindlichkeiten. Nicht enthalten sind tatsachliche und latente Steuern.

Abgesehen von den Abschreibungen gab es keine sonstigen wesentlichen nicht zahlungswirksamen Aufwendungen in
den einzelnen Segmenten. Die Abschreibungen beinhalten Wertminderungen, die im Geschaftsjahr 2015 mit TEUR
15.284 (2014: TEUR 13.505) das Segment "Lebensmittelhandel", mit TEUR 422 (2014: TEUR 0) das Segment , Sport-
fachhandel” und mit TEUR 0 (2014: TEUR 5.110) das Segment "Nicht-Lebensmittelhandel und Sonstiges" betreffen.

Die Uberleitungen zu den Betrdgen der Konzern-GuV bei den Segmenterlésen gesamt bzw. beim EBIT betreffen
hauptsichlich intersegmentére Transaktionen. Die Uberleitungen beim Segmentvermdgen bzw. bei den Segment-
schulden zu den Betragen der Konzernbilanz betreffen auch jene Vermoégenswerte und Schulden, die nicht in das
Segmentvermdogen bzw. die Segmentschulden einbezogen werden (tatsachliche und latente Steuern).
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Die Informationen iiber geografische Bereiche stellen sich wie folgt dar:

in TEUR 2015
Osterreich Nachbar- Summe Umgliede- Uberleitung Konzern
lander rung IFRS 5
Externe Segmenterldse 5.248.619 296.362  5.544.981 0 -8.350  5.536.631
Langfristige Vermogenswerte 1.370.453 110.906 1.481.359 0 0 1.481.359
(ohne Finanzinstrumente)
Latente Steuern -581 687 106 0 0 106
in TEUR 2014%)
Osterreich Nachbar- Summe Umgliede- Uberleitung Konzern
lander rung IFRS 5
Externe Segmenterldse 5.074.206 504.928 5.579.134 -246.819 -9.808 5.322.507
Langfristige Vermogenswerte 1.287.304  111.768  1.399.072 0 0 1.399.072
(ohne Finanzinstrumente)
Latente Steuern -3.513 0 -3.513 0 0 -3.513

*) Das Vorjahr wurde gemdfs IAS 8 angepasst. Einzelheiten sind im Abschnitt 51.19 Anpassungen gemdfs IAS 8.41ff dargestellt.

Bei den Informationen Uber geografische Bereiche wird nach den Landern, in denen der SPAR AG Konzern tatig ist,
unterschieden, wobei die Gesellschaften auRerhalb Osterreichs zusammengefasst im Bereich "Nachbarldnder" darge-
stellt werden.

Die Aufteilung nach geografischen Bereichen erfolgt — mit Ausnahme von HERVIS — bei den externen Erldsen nach
dem Sitz der Gesellschaft, beim Vermdgen nach dem Ort, an dem sich die Vermégenswerte befinden. Die externen
Erlose, das Vermodgen und die latenten Steuern von HERVIS werden im Bereich ,,Osterreich” ausgewiesen.

Die Uberleitung zu den externen Erlésen betrifft im Wesentlichen intersegmentire Transaktionen.

Die Segmenterldse mit externen Kunden fiir jede Gruppe vergleichbarer Produkte und Dienstleistungen sind bereits in

der Segmentberichterstattung dargestellt. Der SPAR AG Konzern erzielt seine Erlése mit vielen Kunden und ist daher
nicht von wesentlichen GroRRkunden abhangig.

44. Sicherheiten und Verfiigungsbeschrankungen

in TEUR 31.12.2015 31.12.2014%)
Buchwert Aushaf-  Buchwert Aushaf-

des besi- tender des besi- tender

chernden Betrag  chernden Betrag

Vermo6- (Buchwert Vermd-  (Buchwert

genswerts der genswerts der

Verbind- Verbind-

lichkeit) lichkeit)

Verpfiandete Vermoégenswerte fiir Bankkredite
Hypotheken (Grundpfandrechte) auf Grundstiicke und 2.010 319 2.085 515
Gebaude - Sachanlagen

Sonstige Verfiigungsbeschrankungen
Bardepots 5.599 5.599 5.599 5.599

*) Das Vorjahr wurde gemdfs IAS 8 angepasst. Einzelheiten sind im Abschnitt 51.19 Anpassungen gemdf IAS 8.41ff dargestellt.

Samtliche Leasinggegenstande dienen als Sicherheit fir die jeweiligen Verpflichtungen aus Finanzierungsleasingver-
haltnissen. Diesbezliglich wird auf Anhangangabe 16 verwiesen.
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45, Eventualverbindlichkeiten

Es bestehen Biirgschaften, Garantien und sonstige Haftungen zu Gunsten von SPAR-Einzelhandlern in Hohe von TEUR
66 (2014: TEUR 82), zu Gunsten von externen Unternehmen in Hohe von TEUR 8.178 (VJ:TEUR 11.212) und zu Guns-
ten von verbundenen Unternehmen in Hohe von TEUR 92.322 (2014: TEUR 146.462).

46. Angaben iiber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Der SPAR AG Konzern ist ein Teilkonzern des SPAR HOLDING Konzerns, deren Mutterunternehmen die SPAR HOLDING
AG, Salzburg, ist. Betreffend die in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen wird auf den Beteiligungsspie-
gel verwiesen.

Der Vorstand der SPAR Osterreichische Warenhandels-Aktiengesellschaft besteht aus folgenden Mitgliedern (die Vor-
stande sind in der SPAR HOLDING AG, Salzburg angestellt):

Der Vorstand der SPAR HOLDING AG besteht aus folgenden Mitgliedern:
Dr. Gerhard Drexel
Mag. Friedrich Poppmeier
Dir. Hans K. Reisch
Mag. Rudolf Staudinger

Neben dem Vorstand der SPAR Osterreichische Warenhandels-Aktiengesellschaft gibt es folgende weitere Schliissel-
personen, die zugleich Mitglieder des Aufsichtsrats sind:

Prasident Kommerzialrat Hans M. Reisch (bis 04/2015)

Direktor Kommerzialrat Dr. Friedrich Poppmeier (bis 05/2014)

MMag. Peter Poppmeier (ab 05/2014)

Mag. Guntram Drexel (ab 05/2014)

Dr. Nikolaus Michalek

Dipl.-Bw. Bernd Bothe

DDr. Regina Prehofer

Dkfm. Kurt Wiesenberger (ab 05/2015)

Der Aufsichtsrat besteht darliber hinaus noch aus folgenden, vom Betriebsrat delegierten Mitgliedern:
Egon Karabacek
Sabine Eiblmaier (ab 01/2015)
Franz Hechl
Monika Kellner
Margit Pfatschbacher (bis 01/2015)

Die Schliisselpersonen erhielten insgesamt folgende Betrage:

in TEUR 1-12 2015 1-12 2014
Aufwand flr Gehélter und Bezlige 0 0
Aufwand fir leistungsorientierte Versorgungsplane 71 232
(Dotierung der Verpflichtungen fur Abfertigungen und Pensionen)

Summe 71 232

An ehemalige Mitglieder des Vorstands oder deren Hinterbliebene wurden TEUR 1.031 (2014: TEUR 1.399) an Pensi-
onen ausgezahlt. An Organe der Muttergesellschaft wurden keine Kredite oder Vorschiisse gewahrt. An Mitglieder
des Aufsichtsrats wurden TEUR 74 (2014: TEUR 64) Aufwandsentschadigungen und Aufsichtsratsvergitungen geleis-
tet.
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Mit nahe stehenden Unternehmen und Personen bestehen die im Folgenden angefiihrten Leistungsbeziehungen:

in TEUR 1-12 2015 1-12 2014
bzw. bzw.
31.12.2015 31.12.2014
Forderungen gegeniiber nahestehenden Unternehmen 569.783 752.983
Forderungen gegeniiber das Mutterunternehmen 60.580 80.625
Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen 158.753 252.759
Von Schliisselpersonen und deren Unternehmen gehaltene 0 139.177
Schuldverschreibungen
Von nahestehenden Unternehmen erhaltene Lieferungen und 88.778 91.634
sonstige Leistungen (Aufwendungen)
Gegenilber nahestehenden Unternehmen erbrachte Lieferungen 50.660 51.280
und sonstige Leistungen (Ertrage)
Zinsertrage von nahestehenden Unternehmen und Personen 19.499 26.454
Zinsertrag vom Mutterunternehmen 1.887 1.802
Zinsaufwand von nahestehenden Unternehmen und Personen 4.959 9.277
Zinsaufwand von Schliisselpersonen und deren Unternehmen 5.875 6.047

Geschéftsverbindungen mit nahestehenden Unternehmen bestanden im Jahr 2015 sowie 2014 im Wesentlichen in
der Anmietung von Mobilien- und Immobilien. Diese werden von nahe stehenden Unternehmen an Gesellschaften
des SPAR AG Konzerns im Inland vermietet bzw. verleast. Diese Miet- bzw. Leasingentgelte werden zu fremdublichen
Konditionen verrechnet. Zusatzlich werden Verkaufsflachen fiir SPAR-, INTERSPAR und HERVIS-Mérkte in Einkaufs-
zentren, die von Personen beherrscht werden, die einen maRgeblichen Einfluss auf den SPAR AG Konzern haben,
angemietet. Die Leistungen aus diesen Geschaftsbeziehungen sind vertraglich vereinbart und werden zu Preisen er-
bracht, wie sie auch mit Dritten vereinbart werden.

Erbrachte Dienstleistungen richten sich an operativ titige Gesellschaften, welche nicht im Konsolidierungskreis der
SPAR Osterreichischen Warenhandels-AG liegen, aber unter Beherrschung des gemeinsamen Mutterunternehmens
stehen. Dabei handelt es sich insbesondere um IT-Dienstleistungen, Vermietungsleistungen und allgemeine Bera-
tungsleistungen. Die Entgelte dafiir werden zu fremdiiblichen Konditionen verrechnet und sind vertraglich geregelt.
Weiters erhalten einige operativ tatige auslandische Gesellschaften Beratungsleistungen entgeltlich zur Verfligung
gestellt. Diese Leistungen werden fremdiblich verrechnet. AuBerdem wurde im Geschéaftsjahr 2015 eine Liegenschaft
in Kitzbihel an ein nahestehendes Unternehmen zu einem gemaR Verkehrswertgutachten marktiblichen Preis in HO-
he von TEUR 2.269 veradufRert. Der Kaufpreis wurde bereits zur Ganze beglichen.

Der SPAR AG Konzern ist finanziell mit einigen nahe stehenden Unternehmen verbunden. Die Zinsenzahlungen aus
diesen Forderungen und Verbindlichkeiten werden zu Konditionen berechnet, wie sie auch Dritte vereinbaren wiir-
den. Die im Vorjahr ausgewiesenen Schuldverschreibungen, welche unter anderen auch von nahestehenden Unter-
nehmen und Personen gehalten wurden, wurden im Geschaftsjahr 2015 zur Ganze getilgt.

Von der 100%-igen Gesellschafterin der SPAR Osterreichischen Warenhandels-AG, der LM Beteiligungs GmbH, wurden
im Geschaftsjahr 2015 GroRmiitterzuschisse in Hohe von TEUR 3.000 (2014: TEUR 10.500) an Tochterunternehmen
der SPAR Osterreichischen Warenhandels-AG getitigt.

Die Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen aullerhalb des Konsolidierungskreises
des SPAR AG Konzerns sind in der Bilanz offen ausgewiesen und betreffen Lieferungen und Leistungen sowie Finanzie-
rungen im Rahmen des Cash Pooling. Es bestehen Biirgschaften, Garantien und sonstige Haftungen zu Gunsten von
verbundenen Unternehmen in Hohe von TEUR 100.500 und SPAR Einzelhdndlern in Hohe von TEUR 66. (2014: TEUR
157.674 verbundene Unternehmen und TEUR 82 SPAR Einzelhéndler).
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47. Mitarbeiteranzahl

Im Berichtsjahr waren durchschnittlich bei den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen beschaftigt:

Anzahl 31.12.2015 2014
Arbeiter und Angestellte 34.448 33.883
Lehrlinge 1.807 1.911
Summe 36.255 35.794

48. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Mit 16. Februar 2016 unterzeichnete die SPAR Osterreichische Warenhandels-AG den Kaufvertrag zum Erwerb von
Vermoégenswerten in 25 Zielpunkt-Standorten. Nach der Genehmigung durch die zusténdige Kartellbehorde wird sich
der SPAR AG KONZERN der Integration der ibernommenen Zielpunkt-Standorte widmen.

Dariiber hinaus sind nach dem Bilanzstichtag am 31.12.2015 keine Vorgange von besonderer Bedeutung eingetreten,
die zu einer anderen Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns gefiihrt hatten.

SPAR Konzern 2015
64 /103



Rechnungslegungsmethoden

49. Bewertungsgrundlagen

49.1 Allgemeine Angaben

Der vorliegende Abschluss basiert grundsatzlich auf den historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten mit Aus-
nahme der nachstehenden Bilanzpositionen mit abweichenden Bewertungsgrundlagen.

Bilanzposition

Bewertungsgrundlagen

Beteiligungen und Wertpapiere Available-for-Sale (at Fair
Value)

Fair Value sonstiges Ergebnis

Derivative (Sicherungsinstrument fiir Cashflow Hedges)

Fair Value sonstiges Ergebnis

Derivate (nicht als Sicherungsinstrument designiert)

Fair Value Periodenergebnis

Langfristige zur VerduRerung gehaltene Vermdgenswerte
(Held-for-Sale) und VerduBerungsgruppen

NettoveraulRerungswert, sofern dieser Wert unter dem
Buchwert liegt

Nettoschuld (Vermdgenswert) aus leistungsorientierten
Versorgungsplanen

Barwert der definierten Leistungsverpflichtung abziiglich
Fair Value des Planvermogens, begrenzt wie in der An-

hangangabe beschrieben

Zur Verbesserung der Klarheit und Aussagefdhigkeit werden einzelne Posten in der Gewinn- und Verlustrechnung so-
wie der Bilanz zusammengefasst. Diese Posten werden im Anhang gesondert ausgewiesen und erldutert. Die Gewinn-
und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Alle Betrdge sind, sofern auf Abweichungen
nicht besonders hingewiesen wird, auf Tausend Euro (TEUR) gerundet. Bei der Summierung gerundeter Betrage und
Prozentangaben kénnen durch Verwendung automatischer Rechenhilfen Rundungsdifferenzen auftreten.

Der vorliegende Konzernabschluss wird in der voraussichtlich am 13. Mai 2016 stattfindenden Sitzung durch den Auf-
sichtsrat zur Kenntnis genommen.

49.2 Konsolidierungsgrundsatze
Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der SPAR Osterreichische Warenhandels-Aktiengesellschaft, Salzburg,
und ihrer Tochterunternehmen zum 31.12.2015.

Eine Beherrschung liegt vor, wenn ein Investor ein Beteiligungsunternehmen besitzt, und die relevanten Aktivitaten
des Unternehmens steuert, er schwankenden Renditen aus seinem Engagement in dem Beteiligungsunternehmen
ausgesetzt ist, bzw. Anrechte auf diese besitzt und die Fahigkeit hat, diese Renditen mittels seiner Verfliigungsgewalt
iber das Beteiligungsunternehmen zu beeinflussen.

Tochterunternehmen werden ab dem Erwerbszeitpunkt, d.h. ab dem Zeitpunkt, an dem der Konzern die Beherrschung
erlangt, vollkonsolidiert. Die Konsolidierung endet, sobald die Beherrschung durch das Mutterunternehmen nicht
mehr besteht. Die Abschliisse der Tochterunternehmen werden unter Anwendung einheitlicher Rechnungslegungs-
methoden fir die gleiche Berichtsperiode aufgestellt wie der Abschluss des Mutterunternehmens. Alle konzerninter-
nen Salden, Ertrage und Aufwendungen sowie unrealisierte Gewinne und Verluste und Dividenden aus konzerninter-
nen Transaktionen werden in voller Hohe eliminiert.

Bei einem Unternehmenszusammenschluss unter gemeinsamer Beherrschung (,common control transaction”) wer-
den alle sich zusammenschlieBenden Unternehmen sowohl vor als auch nach der Transaktion von derselben Partei
oder denselben Parteien beherrscht. Solche Transaktionen sind vom Anwendungsbereich des IFRS 3 nicht umfasst.
Der SPAR AG Konzern verwendet fiir diese Sachverhalte die Methode der Buchwertfortfiilhrung. Dabei kommt es zu
keiner Neubewertung der erworbenen identifizierbaren Vermégenswerten und Schulden, und keinem Ansatz eines
Geschéfts- oder Firmenwertes. Ein negativer Unterschiedsbetrag zwischen der Ubertragenen Gegenleistung und dem
erworbenen anteiligen Nettovermogen wird mit den Gewinnriicklagen verrechnet.

Eine Veranderung der Beteiligungshéhe an einem Tochterunternehmen ohne Verlust der Beherrschung wird als Ei-
genkapitaltransaktion bilanziert.

Verluste werden den Anteilen ohne beherrschenden Einfluss auch dann zugeordnet, wenn dies zu einem negativen
Saldo fuhrt.
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Verliert das Mutterunternehmen die Beherrschung tber ein Tochterunternehmen,

1. bucht es die Vermogenswerte (einschlielich Geschéafts- oder Firmenwert) und die Schulden des Tochterunter-
nehmens aus,

bucht es den Buchwert aller Anteile ohne beherrschenden Einfluss an dem ehemaligen Tochterunternehmen aus,
bucht es die im Eigenkapital erfassten kumulierten Umrechnungsdifferenzen aus,

erfasst es den Fair Value der erhaltenen Gegenleistung,

erfasst es den Fair Value der verbleibenden Beteiligung,

erfasst es Ergebnisiiberschiisse bzw. -fehlbetrage in der Gewinn- und Verlustrechnung,

gliedert es die auf das Mutterunternehmen entfallenden Bestandteile des sonstigen Ergebnisses in die Gewinn-
oder Verlustrechnung oder soweit vorgeschrieben in die Gewinnriicklagen um.

NoubkwnN

49.3 Bilanzstichtag

Der Konzernabschluss wurde zum 31.12.2015 aufgestellt. Damit entsprechen der Stichtag des Konzernabschlusses und
der Stichtag aller wesentlichen in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen dem Stichtag des Mutterunter-
nehmens SPAR Osterreichische Warenhandels-Aktiengesellschaft. Fiir eine aus Konzernsicht unwesentliche Tochter-
gesellschaft weicht der Stichtag ab. Bedeutende Geschaftsvorfalle zwischen dem Abschlussstichtag des Tochterunter-
nehmens und jenem des Konzerns werden gemal} IFRS 10.B93 im Konzernabschluss berticksichtigt. Fir den Konzern-
abschluss zum 31.12.2015 liegen keine bedeutenden Geschaftsvorfille vor.

49.4 Waihrungsumrechnung

Die einzelnen Konzernunternehmen erfassen Geschaftsfille in auslandischer Wahrung mit dem Devisenmittelkurs am
Tag der jeweiligen Transaktion. Die Umrechnung der am Bilanzstichtag in Fremdwahrung bestehenden monetaren
Vermogenswerte und Schulden in Euro erfolgt mit dem an diesem Tag giiltigen Devisenmittelkurs. Daraus resultieren-
de Fremdwahrungsgewinne und Verluste werden im Geschaftsjahr erfolgswirksam erfasst.

Die Jahresabschliisse ausldandischer Tochterunternehmen, deren funktionale Wahrung nicht der Euro ist, werden ge-
maf IAS 21 (The Effects of Changes in Foreign Rates) in Euro umgerechnet. Als funktionale Wahrung gilt die Wahrung
des primaren Wirtschaftsumfelds, in dem das Tochterunternehmen tatig ist. Da sdmtliche einbezogene Unternehmen
ihre Geschafte in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbststandig betreiben, ist die jeweilige
Landeswadhrung grundsatzlich die funktionale Wahrung. Die Umrechnung der Vermégenswerte und Schulden erfolgt
zum Mittelkurs am Bilanzstichtag; die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung werden mit dem Jahresdurchschnitts-
kurs umgerechnet. Differenzen aus der Umrechnung von Abschliissen auslandischer Tochterunternehmen werden im
sonstigen Ergebnis behandelt und in den kumulierten Ergebnissen unter den Wahrungsumrechnungsriicklagen aus-
gewiesen. Im Jahr der Entkonsolidierung auslandischer Tochterunternehmen werden diese Wahrungsdifferenzen in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Langfristige Finanzforderungen gegenilber auslandischen Tochterunternehmen, deren Abwicklung auf absehbare Zeit
weder geplant noch erwartet wird, werden als Teil der Nettoinvestition in dieses auslandische Unternehmen behan-
delt. Differenzen aus der Wahrungsumrechnung dieser Posten werden erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst.
Bei VerauRerung der Nettoinvestition werden diese Wahrungsdifferenzen vom Eigenkapital in den Gewinn oder Ver-
lust umgegliedert.

Der Wahrungsumrechnung wurden folgende Wechselkurse zu Grunde gelegt:

Durchschnittskurs je Stichtagskurs je Durchschnittskurs Stichtagskurs je

EUR EUR je EUR EUR

2015 31.12.2015 2014 31.12.2014

Schweizer Franken 1,0679 1,0835 1,2146 1,2024
Tschechische Krone 27,2792 27,0230 27,5359 27,7350
Kroatische Kuna 7,6137 7,6380 7,6344 7,6580
Ungarischer Forint 309,9956 315,9800 308,7100 315,5400
Rumanischer Lei 4,4454 4,5240 4,4437 4,4828

50. Anderungen der Rechnungslegungsmethoden

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen grundsatzlich den im Vorjahr angewandten
Methoden. Dariiber hinaus hat der Konzern alle bis zum 31.12.2015 verpflichtend anzuwendenden neuen oder gean-
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derten Standards und Interpretationen, wie sie in der EU anzuwenden sind, beachtet. Neue Standards und Interpreta-
tionen oder Anderungen werden im Regelfall erst zum Zeitpunkt der verpflichtenden Anwendung umgesetzt.

Folgende neue oder gednderte Standards und Interpretationen, wurden vom Konzern erstmals angewendet. Eine
Auswirkung auf den Konzernabschluss zum 31.12.2015 ergab sich jedoch nur, wenn dies in der folgenden Tabelle mit
»ja“ gekennzeichnet ist:

*)

Regelung Inkrafttreten Auswirkungen

auf den Konzern-

abschluss

diverse Jahrliche Verbesserungen an den IFRS (Zyklus 2011- 1.1.2015 Nein
2013)

IFRIC 21 Abgaben 17.6.2014 Nein

*) Anzuwenden auf Geschaftsjahre, die am oder nach dem angegebenen Datum beginnen (It. EU)

51. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

51.1 Unternehmenszusammenschliisse und Geschifts- oder Firmenwerte

Unternehmenszusammenschliisse werden unter Anwendung der Erwerbsmethode bilanziert. Die Anschaffungskosten
eines Unternehmenserwerbs bemessen sich als Summe der Gibertragenen Gegenleistung, bewertet mit dem Fair Value
zum Erwerbszeitpunkt und der Anteile ohne beherrschenden Einfluss am erworbenen Unternehmen. Bei jedem Un-
ternehmenszusammenschluss bewertet der Erwerber die Anteile ohne beherrschenden Einfluss am erworbenen Un-
ternehmen entweder zum Fair Value oder zum entsprechenden Anteil des identifizierbaren Nettovermégens des er-
worbenen Unternehmens. Im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses angefallene Kosten werden als Auf-
wand erfasst.

Erwirbt der Konzern ein Unternehmen, beurteilt er die geeignete Klassifizierung und Designation der finanziellen Ver-
mogenswerte und (ibernommenen Schulden in Ubereinstimmung mit den Vertragsbedingungen, wirtschaftlichen Ge-
gebenheiten und am Erwerbszeitpunkt vorherrschenden Bedingungen. Dies beinhaltet auch eine Trennung der in Ba-
sisvertragen eingebetteten Derivate.

Bei sukzessiven Unternehmenszusammenschlissen wird der vom Erwerber zuvor an dem erworbenen Unternehmen
gehaltene Eigenkapitalanteil zum Fair Value am Erwerbszeitpunkt neu bestimmt und der daraus resultierende Gewinn
oder Verlust erfolgswirksam erfasst.

Die vereinbarte bedingte Gegenleistung wird zum Erwerbszeitpunkt zum Fair Value erfasst. Nachtrégliche Anderungen
des Fair Value einer bedingten Gegenleistung, die einen Vermdgenswert oder eine Schuld darstellt, werden in Uber-
einstimmung mit IAS 39 entweder in der Gewinn- und Verlustrechnung oder im sonstigen Ergebnis erfasst. Eine be-
dingte Gegenleistung, die als Eigenkapital eingestuft ist, wird nicht neu bewertet und ihre spatere Abgeltung wird im
Eigenkapital bilanziert.

Der Geschifts- oder Firmenwert wird bei erstmaligem Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet, die sich als Uberschuss
der Ubertragenen Gegenleistung tber die erworbenen identifizierbaren Vermogenswerte und Glbernommenen Schul-
den des Konzerns bemessen. Liegt diese Gegenleistung unter dem Fair Value des Reinvermogens des erworbenen
Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbetrag in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

51.2 Immaterielle Vermogenswerte

Immaterielle Vermogenswerte, die nicht im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworben werden,
werden bei der erstmaligen Erfassung zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt. Die Anschaffungskosten
von im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbenen immateriellen Vermogenswerten entsprechen
ihrem Fair Value zum Erwerbszeitpunkt. Die immateriellen Vermogenswerte werden in den Folgeperioden mit ihren
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziglich kumulierter Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsauf-
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wendungen, falls vorhanden, angesetzt. Entwicklungskosten werden mit Ausnahme ihres aktivierungsfahigen Anteils
nicht aktiviert, sondern erfolgswirksam in der Periode erfasst, in der sie anfallen.

Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte werden mit ihren Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschrei-
bungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen aktiviert, wenn die Aktivierungskriterien gemaR IAS 38.57
(Intangible Assets) erfiillt sind.

Die Herstellungskosten umfassen dabei alle dem Herstellungsprozess direkt oder indirekt zurechenbare Kosten (Ein-
zelkosten sowie direkt zurechenbare Fertigungsgemeinkosten und entwicklungsbezogene Kosten der Verwaltung).
Forschungskosten werden nicht aktiviert. Finanzierungskosten werden fir qualifizierte Vermdgensgegenstande akti-
viert und planmaRig linear Gber den Zeitraum des Vermogensgegenstandes, fir den die Finanzierung erfolgte, abge-
schrieben. Aktivierte selbst erstellte Software wird - entsprechend der erworbenen Software - auf Grund ihrer be-
grenzten wirtschaftlichen Nutzungsdauer planmaRig linear Uber einen Zeitraum von 4 Jahren abgeschrieben. Lizenzen
werden Uber ihre Vertragslaufzeit abgeschrieben. Die erwartete Nutzungsdauer liegt zwischen 3 und 10 Jahren.

51.3 Sachanlagen

Vermogenswerte des Sachanlagevermogens, die im Geschéaftsbetrieb langer als ein Jahr genutzt werden, sind mit ih-
ren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziglich kumulierter planméaRiger Abschreibungen und gegebenenfalls
kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet. Die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen enthalten,
neben den Einzelkosten, angemessene Teile der zurechenbaren Gemeinkosten. Finanzierungskosten werden fur quali-
fizierte Vermogensgegenstande als Bestandteil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert. Riickbauverpflich-
tungen werden in Hohe des abgezinsten Erflllungsbetrages in die Anschaffungs- oder Herstellungskosten einbezogen.
Die aktivierten Riickbaukosten werden planmaRig Gber die Nutzungsdauer des Vermdgenswerts abgeschrieben. Die
Abschreibung der Sachanlagen erfolgt ausschlieBlich nach der linearen Methode. Die Restwerte, die Nutzungsdauer
und die Abschreibungsmethode werden periodisch geprift, um sicherzustellen, dass diese dem erwarteten wirtschaft-
lichen Nutzenverlauf des Sachanlagegegenstands entsprechen.

Den planméRigen Abschreibungen liegen konzerneinheitlich folgende wirtschaftliche Nutzungsdauern zu Grunde:

Gebdude: 20 bis 33 Jahre
Einbauten in gemieteten Gebduden: 10 Jahre bzw. Mietvertragsdauer
Betriebs- und Geschaftsausstattung: 3 bis 10 Jahre

Unter den in Bau befindlichen Anlagen werden noch nicht betriebsbereite Sachanlagen erfasst und mit den Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten bewertet. Die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten sind der zum Erwerb oder zur
Herstellung eines Vermdgenswertes entrichtete Betrag an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten oder der
Fair Value einer anderen Entgeltform zum Zeitpunkt des Erwerbes oder der Herstellung.

51.4 Vermogenswerte und Schulden aus Finanzierungsleasingverhaltnissen

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis ist oder enthalt, wird auf Basis des wirtschaftlichen Ge-
halts der Vereinbarung getroffen und erfordert eine Einschatzung, ob die Erflllung der vertraglichen Vereinbarung
von der Nutzung eines bestimmten Vermogenswerts oder bestimmter Vermogenswerte abhangig ist und ob die Ver-
einbarung ein Recht auf die Nutzung des Vermodgenswerts einrdumt. Das wirtschaftliche Eigentum an Leasinggegen-
standen ist in Ubereinstimmung mit IAS 17 (Leases) dem Leasingnehmer zuzurechnen, wenn dieser alle wesentlichen
mit dem Gegenstand verbundenen Chancen und Risiken tragt (Finanzierungsleasing). Sofern das wirtschaftliche Eigen-
tum den Unternehmen des SPAR AG Konzerns zuzurechnen ist, erfolgt die Aktivierung des Leasinggegenstandes zum
Zeitpunkt des Vertragsabschlusses in Hohe des Fair Values bzw. des niedrigeren Barwerts der Leasingraten. Die Ab-
schreibungen erfolgen, entsprechend vergleichbaren erworbenen Gegenstanden des Sachanlagevermégens, planma-
Rig Uber die Nutzungsdauer bzw. Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses, sofern diese kiirzer ist. Die aus den zu-
kiinftigen Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflichtungen sind als Schulden passiviert.

51.5 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen nach IAS 40 (Investment Property) Immobilien, die zur Erzielung
von Mieteinnahmen und/oder zum Zwecke der Wertsteigerung gehalten werden. Sie werden analog zu den Sachanla-
gen gemal dem Anschaffungskostenmodell mit ihren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich planmaRiger
und gegebenenfalls notwendiger Wertminderungen bilanziert. Die planméaRige Abschreibung der als Finanzinvestition
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gehaltenen Immobilien erfolgt Giber eine Nutzungsdauer von 20 bis 33 Jahren. Der Fair Value wird entweder an Hand
von anerkannten Bewertungsmethoden intern ermittelt oder basiert auf externen Gutachten.

51.6 Wertminderung

Bei Sachanlagevermogen und immateriellen Vermoégenswerten einschlielich Firmenwerten wird jeweils zum Bilanz-
stichtag uUberprift, ob Anhaltspunkte fir eine Wertminderung vorliegen. Bei Firmenwerten, immateriellen Vermo-
genswerten mit unbestimmbarer Nutzungsdauer sowie in Vorjahren begonnene noch nicht abgeschlossene aktivierte
Entwicklungsprojekte erfolgt eine derartige Uberpriifung auf Wertminderungen auch ohne Anhaltspunkte zu jedem
Bilanzstichtag. Die Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden zum Ende eines jeden Geschéftsjahres
Uiberprift. Erforderliche Anderungen werden als Anderungen von Schitzungen behandelt.

Als Basis der Uberpriifung wird vom Konzern der erzielbare Betrag eines Vermdgenswertes ermittelt. Dieser entspricht
dem hoheren Betrag aus Nutzungswert oder NettoverauBerungswert.

Fiir Zwecke der Beurteilung der Werthaltigkeit werden die Geschafts- oder Firmenwerte der entsprechenden Gruppe
von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet. Die zahlungsmittelgenerierende Einheit ist definiert als die
innerhalb der Fiihrungs- und Organisationsstruktur kleinste identifizierbare Gruppe von Vermégenswerten, die Mittel-
zuflisse erzeugt, die weitestgehend unabhangig von den Mittelzuflissen anderer Vermoégenswerte oder anderer
Gruppen von Vermogenswerten sind. In der Regel bildet der einzelne Markt die zahlungsmittelgenerierende Einheit.
Im Zuge des Impairment-Tests wird der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit dem erzielbaren Betrag
gegeniibergestellt. Der erzielbare Betrag wird grundsatzlich als Nutzungswert in Form des Barwerts erwarteter zukiinf-
tiger Cashflows vor Steuern ermittelt. Diese Cashflows basieren auf einem qualifizierten Planungsprozess unter Beach-
tung von unternehmensinternen Erfahrungswerten sowie unternehmensextern erhobenen volkswirtschaftlichen
Rahmendaten. Der Detailplanungszeitraum umfasst 3 Jahre. Zur Extrapolation der Cashflows-Prognosen jenseits des
Zeitraums wird die Cashflows-Prognose am Ende des dritten Jahres des Detailplanungszeitraums verwendet. Dabei
wird eine konstante Wachstumsrate von 0 % angenommen. Alternativ wird zur Uberpriifung der Wertminderung der
NettoverdaufRerungswert auf Basis eines internen Rechenmodells bzw. basierend auf verbindlichen Kaufangeboten
oder entsprechenden Gutachten ermittelt.

Liegt ein direkter Zusammenhang zwischen einem Vermdégenswert und dem damit erzeugten Cash Flow vor, dann
wird der erzielbare Betrag auf Ebene des einzelnen Vermogenswertes ermittelt. Da dies mangels angemessener Ndhe-
rungswerte nicht immer maoglich ist, werden auf der zweiten Ebene alle Vermogenswerte einer zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit bzw. einer Gruppe an zahlungsmittelgenerierenden Einheiten auf Wertminderung getestet. Insbeson-
dere gemeinsame Vermogenswerte des Unternehmens erzeugen in der Regel keine eigens identifizierbaren Cash
Flows. Ein Impairment-Test auf Zwischenebenen wie bspw. je Gesellschaft oder Zweigniederlassung wird nicht durch-
gefihrt.

Der Kapitalisierungszinssatz vor Steuern wird aus dem durchschnittlichen gewichteten Kapitalkostensatz abgeleitet
und abhangig vom landesspezifischen Risiko wie folgt angesetzt:

Land 2015 2014
Osterreich 7,14 % 7,48 %
Tschechien 9,21 % 8,54 %
Ungarn 12,00 % 11,27 %
Kroatien 11,71 % 11,45 %
Slowenien 9,58 % 10,40 %
Rumanien 11,76 % 11,97 %

Der NettoverauRRerungswert ist der Betrag, der durch den Verkauf eines Vermogenswertes oder einer zahlungsmittel-
generierenden Einheit in einer Transaktion zu Marktbedingungen zwischen sachverstandigen, vertragswilligen Partei-
en nach Abzug der VerduBerungskosten erzielt werden kdnnte.

Liegt der erzielbare Betrag unter dem Buchwert des Vermogenswertes, erfolgt die ergebniswirksame Erfassung eines
Wertminderungsaufwandes in Hohe des Unterschiedsbetrages. Wertminderungsaufwendungen werden in der Ge-
winn- und Verlustrechnung in der Position "Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen" er-
fasst.
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Der spatere Wegfall der Wertminderung fiihrt — aulRer bei Firmenwerten — zu einer erfolgswirksamen Wertaufholung
bis zum geringeren Wert aus fortgeschriebenen urspriinglichen Anschaffungs- oder Herstellungskosten und erzielba-
rem Betrag. Nachdem eine Wertaufholung vorgenommen wurde, ist der Abschreibungsaufwand in kinftigen Be-
richtsperioden anzupassen, um den berichtigten Buchwert des Vermdgenswerts, abziglich eines etwaigen Restbuch-
wertes, systematisch auf seine Restnutzungsdauer zu verteilen.

51.7 Anteile an at equity bilanzierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

Die Anteile des Konzerns an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-
Methode bilanziert. Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, bei welchem der Konzern Glber maRgeblichen
Einfluss verfligt. Ein Gemeinschaftsunternehmen ist eine gemeinsame Vereinbarung, bei der die gemeinschaftlich fiih-
renden Vertragsparteien, Rechte am Nettovermogen der Vereinbarung besitzen. Samtliche at equity bilanzierten Un-
ternehmen des Konzerns sind Gemeinschaftsunternehmen gemafd IFRS 11.

Nach der Equity-Methode werden die Anteile an einem at equity bilanzierten Unternehmen in der Bilanz zu Anschaf-
fungskosten zuziiglich der nach dem Erwerb eingetretenen Anderungen des Anteils des Konzerns am Reinvermégen
des at equity bilanzierten Unternehmens erfasst. Der mit dem at equity bilanzierten Unternehmen verbundene Ge-
schafts- oder Firmenwert ist im Buchwert des Anteils enthalten und wird weder planméaRig abgeschrieben noch einem
gesonderten Wertminderungstest unterzogen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung enthéalt den Anteil des Konzerns am Periodenergebnis des at equity bilanzierten
Unternehmens. Im sonstigen Ergebnis des at equity bilanzierten Unternehmens ausgewiesene Anderungen werden
vom Konzern in Hohe seines Anteils erfasst und gegebenenfalls im sonstigen Ergebnis in einem eigenen Posten darge-
stellt. Hierbei handelt es sich um das den Anteilseignern des at equity bilanzierten Unternehmens zurechenbare Er-
gebnis.

Nicht realisierte Gewinne und Verluste aus Transaktionen zwischen dem Konzern und den nach der at equity bilanzier-
ten Unternehmen werden, entsprechend dem Anteil des at equity bilanzierten Unternehmen eliminiert.

Die Abschliisse der nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen werden
zum gleichen Abschlussstichtag aufgestellt wie der Abschluss des Mutterunternehmens. Soweit erforderlich, werden
Anpassungen an konzerneinheitliche Rechnungslegungsmethoden vorgenommen.

Bei Verlust des mafigeblichen Einflusses bewertet der Konzern alle Anteile, die er am ehemaligen at equity bilanzier-
ten Unternehmen behdlt, zum Fair Value. Unterschiedsbetrdge zwischen dem Buchwert des Anteils am at equity bi-
lanzierten Unternehmen zum Zeitpunkt des Verlusts des malRgeblichen Einflusses und dem Fair Value der behaltenen
Anteile sowie den VerdufRerungserldsen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

51.8 Finanzielle Vermégenswerte und Schulden

Nicht derivative finanzielle Vermégenswerte und Schulden

Anteile an nicht konsolidierten Unternehmen und Wertpapiere gehoren der Klasse "Available-for-Sale" an. Sie werden
im Zeitpunkt ihrer erstmaligen Erfassung mit dem Fair Value bewertet. Sofern die Fair Values zuverldssig ermittelt
werden kdnnen, werden diese angesetzt. Wertschwankungen aus finanziellen Vermogenswerten der Klasse "Availab-
le-for-Sale" werden unter Bericksichtigung latenter Steuern erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis abgebildet. Die
Ubernahme der im sonstigen Ergebnis erfassten Betrige in das Periodenergebnis erfolgt erst zum Zeitpunkt des Ab-
ganges oder im Falle einer Wertminderung der entsprechenden finanziellen Vermogenswerte.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Ausleihungen und sonstige Forderungen und Vermogenswerte sind als
"Loans and Receivables" klassifiziert und werden mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten, gegebenenfalls unter
Anwendung der Effektivzinsmethode bilanziert. Bestehen an der Einbringlichkeit Zweifel, werden die Forderungen mit
dem niedrigen realisierbaren Betrag angesetzt. Im Rahmen der Rechnungsabgrenzungsposten werden transitorische
Abgrenzungen ausgewiesen. Neben einer standardisierten Forderungsbewertung auf Grundlage von Erfahrungswer-
ten hinsichtlich Uberfilligkeit, wird bei einer Einzelwertberichtigung die Wahrscheinlichkeit des Zahlungseingangs be-
wertet. Dabei wird insbesondere auf die Erfahrung mit den Kunden, deren Bonitidt sowie etwaige Sicherheiten Riick-
sicht genommen. Uneinbringliche Forderungen werden ausgebucht.
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Von der Klasse "Held-to-Maturity" wird derzeit im SPAR AG Konzern kein Gebrauch gemacht.

Anleihen, Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstige Verbindlichkeiten sind in der Klasse "Financial Liabilities at Amortised Cost" zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten, gegebenenfalls unter Anwendung der Effektivzinsmethode angesetzt. Finanzielle Schulden aus Finanzierungs-
leasingverhaltnissen sind grundsatzlich mit dem Barwert der zukinftigen Leasingraten passiviert. Im Rahmen der
Rechnungsabgrenzungsposten werden transitorische Abgrenzungen ausgewiesen.

Die Fair Values der finanziellen Vermogenswerte und Schulden entsprechen in der Regel den Marktpreisen zum Bi-
lanzstichtag. Sofern Preise aktiver Markte nicht unmittelbar verfiigbar sind, werden sie — wenn sie nicht nur von un-
tergeordneter Bedeutung sind — unter Anwendung anerkannter finanzmathematischer Bewertungsmodelle und aktu-
eller Marktparameter (insbesondere Zinssatze, Wechselkurse und Bonitdaten der Vertragspartner) berechnet. Dazu
werden die Cashflows der Finanzinstrumente auf den Bilanzstichtag diskontiert.

Der Ansatz aller finanzieller Vermogenswerte und Schulden erfolgt jeweils zum Erfullungstag. Die finanziellen Vermo-
genswerte und Schulden werden ausgebucht, wenn die Rechte auf Zahlungen aus dem Investment erloschen sind o-
der Ubertragen wurden und der Konzern im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum verbunden
sind, Gbertragen hat.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden im SPAR AG Konzern grundsatzlich zur Risikoreduzierung, insbesondere zur Re-
duzierung von Zins- und Wahrungsrisiken, eingesetzt. Alle derivativen Finanzinstrumente sind gemaR IAS 39 zum Fair
Value bilanziert. Im Fall von positiven Marktwerten werden die derivativen Finanzinstrumente unter den sonstigen
Forderungen und Vermdgenswerten, im Fall von negativen Marktwerten werden die derivativen Finanzinstrumente
unter den finanziellen Schulden ausgewiesen.

Der SPAR AG Konzern wendet gegebenenfalls die Vorschriften tiber die Sicherungsbeziehungen gemaR IAS 39 (Hedge-
Accounting) zur Sicherung der Fair Values und zukinftigen Cashflows an. Gewinne und Verluste aus derivativen Finan-
zinstrumenten, die als qualifizierte Sicherungsinstrumente innerhalb eines Fair Values Hedges bestimmt wurden oder
fur die kein qualifizierter Sicherungszusammenhang hergestellt werden konnte (Klasse Held-for-Trading), sind er-
folgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Der Wertansatz der gesicherten Posten (Grundgeschaft)
erfolgt bei Fair Value Hedges unabhéangig von deren grundsétzlicher Bewertungsmethode ebenfalls zum Fair Value.
Die Ergebnisse aus derivativen Finanzinstrumenten, fir die eine Cashflows Hedge-Beziehung gebildet werden konnte,
werden bis zum Realisationszeitpunkt des gesicherten Grundgeschafts im sonstigen Ergebnis erfasst und in der Cash-
flows Hedge-Riicklage ausgewiesen. Etwaige Ergebnisveranderungen aus der Ineffektivitat dieser derivativen Finanzin-
strumente werden erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Saldierung von Finanzinstrumenten

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden nur dann saldiert und als Nettobetrag in der
Bilanz ausgewiesen, wenn ein unbedingter, rechtlicher Aufrechnungsanspruch besteht und beabsichtigt ist, den Aus-
gleich auf Nettobasis herbeizufiihren oder gleichzeitig mit der Verwertung des betreffenden Vermégenswerts die da-
zugehorige Verbindlichkeit abzuldsen. Der Rechtsanspruch auf Saldierung darf nicht von einem kiinftigen Ereignis ab-
hangen und muss sowohl im normalen Geschéftsverlauf als auch im Falle eines Ausfalls, einer Insolvenz oder eines
Konkurses durchsetzbar sein.

51.9 Latente Steueranspriiche und Steuerschulden sowie Ertragsteuererstattungsanspriiche und Ertrag-
steuerschulden

Die Ermittlung latenter Steuern erfolgt in Ubereinstimmung mit IAS 12. Danach werden fiir temporire Unterschiede

zwischen den im Konzernabschluss angesetzten Buchwerten und den steuerlichen Wertansatzen von Vermogenswer-

ten und Schulden zukiinftig wahrscheinlich eintretende Steuerent- und -belastungen bilanziert. Erwartete Steuerer-

sparnisse aus der Nutzung von als zukiinftig realisierbar eingeschatzten Verlustvortragen werden aktiviert.

Aktive latente Steuern aus abzugsfahigen temporaren Unterschieden und steuerlichen Verlustvortragen, die die passi-
ven latenten Steuern aus zu versteuernden temporaren Unterschieden lbersteigen, werden nur in dem Umfang ange-
setzt, in dem mit hinreichender Wahrscheinlichkeit angenommen werden kann, dass ausreichend steuerpflichtiges
Einkommen zur Realisierung des entsprechenden Nutzens erzielt wird.
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Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden saldiert, sofern diese ertragsteuerlichen Anspriiche und
Schulden gegeniiber der gleichen Steuerbehorde bestehen und sich auf dasselbe Steuersubjekt oder eine Gruppe un-
terschiedlicher Steuersubjekte beziehen, die ertragsteuerlich gemeinsam veranlagt werden.

51.10 Vorrate

Die als Vorrate bilanzierten Handelswaren werden zu Anschaffungskosten angesetzt. Die Ermittlung der Anschaf-
fungskosten folgt dabei der Durchschnittspreismethode. Die Bewertung der Handelswaren am Bilanzstichtag erfolgt
zum jeweils niedrigeren Betrag aus Anschaffungskosten und NettoverduRerungswert.

Bei den Handelswaren werden individuelle Bewertungsabschlage vorgenommen, sofern die aus ihrem Verkauf vo-
raussichtlich zu realisierenden Erldse niedriger sind als die Buchwerte der Vorrate. Als NettoverauRerungswert wer-
den die voraussichtlich erzielbaren Verkaufserlose abziiglich der bis zum Verkauf noch anfallenden zurechenbaren
Verkaufskosten angesetzt. Wenn die Griinde, die zu einer Abwertung der Handelswaren gefiihrt haben, nicht langer
bestehen, wird eine entsprechende Wertaufholung vorgenommen.

In den Herstellungskosten der fertigen und unfertigen Erzeugnisse (TANN, Regio, WSF) sind auch zurechenbare fixe
und variable Gemeinkosten enthalten. Nicht mehr verwertbares Vorratsvermoégen wurde vollstandig abgeschrieben.

51.11 Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen

Der Posten ,,Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen” in der Bilanz umfasst den Kassenbestand, Bankguthaben sowie
kurzfristige Einlagen, die jederzeit in festgelegte Zahlungsmittelbetrage umgewandelt werden kénnen und nur unwe-
sentlichen Wertschwankungsrisiken unterliegen, was in der Regel bei einer Restlaufzeit von weniger als 3 Monaten
der Fall ist. Fir Zwecke der Kapitalflussrechnung umfassen Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente die oben
definierten Zahlungsmittel und kurzfristigen Einlagen.

51.12 Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der o6ffentlichen Hand fiir Kosten Ersatze flr nicht aktivierte Vermogenswerte werden in jener Periode
als sonstiger Ertrag erfasst (Ausweis unter ,Sonstige Ertrage”), in der die entsprechenden Kosten anfallen, auRer der
Zufluss des Zuschusses hdangt von noch nicht mit ausreichender Wahrscheinlichkeit eintretenden Bedingungen ab.
Erhaltene 6ffentliche Investitionszuschiisse werden ab dem Zeitpunkt der verbindlichen Zusage berticksichtigt, indem
die Anschaffungs- oder Herstellungskosten des entsprechenden Vermdgenswerts um den Zuschussbetrag gekiirzt
werden.

51.13 Verpflichtungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Auf Grund von Einzelzusagen ist der SPAR AG Konzern verpflichtet, Pensionszahlungen zu leisten. Diesen leistungsori-
entierten Verpflichtungen steht teilweise ein fir diesen Zweck gebundenes Planvermégen gegenliber.

Auf Grund gesetzlicher Vorschriften ist der SPAR AG Konzern zudem verpflichtet, an alle Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter in Osterreich, deren Arbeitsverhiltnis vor dem 1.1.2003 begann, bei Kiindigung durch den Dienstgeber oder
zum Pensionsantrittszeitpunkt eine Abfertigungszahlung zu leisten. Diese leistungsorientierte Verpflichtung ist von der
Anzahl der Dienstjahre und von dem bei Abfertigungsanfall maRgeblichen Bezug abhdngig und betragt zwischen 2 und
12 Monatsbezligen.

Fiir alle nach dem 31.12.2002 begriindeten Arbeitsverhéltnisse in Osterreich zahlt der SPAR AG Konzern monatlich
1,53 % des Entgelts in eine betriebliche Mitarbeitervorsorgekasse, in der die Beitrdge auf einem Konto des Arbeit-
nehmers veranlagt und diesem bei Beendigung des Dienstverhaltnisses ausbezahlt oder als Anspruch weitergegeben
werden. Der SPAR AG Konzern ist ausschlielich zur Leistung der Beitrdge verpflichtet, welche in jenem Geschaftsjahr
im Aufwand erfasst werden, fiir das sie entrichtet wurden (beitragsorientierte Verpflichtung). Weitere beitragsorien-
tierte Verpflichtungen resultieren aus einzelvertraglichen Pensionszusagen.

Auf Grund kollektivvertraglicher Vereinbarungen ist der SPAR AG Konzern verpflichtet, an Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter in Osterreich Jubildumsgelder nach MaRgabe der Erreichung bestimmter Dienstjahre (ab 10 Dienstjahren) zu
leisten (leistungsorientierte Verpflichtung).
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Die Bewertung der Verpflichtungen fir Pensionen und Abfertigungen erfolgt nach der in IAS 19 (Employee Benefits)
vorgeschriebenen Methode der laufenden Einmalpramien (Projected Unit Credit Method) auf Basis von versiche-
rungsmathematischen Gutachten. Im Rahmen dieses Anwartschaftsbarwertverfahrens werden sowohl die am Bilanz-
stichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften als auch die kiinftig zu erwartenden Steigerungen der
Gehalter und Renten beriicksichtigt. Dabei wird der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung (Defined Benefit
Obligation/DBO) ermittelt und gegebenenfalls dem Fair Value des am Bilanzstichtag bestehenden Planvermdgens ge-
geniibergestellt. Sich am Jahresende ergebende Unterschiedsbetrage (Neubewertungen) zwischen den planmaRig
ermittelten Pensions- und Abfertigungsverpflichtungen und den tatsdachlichen Anwartschaftsbarwerten werden im
sonstigen Ergebnis in der IAS 19-Riicklage erfasst. Bei dieser Riicklage ist eine spatere Umgliederung in die Gewinn-
und Verlustrechnung nicht moglich. Der in den Pensions- und Abfertigungsaufwendungen enthaltene Zinsanteil der
Dotierung der Verpflichtungen wird als Zinsaufwand innerhalb des Finanzergebnisses gezeigt.

Anspriche auf Jubildumsgelder werden — analog zu den Verpflichtungen fiir Pensionen und Abfertigungen — auf Basis
von versicherungsmathematischen Gutachten gemaR IAS 19 gebildet, allerdings werden Neubewertungen ergebnis-
wirksam im Personalaufwand erfasst.

51.14 Sonstige Riickstellungen

Ruckstellungen werden entsprechend IAS 37 (Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets) gebildet, wenn
rechtliche oder faktische Verpflichtungen gegeniiber Dritten bestehen, die auf zuriickliegenden Geschaftsvorfallen
oder Ereignissen beruhen und wahrscheinlich zu Vermdégensabflissen fihren, die zuverlassig ermittelbar sind. Sie
werden unter Beriicksichtigung aller daraus erkennbaren Risiken zum voraussichtlichen Erfillungsbetrag angesetzt
und nicht mit Ruckgriffsanspriichen verrechnet. Dabei wird von dem Erflllungsbetrag mit der hochsten Eintrittswahr-
scheinlichkeit ausgegangen.

Fliir angemietete Objekte, die weitervermietet wurden, erfolgt fur die Ermittlung der Riickstellung fir Mietunterde-
ckung eine Betrachtung der einzelnen Standorte. Die gleiche Betrachtung gilt auch fiir weiterbetriebene Standorte,
sofern sich aus der aktuellen Unternehmensplanung liber die Grundmietzeit eine Unterdeckung fiir den jeweiligen
Standort ergibt. Die Riickstellung wird maximal in Héhe der Unterdeckung bewertet, die sich bei einer moglichen Un-
tervermietung ergibt. Langfristige Rickstellungen, z.B. fliir Mietunterdeckungen oder Rickbauverpflichtungen, sind
mit ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erfiillungsbetrag angesetzt.

51.15 Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten sind mogliche oder bestehende Verpflichtungen, die auf vergangenen Ereignissen beruhen,
bei denen ein Ressourcenabfluss jedoch als nicht wahrscheinlich eingeschatzt wird. Solche Verpflichtungen sind nach
IAS 37 (Provisions, Contingent Liabilities und Contingent Assets) nicht in der Bilanz zu erfassen, sondern im Anhang
anzugeben.

51.16 Aufwands- und Ertragsrealisierung

Ertrage werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen dem Konzern zuflieRen wird und
die Hohe der Ertrage verldsslich bestimmt werden kann, unabhéngig vom Zeitpunkt der Zahlung. Ertrage werden zum
Fair Value der erhaltenen Gegenleistung oder zu beanspruchenden Gegenleistung unter Bericksichtigung vertraglich
festgelegten Zahlungsbedingungen bewertet, wobei Steuern oder andere Abgaben unberiicksichtigt bleiben.

Dariber hinaus setzt die Ertragsrealisierung die Erfiillung nachfolgend aufgelisteter Ansatzkriterien voraus.

Verkauf von Waren und Erzeugnissen

Ertrage werden erfasst, wenn die mit dem Eigentum an den verkauften Waren und Erzeugnissen verbundenen maR-
geblichen Chancen und Risiken auf den Kaufer tibergegangen sind. Dies trifft in der Regel mit Lieferung der Waren und
Erzeugnisse ein.

Zinsertrdge- bzw. Zinsaufwendungen

Bei allen zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumenten sowie den verzinslichen als zur Verau-
Berung verflgbar eingestuften finanziellen Vermégenswerten werden Zinsertrage- bzw. Zinsaufwendungen gegebe-
nenfalls unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfasst.
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Diese Zinsertrage- bzw. Zinsaufwendungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung als Teil des Finanzergebnisses
ausgewiesen.

Dividenden
Ertrdge werden mit der Entstehung des Rechtsanspruchs auf Zahlung erfasst, das ist grundsatzlich der Zeitpunkt, an
dem die Anteilseigner die Dividende beschlieRen.

Mietertrige
Mietertrage werden zeitanteilig erfasst und unter den sonstigen Ertragen ausgewiesen.

51.17 Zur VerauBerung verfiigbare langfristige Vermogenswerte und Schulden sowie VerdauBerungsgrup-
pen

Langfristige Vermdgenswerte oder VerauRerungsgruppen, die Vermogenswerte und Schulden umfassen, werden als
zur VerduBerung gehalten eingestuft, wenn es héchstwahrscheinlich ist, dass sie tiberwiegend durch VerdauBerung und
nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert werden. Ein Verkauf muss grundsatzlich innerhalb der nachsten zwélf Mo-
nate geplant und durchfihrbar sein. Diese Vermégenswerte oder die VerdulRerungsgruppe werden zum niedrigeren
Wert aus ihrem Buchwert und NettoverauRerungswert angesetzt. Ein etwaiger Wertminderungsaufwand einer Verau-
RBerungsgruppe wird zundchst dem Geschéfts- oder Firmenwert und dann den verbleibenden Vermégenswerten auf
anteiliger Basis zugeordnet — mit der Ausnahme, dass den Vorraten, finanziellen Vermdgenswerten, latenten Steuer-
anspriichen, die weiterhin gemaR den sonstigen Rechnungslegungsmethoden bewertet werden, kein Verlust zugeord-
net wird. Wertminderungsaufwendungen bei der erstmaligen Einstufung als zur VerauRerung gehalten und spatere
Gewinne und Verluste bei Neubewertung werden ergebniswirksam erfasst.

Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen werden nicht mehr planmaRig abgeschrieben, sobald sie als ,,Zur Ver-
duBerung gehalten” eingestuft sind.

51.18 Aufgegebene Geschiaftsbereiche

Ein aufgegebener Geschaftsbereich ist ein Bestandteil des Konzerngeschaftes, dessen Geschaftsbereich und Cashflows
vom restlichen Konzern klar abgrenzt werden kénnen und der einen gesonderten wesentlichen Geschéaftszweig oder
geografischen Geschaftsbereich darstellt.

Eine Einstufung als aufgegebener Geschéftsbereich geschieht bei VerduRerung oder sobald der Geschaftsbereich die
Kriterien flr eine Einstufung als ,,Zur VerduRerung gehalten” erfillt.

Die Gesamtergebnisrechnung des Vergleichsjahres wird so angepasst, als ob der Geschaftsbereich von Beginn des
Vergleichsjahres an aufgegeben worden ware.

51.19 Anpassungen gemal IAS 8.41ff.

Die im Konzernabschluss der SPAR AG zum 31.12.2014 vorgenommene Klassifizierung der beiden Gesellschaften Mar-
ket Invest s.r.o. und Chomutov s.r.o. als aufgegebener Geschéaftsbereich gem. IFRS 5 war fehlerhaft. Fir die Beurtei-
lung des Verkaufs als hochwahrscheinlich wurden die Kriterien des IFRS 5.8, insbesondere der erwartete Abschluss der
Transaktion innerhalb von 12 Monaten, nicht zutreffend gewdirdigt. Dies zeigt sich auch darin, dass weder im Ge-
schaftsjahr 2015 noch in den ersten Monaten des Jahres 2016 ein Verkauf erzielt werden konnte. Folge dessen wur-
den im SPAR Konzern zum 31.12.2015 die Vergleichsinformationen fiir das Vorjahr dahingehend korrigiert, dass beide
Gesellschaften nicht mehr als zur VerauRerung eingestuft und daher in den fortgefiihrten Geschaftsbereich umgeglie-
dert wurden.

Eine VerduRerung kommt erwartungsgemaR auch innerhalb des nadchsten Jahres (2016) nicht in Betracht. Beide Ge-
sellschaften wurden somit auch im Berichtsjahr des Konzernabschlusses zum 31.12.2015 im fortgeflihrten Geschéafts-
bereich dargestellt.
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Die Anderung des Vergleichszeitraums hat folgende Auswirkungen auf die einzelnen betroffenen Posten der Konzern-

Bilanz und der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung der SPAR AG Gruppe:

in TEUR 31.12.2014 31.12.2014
vorher Anpassung nachher
Langfristige Vermogenswerte
Sachanlagen 1.277.613 9.796 1.287.409
Kurzfristige Vermogenswerte
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte 84.221 61 84.282
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 316.292 634 316.926
Langfristige Schulden
Finanzielle Schulden 728.458 3.075 731.533
Sonstige Verbindlichkeiten 536 13 549
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 477.624 -3 477.621
Finanzielle Schulden 278.927 1.025 279.952
Sonstige Verbindlichkeiten 264.942 80 265.022
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Sonstige Ertrage 320.914 417 321.331
Personalaufwand -979.998 -148 -980.146
Sonstige Aufwendungen -842.443 -271 -842.714
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und -188.091 -5.370 -193.461
Schulden
Finanzertrage 31.435 102 31.537
Finanzaufwendungen -51.426 -909 -52.335
Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenen Geschiftsbe- 36.263 6.179 42.442
reichen

In der Konzerngesamtergebnisrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung waren keine Korrekturen erforderlich.

52. Neue Standards und Interpretationen, die noch nicht angewendet wurden

Die nachfolgend aufgelisteten, bereits verdffentlichten aber noch nicht verpflichtend anzuwendenden, neuen oder
gednderten Standards und Interpretationen hat der Konzern noch nicht vorzeitig angewendet, sondern wird diese ab

dem Zeitpunkt des angegebenen verpflichtenden Inkrafttretens anwenden.

Regelung Inkrafttreten’ Auswirkungen
auf den Konzern-

abschluss

diverse Jahrliche Verbesserungen an den IFRS (Zyklus 2010- 1.2.2015 Nein

2012)

IAS 19 Leistungsorientierte Plane: Arbeitnehmerbeitrage 1.2.2015 Nein
IAS 1 Angabeninitiative 1.1.20162 Nein
IAS 16, IAS 41 Landwirtschaft: fruchttragende Gewachse 1.1.20162 Nein
IAS 16, IAS 38 Klarstellung der zulassigen Abschreibungsmethoden 1.1.20162 Nein
IAS 27 Anwendung der Equity-Methode in Einzelabschliissen 1.1.20162 Nein
IFRS 10, IAS 28 Verkauf oder Einlage von Vermogenswerten zwischen n/a3 Nein

einem Anleger und einem assoziierten Unternehmen
oder Gemeinschaftsunternehmen
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Regelung Inkrafttreten® Auswirkungen
auf den Konzern-

abschluss
IFRS 10, IFRS 12, Investmentgesellschaften: Anwendung der Konsoli- 1.1.20162 Nein
IAS 28 dierungsausnahme
IFRS 11 Bilanzierung des Erwerbs von Anteilen an gemein- 1.1.20167 Nein
schaftlichen Tatigkeiten
IFRS 14 Regulatorische Abgrenzungsposten n/a Nein
diverse Jahrliche Verbesserungen an den IFRS (Zyklus 2012- 1.1.20162 Nein
2014)
IAS 7 Angabeninitiative - Kapitalflussrechnungen 1.1.20172 Ja
IAS 12 Ansatz latenter Steueranspriiche fir unrealisierte 1.1.20172 Nein
Verluste
IFRS 9 Finanzinstrumente 1.1.2018% Ja
IFRS 15 Umsatzerl6se aus Vertragen mit Kunden 1.1.20182 Ja
IFRS 16 Leasing 1.1.20192 Ja

1 Anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem angegebenen Datum beginnen (It. EU)
2 Noch nicht von der EU Gbernommen.
3 Erstanwendung wurde auf unbestimmte Zeit verschoben.

IFRS 9 — Finanzinstrumente

IFRS 9 ersetzt die bestehenden Regelungen in IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung. IFRS 9 enthalt iber-
arbeitete Leitlinien zur Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten, ein neues Modell der erwarteten Kre-
ditausfalle zur Berechnung der Wertminderung von finanziellen Vermogenswerten sowie neue allgemeine Bilanzie-
rungsvorschriften fir Sicherungsgeschéafte (Hedge-Accounting). Der Standard ist erstmals fir Unternehmen anzuwen-
den, deren Geschaftsjahre am oder nach dem 1. Janner 2018 beginnen. Der Standard wurde von der EU noch nicht
ibernommen. Die Anderungen sind retrospektiv anzuwenden.

Die erwarteten Anderungen werden im Wesentlichen die Bewertung und die Darstellung von Wertinderungen der
finanziellen Vermogenswerte in der Konzerngesamtergebnisrechnung sowie die Effektivititsmessung bestehender
Sicherungsbeziehungen im SPAR AG Konzern betreffen. Eine kiinftige Anwendung dieser Regelungen wird voraussicht-
lich keine wesentliche Auswirkung auf den Konzernabschluss der SPAR AG haben.

Diese Einschatzung beruht darauf, dass beispielsweise der Grof3teil der Wertpapiere Investmentfondsanteile betrifft,
die zukinftig zwar erfolgswirksam zu erfassen sind, diese aber hauptsachlich der Wertpapierdeckung osterreichischer
Pensionsriickstellungen dienen und nur geringen Kursschwankungen unterliegen. Die im Konzern vorhandenen Devi-
sentermingeschafte und Derivate, die nicht nach den Regelungen des Hedge-Accounting bilanziert werden, sind nach
IFRS 9 unverandert erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Hinsichtlich Derivate die fiir Sicherungs-
geschafte eingesetzt werden (Hedge-Accounting), ergeben sich durch die Erleichterungen des IFRS 9 insbesondere
betreffend Effektivititsmessung kaum Anderungen, da diese auch in Zukunft mit derselben Sorgfalt (iberwacht und
nur fir ganz bestimmte definierte Einzelrisiken abgeschlossen werden und sich in der Vergangenheit als sehr effektiv
erwiesen haben.

Mit Einfiihrung des IFRS 9 kommt es auBerdem zu einer Abkehr vom sogenannten ,incurred loss model” hin zum ,ex-
pected loss model“, bei dem unter gewissen Voraussetzungen bereits auch erwartete Verluste in den Buchwerten der
finanziellen Vermoégenswerte zu berilcksichtigen sind. Fir erwartete zukinftige Risiken wird im SPAR AG Konzern aus-
reichend vorgesorgt. Zudem sind beispielsweise sowohl die jahrliche Wertberichtigung auf Forderungen als auch die
Ausbuchung uneinbringlicher Forderungen der letzten Jahre ihrer Hohe nach unwesentlich fir den Konzernabschluss.

IFRS 15 — Umsatzerl6se aus Vertréigen mit Kunden

IFRS 15 ersetzt die bisherigen Regelungen des IAS 18 Umsatzerldse und IAS 11 Fertigungsauftrage sowie zugehoriger
Interpretationen. Der Standard fiihrt ein 5-Schritte-Modell zur Umsatzrealisierung mit detaillierteren Vorgaben als
bisher ein. Die zeitpunkt- und zeitraumbezogene Realisierung der Leistungserbringung wird durch einheitliche Krite-
rien festgelegt. IFRS 15 ist erstmals in Geschaftsjahren, die am oder nach dem 1. Janner 2018 beginnen, verpflichtend
anzuwenden. Eine kiinftige Anwendung dieser Regelungen wird voraussichtlich keine wesentliche Auswirkung auf den
Konzernabschluss der SPAR AG haben.
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Diese Einschatzung beruht darauf, dass der Lebensmittelhandel das Kerngeschéaft der SPAR AG Gruppe ist. Zudem ist
der SPAR AG Konzern auch im Sportfachhandel tatig. Der Handel zahlt zu jenen Branchen, die von der Auswirkung des
neuen Standards im Gberschaubaren Ausmal betroffen sind. Mit wenigen Ausnahmen werden im Kerngeschaft des
SPAR AG Konzerns fast ausschlieBlich standardisierte Produkte zu festgelegten Preisen zu einem bestimmten Zeit-
punkt verdauRert. Diese Geschaftsfdlle sind nach IFRS 15 unverdndert darzustellen. Rabattaktionen fiihren auch nach
IFRS 15 unverandert sofort zu einer Reduzierung der Umsatzerlose.

IFRS 16 — Leasingverhdltnisse

Durch IFRS 16, der den Ansatz, die Bewertung, den Ausweis sowie die Angabepflichten beziglich Leasingverhaltnissen
regelt und den bisherigen IAS 17 Leasingverhaltnisse ersetzt, wird die Bilanzierung von Leasingverhaltnissen neu gere-
gelt. Fir den Leasingnehmer sieht der Standard ein Bilanzierungsmodell vor, wodurch sich die bisherige Darstellung
von Leasingverhdltnissen grundlegend dndert. Dieses Modell fiihrt beim Leasingnehmer dazu, dass samtliche Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten aus Leasingvereinbarungen in der Bilanz zu erfassen sind, es sei denn, die Laufzeit
betrdgt 12 Monate oder weniger oder es handelt sich um einen geringwertigen Vermogenswert (jeweils Wahlrecht).
Der Leasinggeber unterscheidet fiir Bilanzierungszwecke weiterhin zwischen Finanzierungs- oder Operating-
Leasingverhaltnissen. Das Bilanzierungsmodell fiir Leasinggeber im IFRS 16 unterscheidet sich nicht wesentlich von
dem in IAS 17 Leasingverhéltnisse. IFRS 16 wurde im Janner 2016 veroffentlicht und ist erstmals auf Geschaftsjahre,
die am oder nach dem 1. Janner 2019 beginnen, verpflichtend anzuwenden.

Die SPAR AG Gruppe wird in naher Zukunft beginnen, die Auswirkungen der Anwendung des IFRS 16 genauer zu analy-
sieren. Es hat sich jedoch schon seit geraumer Zeit abgezeichnet, dass der neue Standard eine wesentliche Auswirkung
auf den Konzernabschluss der SPAR AG haben wird. Es ist derzeit angedacht, eine retrospektive Darstellung im vollen
Umfang durchzufiihren.

Eine wesentliche Auswirkung ergibt sich aus der Tatsache, dass der SPAR AG Konzern eine sehr hohe Anzahl an Miet-
und Leasingvertragen abgeschlossen hat, die gem. IAS 17 nach ihrem wirtschaftlichen Gehalt als Operating-
Leasingverhaltnisse zu klassifizieren sind. Vertrage mit einer Laufzeit von weniger als 12 Monaten bilden dabei die
Ausnahme, genauso wie Vertrage betreffend geringwertige Vermogenswerte. Daraus folgt, dass ab dem Geschaftsjahr
2019 der GroRteil aller bestehenden und bis 2019 neu abgeschlossener Miet- und Leasingvertrdge in der Bilanz darzu-
stellen ist. Die dazugehorige Verpflichtung ist zu diesem Zeitpunkt entsprechend zu passivieren. Zudem gilt es zu be-
ricksichtigen, dass eine ganze Reihe von Miet- und Leasingvertragen nach Ablauf der Grundmietzeit eine Option zur
Verldngerung des Leasingverhéltnisses vorsieht, die grundsatzlich zwischen 60 und 120 Monaten liegt. Dies wirkt sich
ebenfalls auf die Hohe des sogenannten ,right of asset” und die dazugehorige Verbindlichkeit aus.

Abgesehen von der erwarteten unterschiedlichen Hohe der Aufwendungen kommt es auch in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung zu einer gednderten Darstellung. Als Folge der Bilanzierung eines ,right of asset” werden ab dem Ge-
schaftsjahr 2019 statt Miet- und Leasingaufwendungen insbesondere planmaRige Abschreibungen und Zinsaufwen-
dungen Eingang in die Gewinn- und Verlustrechnung finden. Dies fiihrt zukiinftig zu einem héheren EBITDA im SPAR
AG Konzern.
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Salzburg, am 21. April 2016

Der Vorstand der

SPAR Osterreichische Warenhandels-Aktiengesellschaft

Dr. Gerhard Drexel e.h.

Vorstandsvorsitzender

Vereinigung Osterreichischer SPAR-Kaufleute
Konzernmarketing/Werbung/Neue Medien/Eigenmarken

Konzernale PR und Information
Corporate Social Responsibility
Industrie-Partnerschaft

Einkauf Food/Sortimentsmanagement
Einkaufsorganisation
EKS/INTERSPAR/Maximarkt

SES Spar European Shopping Centers

Mag. Friedrich Poppmeier e.h.

Vorstandsdirektor Expansion und
Einzelhandel

Personalentwicklung inkl. SPAR-Akademie
Personal

Expansion/Projektentwicklung

Recht

Logistik

SPAR-Zweigniederlassungen

Vertrieb SPAR-Einzelhandel

REGIO Kaffeerdsterei und Teeabpackung
Vertretung bei Kammern und Behorden

Mag. Rudolf Staudinger e.h.

Vorstandsdirektor Betriebe
International

SPAR-Lander
Controlling/Rechnungswesen/Bilanzierung
TANN International

Konzernale NFII Supply Chain

SPAR Business Services

Dir. Hans K. Reisch e.h.

Vorstandsdirektor Finanzen und
Filialen

Konzernrevision

Versicherungen und Vermogensverwaltung
Konzernfinanzierung

Steuern und Steuerbilanzen
Bau/Energie/Technik

HERVIS

Weingut Schloss Fels

SPAR- und EUROSPAR Filialen

TANN Fleisch- und Wurstwarenindustrie
Karten- und Zahlungssysteme
Nachhaltigkeit
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprfers

SPAR Osterreichische Warenhandels-AG
Konzernabschluss nach IFRS



SPAR Osterreichische Warenhandels-Aktiengesellschaft, Salzburg 31. Dezember 2015

BESTATIGUNGSVERMERK
Bericht zum Konzernabschluss

Wir haben den beigefiigten Konzernabschluss der SPAR Osterreichische Warenhandels-Aktien-
gesellschaft, Salzburg, flr das Geschaftsjahr vom 1. Janner 2015 bis zum 31. Dezember 2015
geprift. Dieser Konzernabschluss umfasst die Konzernbilanz zum 31. Dezember 2015, die Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung, die Konzern-Gesamtergebnisrechnung, die Konzern-
Geldflussrechnung und die Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung fir das am 31. Dezember
2015 endende Geschaftsjahr sowie eine Zusammenfassung der wesentlichen angewandten Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden und Anhangangaben.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Konzernabschluss
und flr die Konzernbuchflihrung

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind fir die Konzernbuchfihrung sowie fir die Aufstel-
lung eines Konzernabschlusses verantwortlich, der ein méglichst getreues Bild der Vermdégens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns in Ubereinstimmung mit den International Financial Repor-
ting Standards (IFRSs), wie sie in der EU anzuwenden sind und den zusatzlichen Anforderungen
des § 245a UGB vermittelt. Diese Verantwortung beinhaltet: Gestaltung, Umsetzung und Auf-
rechterhaltung eines internen Kontrollsystems, soweit dieses fir die Aufstellung des Konzernab-
schlusses und die Vermittlung eines mdglichst getreuen Bildes der Vermé&gens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns von Bedeutung ist, damit dieser frei von wesentlichen Fehldarstellungen
ist, sei es auf Grund von beabsichtigten oder unbeabsichtigten Fehlern; die Auswahl und Anwen-
dung geeigneter Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden; die Vornahme von Schatzungen, die
unter Berlicksichtigung der gegebenen Rahmenbedingungen angemessen erscheinen.

Verantwortung des Abschlusspriifers und Beschreibung von Art und Umfang
der gesetzlichen Abschlusspriifung

Unsere Verantwortung besteht in der Abgabe eines Prifungsurteils zu diesem Konzernabschluss
auf der Grundlage unserer Priifung. Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der in Osterreich
geltenden gesetzlichen Vorschriften und Grundsatze ordnungsgemaper Abschlussprifung sowie
der vom International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) der International Federa-
tion of Accountants (IFAC) herausgegebenen International Standards on Auditing (ISAs) durchge-
fahrt. Diese Grundsdatze erfordern, dass wir die Standesregeln einhalten und die Prifung so planen
und durchfihren, dass wir uns mit hinreichender Sicherheit ein Urteil dariber bilden kdnnen, ob
der Konzernabschluss frei von wesentlichen Fehldarstellungen ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Prifungs-
nachweisen hinsichtlich der Betrédge und sonstigen Angaben im Konzernabschluss. Die Auswahl
der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemdapen Ermessen des Abschlussprifers unter Berick-
sichtigung seiner Einschatzung des Risikos eines Auftretens wesentlicher Fehldarstellungen, sei es
auf Grund von beabsichtigten oder unbeabsichtigten Fehlern. Bei der Vornahme dieser Risikoein-
schatzung bertcksichtigt der Abschlussprifer das interne Kontrollsystem, soweit es fir die Auf-
stellung eines Konzernabschlusses und die Vermittlung eines mdglichst getreuen Bildes der Ver-
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SPAR Osterreichische Warenhandels-Aktiengesellschaft, Salzburg 31. Dezember 2015

mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von Bedeutung ist, um unter Berucksichtigung der
Rahmenbedingungen geeignete Prifungshandlungen festzulegen, nicht jedoch um ein Prifungsur-
teil Uber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben. Die Prifung um-
fasst ferner die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden und der von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen, wesentlichen Schat-
zungen sowie eine Wirdigung der Gesamtaussage des Konzernabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass wir ausreichende und geeignete Prifungsnachweise erlangt haben,
sodass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unser Prifungsurteil darstellt.

Priifungsurteil

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt. Auf Grund der bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss nach unserer Beurteilung den gesetzlichen Vor-
schriften und vermittelt ein moglichst getreues Bild der Vermdégens- und Finanzlage des Konzerns
zum 31. Dezember 2015 sowie der Ertragslage und der Zahlungsstréme des Konzerns fir das
Geschéftsjahr vom 1. Janner 2015 bis zum 31. Dezember 2015 in Ubereinstimmung mit den In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRSs), wie sie in der EU anzuwenden sind.

Aussagen zum Konzernlagebericht

Der Konzernlagebericht ist auf Grund der gesetzlichen Vorschriften darauf zu prifen, ob er mit
dem Konzernabschluss in Einklang steht und ob die sonstigen Angaben im Konzernlagebericht
nicht eine falsche Vorstellung von der Lage des Konzerns erwecken. Der Bestatigungsvermerk hat
auch eine Aussage darUber zu enthalten, ob der Konzernlagebericht mit dem Konzernabschluss in
Einklang steht und ob die Angaben nach § 243a UGB zutreffen.

Der Konzernlagebericht steht nach unserer Beurteilung in Einklang mit dem Konzernabschluss. Die
Angaben gemap § 243a UGB sind zutreffend.

Wien, am 21. April 2016

Ernst & Young
Wirtschaftsprifungsgesellschaft m.b.H.

Mag. Thomas Haerdtl eh ppa Mag. Mario Zagiczek eh
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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53. Grundlagen des Konzerns

Die SPAR Osterreichische Warenhandels-AG ist ein zu 100 Prozent privates dsterreichisches Unternehmen, das sich in
Familieneigentum befindet. Der Grundstein des Unternehmens wurde 1954 von Hans F. Reisch gemeinsam mit 100
selbststandigen Kaufleuten in Tirol gelegt. Das Unternehmen hat sich von Beginn an dynamisch entwickelt und ist im
Laufe seiner Geschichte zu einem mitteleuropdischen Handelskonzern gewachsen.

Die Anteile an der Gesellschaft halten zum gréRten Teil jene Familien, die bei der Griindung der SPAR Osterreichische
Warenhandels-AG im Jahr 1970 ihre Betriebe in das Unternehmen eingebracht haben. Mitglieder dieser Familien fiih-
ren das Unternehmen noch heute. Die Nachkommen der Griindervidter und Eigentiimer-Familien bilden den SPAR
Vorstand.

Der Unternehmenssitz befindet sich seit 1970 in Salzburg. Dort werden alle wichtigen strategischen Unternehmens-
entscheidungen fiir die gesamte SPAR AG Gruppe getroffen.

Der SPAR AG Konzern ist seit vielen Jahren erfolgreich im Lebensmittelhandel und auch im Sportfachhandel sowohl in
Osterreich als auch in sechs Nachbarldndern tétig.

Das Kerngeschaft des Unternehmens ist der Lebensmittelhandel. Dazu zahlen der Einzelhandel mit Filialbetrieben
(SPAR-Supermarkt, SPAR-Gourmet-Markt, EUROSPAR-Markt, INTERSPAR-Hypermarkt und Maximarkt) und der GroR-
handel mit selbststandigen Einzelhdndlern auf Franchisebasis (inkl. der SPAR express Tankstellenshops). Die Verkaufs-
flache variiert je nach Standort und reicht von 80 m? bis 5.000 m. Je nach Geschéftstyp werden zwischen 1.800 und
50.000 Produkte angeboten. Das Sortiment reicht von lokalen und regionalen Spezialitdten liber eine grofle Auswahl
an innovativen SPAR-Eigenmarken und internationalen Markenartikeln bis hin zu einer Fille an Convenience-, FAIR-
TRADE- und Bio-Produkten sowie einer breiten Palette an Nonfood-Produkten.

Dariiber hinaus fihrt das Unternehmen mit TANN (Fleisch- und Wurstspezialitdten), REGIO (Kaffeerdsterei und Tee-
abpackung), WEINGUT SCHLOSS FELS (Wein und Spirituosen) und den INTERSPAR Frischebackereien (Brot und Ge-
back) eigene Produktionsbetriebe, die das Kerngeschaft mit exklusiven Produkten bereichern.

Zudem ist das Unternehmen mit INTERSPAR, welches Uber 80 Gastronomie-Standorte betreibt (INTERSPAR-
Restaurant, maxi.restaurant, maxi.bistro, maxi.kaffee und Café Cappuccino), auch als Gastronomiebetreiber tatig.

Mit den selbststiandigen Kaufleuten hat die Geschichte des Unternehmens 1954 ihren Anfang genommen. Bis zum
heutigen Tag wird diese Tradition gelebt. Sie stellen nach wie vor eine sehr wichtige Rolle im Unternehmen dar. In den
vergangenen Jahren ist die Zahl der Kaufleute stark gewachsen. Einige sind bereits in zweiter oder dritter Generation
erfolgreich und fliihren mehrere Standorte. Der SPAR AG Konzern wird diese Tradition auch in Zukunft fortfiihren und
Menschen auf ihrem Weg in die Selbststandigkeit unterstitzen.

Neben dem Kerngeschaft betreibt der SPAR AG Konzern mit HERVIS Sports eine Sportfachmarkt-Kette. Mit HERVIS
beschreitet das Unternehmen seit Gber 40 Jahren erfolgreiche Wege im Sportfachhandel.

Der rdumliche Markt des Unternehmens beschrinkte sich tiber drei Jahrzehnte lang auf Osterreich. Seit 2005 ist das
Unternehmen mit dem Kerngeschéft Lebensmittelhandel auch in Kroatien vertreten. HERVIS ist neben Osterreich und
Kroatien auch in Ungarn, Slowenien, Rumanien, Deutschland und der Tschechischen Republik tatig.

Der SPAR AG Konzern beschéftigt rund 37.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, mehr als 32.600 allein in Osterreich.
Die SPAR AG Gruppe zeichnet sich schon seit vielen Jahren als der groRte Osterreichische private Arbeitgeber und
groRte osterreichische Lehrlingsausbildner aus.

Der SPAR AG Konzern betreibt mittlerweile iber 1.070 Standorte in Osterreich und sechs Nachbarlandern (mehr als
1.850 Standorte inklusive selbststandige SPAR-Kaufleute).

Seit Mitte der 80er-Jahre konnte der Marktanteil in Osterreich von damals 14 Prozent auf Giber 30 Prozent in 2015
mehr als verdoppelt werden.
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54. Wirtschaftsbericht
54.1 Gesamtwirtschaftliche Entwicklung und Branchenentwicklung

Euroraum

Laut aktuellem Bericht der 6sterreichischen Nationalbank (OeNB) zur wirtschaftlichen Lage, welcher im Marz 2016
ver6ffentlicht wurde, und den aktuellen Daten laut Eurostat (03/2016) hat die Européische Zentralbank (EZB) die
Wachstumsprognose (BIP Wachstum) fiir den Euroraum mit +1,4 Prozent festgelegt. An dieser grundsatzlichen Einstel-
lung eines moderaten Aufschwungs wird auch fiir die Jahre 2017 (+1,7 Prozent) und 2018 (+1,8 Prozent) festgehalten.

Der seit Jahresbeginn deutlich gefallene Olpreis (im Februar lag der Euro-Preis fiir ein Barrel der Rohdlmarke Brent
rund 40 Prozent niedriger als ein Jahr zuvor) fiihrt trotz der konjunkturellen Belebung zu einem deutlichen Absinken
der Inflation. Aber auch die Kerninflation hat sich merklich von +1,0 Prozent im Janner auf 0,7 Prozent im Februar
2016 abgeschwacht.

Neben dem Beitrag der Energiepreise fallt auch der Inflationsbeitrag der Dienstleistungen und der Nahrungsmittel
geringer aus. Weiters sind auch die sinkenden Erzeugerpreise fir Industriegiiter, die moderate Lohnstiickkostenent-
wicklung und die sinkenden Importpreise fir den geringen Preisdruck mitverantwortlich. Nach einer aktuellen Euros-
tat-Schnelleinschatzung diirfte die Inflation fir 2016 somit bei lediglich +0,1 Prozent (Februar 2016 -0,2 Prozent; die
Dezemberprognose lag noch bei +1,0 Prozent) liegen. 2017 und 2018 wird dann von einer Beschleunigung auf
+1,3 Prozent und +1,6 Prozent ausgegangen. Angesichts dieser Aussichten beschloss der EZB Rat am 10.03.2016 eine
neuerliche geldpolitische Lockerung.

Der EZB-Rat bekraftigte zudem seine ,Forward Guidance”, namlich dass die Leitzinsen auf absehbare Zeit, zumindest
aber bis Méarz 2017 auf dem aktuellen oder einem niedrigeren Niveau verbleiben werden.

Das reale BIP Wachstum im Euroraum hat sich zum Ende 2015 stabilisiert. In Q4/2015 ist die Wirtschaftsleistung ge-
genliber dem Vorquartal um +0,3 Prozent gestiegen. Gegenliber dem vierten Quartal 2014 bedeutet dies eine Wachs-
tumsrate von +1,6 Prozent. Die Stiitzen hinter diesem Wachstum waren die Binnennachfrage, wahrend der AulRenbei-
trag zum Wachstum negativ war. Mit +0,3 Prozentpunkten kam der groBte Wachstumsbeitrag von den Bruttoanlage-
investitionen, die restlichen Binnenkomponenten trugen je +0,1 Prozent zum Wachstum bei.

Im Janner lag die Arbeitslosenquote (saisonbereinigt) bei 10,3 Prozent und konnte somit den Abwartstrend weiter
fortsetzen. Seit ihrem Hochststand Anfang 2013 konnte die Arbeitslosenquote (ALQ) somit um fast
zwei Prozentpunkte gesenkt werden. Wichtig ist, dass dieser Riickgang daraus resultiert, dass Arbeitslose tatsdchlich
wieder in die Beschéftigung zuriickfinden und nicht aus dem Arbeitsmarkt aussteigen und in die Inaktivitdt wechseln.
Dennoch ist der Unterschied bei der ALQ innerhalb des Euroraums gravierend. Die niedrigste Quote weist Deutschland
mit 4,3 Prozent auf, die hochste Quote Griechenland mit 24,6 Prozent. Die Jugendarbeitslosigkeit bleibt weiterhin
hoch und lag im Janner 2016 im Durchschnitt bei 22,0 Prozent. Sie ist aber ebenfalls riicklaufig. Ein Jahr zuvor hatte sie
noch 22,8 Prozent betragen. Umfragen zeigen, dass allgemein mit einem weiteren Anstieg der Beschaftigung und mit
einem Rickgang der Arbeitslosigkeit gerechnet wird.

EU-Mitgliedsstaaten Zentral-, Ost- und Siidosteuropa (CESEE)

Eine sehr erfreuliche Entwicklung findet in Staaten Zentral-, Ost- und Stidosteuropas (CESEE) statt. Das durchschnittli-
che Wirtschaftswachstum in diesen EU Mitgliedsstaaten betrug im vierten Quartal +3,6 Prozent (im Vergleich zur Vor-
jahresperiode) und fiel somit etwas starker aus als im dritten Quartal 2015 (+3,3 Prozent). Die meisten Lander konnten
die wirtschaftliche Dynamik halten oder sogar verbessern. Die Lander mit den héchsten Wachstumsraten von lber
+4,0 Prozent sind dabei Tschechien und die Slowakei, gefolgt von Rumanien und Polen. Deutlich unter diesem Schnitt
entwickeln sich Kroatien und Litauen. Hier betrug die Steigerung dennoch knapp +2,0 Prozent.

Mit +3,4 Prozent im regionalen Durchschnitt wuchsen die CESEE Staaten im Jahr 2015 so stark wie seit Ausbruch der
Krise nicht mehr (2008: +3,7 Prozent). Ohne den Wirtschaftseinbruch in Russland wére die Steigerung noch deutlicher
ausgefallen, aber vor allem die baltischen Staaten waren davon starker betroffen. Aufgrund dieser dynamischen Ent-
wicklung hat ein GrofSteil der CESEE Staaten wieder die Wirtschaftsleistung vor Ausbruch der Krise erreicht bzw. teil-
weise Ubertroffen.
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Getrieben wurde diese Entwicklung von einer starken Binnennachfrage und zusatzlichen Investitionen (glinstige Fi-
nanzierungsbedingungen, Ausnutzung von Mitteln aus den EU Fonds) in den Regionen. Der private Konsum profitierte
von deutlich wachsenden Nominallohnen, niedrigen oder teilweise negativen Inflationsraten, einem niedrigen Zinsni-
veau und positiven Entwicklungen auf den Arbeitsmarkten. So fiel etwa die durchschnittliche Arbeitslosenquote in der
Region im Janner 2016 auf 7,3 Prozent, den niedrigsten Wert seit Janner 2009.

Aktuelle Wirtschaftsprognosen gehen davon aus, dass die robuste konjunkturelle Lage auch im Jahr 2016 anhalten
wird. So geht die Europdische Kommission in ihrer Prognose vom Februar 2016 von einem durchschnittlichen Wachs-
tum von +3,1 Prozent aus. Dieser Wert bedeutet eine Aufwartsrevision gegeniiber den Prognosen vom November
2015. Die Risiken fiir diese Prognose haben jedoch in den letzten Monaten zugenommen.

Wider alle Prognosen entwickeln sich die Einzelhandelsumsdtze im Janner 2016 sehr schwungvoll und erreichten mit
+6,6 Prozent den hochsten Wert seit Mitte 2008.

Ahnlich der Entwicklung in den anderen Staaten des Euroraums stagniert bzw. sinkt auch die Inflation in den EU-
Mitgliedsstaaten Zentral-, Ost- und Siidosteuropas. Im Janner lag der durchschnittliche Wert bei -0,3 Prozent, getrie-
ben durch einen Verfall der Energiepreise und niedrige Preise von Industriegiitern. Aufgrund des geringen Preisdrucks
halten auch die Zentralbanken der Regionen weiterhin an der seit Mitte 2012 betriebenen expansiven Geldpolitik fest,
Leitzinsen liegen in allen Landern bei historischen Tiefststanden.

Osterreich

Die osterreichische Wirtschaft wird aktuell ebenso wie der Euroraum vom unglinstigen auRenwirtschaftlichen Umfeld
gebremst. Dem wirken im ersten Halbjahr 2016 jedoch starke inldndische Konjunkturimpulse entgegen (Steuerreform
2016, offentliche Ausgaben fir Flichtlinge). Noch sollten diese Sonderfaktoren stark genug sein, um ein vergleichs-
weise robustes Wachstum in Osterreich zu ermdglichen. Die OeNB erwartet daher im Rahmen ihrer vierteljihrlichen
Kurzfristprognose fur das erste und zweite Quartal 2016 ein Wachstum des realen BIP von jeweils +0,5 Prozent. Die
Prognose fir das erste Quartal wurde zwar gegeniber der letzten Veroffentlichung im November unverdndert gelas-
sen, die Abwartsrisiken haben sich in den letzten Wochen jedoch deutlich erh6ht.

Laut Eurostat liegt die ALQ im Janner 2016 unverdndert bei 5,9 Prozent. Prognosen laut Osterreichischer Nationalbank
gehen von einer Steigerung der Arbeitslosenquote in den kommenden Jahren aus. 2016 soll der Wert bei 6,2 Prozent
liegen und 2017 bei 6,4 Prozent.

Nach einem voribergehenden Tiefpunkt von +0,5 Prozent im November 2015 beschleunigte sich die dsterreichische
HVPI-Inflationsrate in den letzten beiden Monaten wieder und belief sich im Janner 2016 auf +1,4 Prozent. Fiir diesen
Anstieg war hauptsachlich die Teuerungsentwicklung bei den Dienstleistungen, aber auch der nachlassende abwarts
gerichtete Preisdruck im Energiesektor verantwortlich. Die Kerninflation (ohne Energie und unverarbeitete Nah-
rungsmittel) stieg von +1,4 Prozent im November 2015 auf +2,1 Prozent im Janner 2016. Im Schnitt lag die HVPI Infla-
tion 2015 in Osterreich bei +0,8 Prozent.

Die osterreichische HVPI-Inflation lag damit in den letzten Monaten liber dem Euroraum-Durchschnitt sowie Uber der
Inflationsrate unseres wichtigsten Handelspartners Deutschland, wo im Janner 2016 HVPI-Inflationsraten von
+0,3 Prozent (Euroraum) und +0,4 Prozent (Deutschland) verzeichnet wurden. Fiir die Differenz in den Teuerungsraten
ist in erster Linie die in Osterreich (iberdurchschnittliche Preisentwicklung im Dienstleistungssektor verantwortlich, die
sowohl durch den Inflationsbeitrag des 6ffentlichen Sektors (liber die administrierten Dienstleistungspreise und die
indirekten Steuern) als auch durch die Lohnstiickkostenentwicklung bei Dienstleistungen verursacht wird.

Nach 2014 (-2,7 Prozent) hat sich der Budgetsaldo in Osterreich 2015 mit -1,6 Prozent deutlich verbessert. Dies geht
insbesondere auf einen Riickgang des Vermogenstransfers an Banken zuriick, der den Effekt der schwachen Konjunk-
tur mehr als kompensiert. Laut aktuellen Prognosen wird in 2016 das Budgetdefizit fast unverandert bei -1,7 Prozent
bleiben, da ein Riickgang des Vermogenstransfers an Banken und die Wirkungen des Konjunkturaufschwungs durch
die Effekte der Steuerreform kompensiert werden. Auch fiir 2017 mit -1,7 Prozent wird mit keiner deutlichen Verbes-
serung gerechnet. Laut der aktuellen Prognose diirften sich somit die Staatsschulden von aktuell 85,9 Prozent auf
84,0 Prozent im Jahr 2017 reduzieren.

Die im Auftrag der Bundessparte Handel in der Wirtschaftskammer Osterreich durchgefiihrte Konjunkturbeobachtung
im Einzelhandel zeigt fiir das Jahr 2015 einen leichten Aufwaértstrend: 2015 bringt dem Handel ein Umsatzplus von
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nominell 1,4 Prozent. Die Dynamik im Internet-Einzelhandel (+7 Prozent) verstarkt das konjunkturelle Wachstum im
gesamten Einzelhandel. Real betrug der Zuwachs im Einzelhandel 0,6 Prozent in 2015. Branchensieger 2015 ist mit
deutlichem Abstand der Lebensmitteleinzelhandel (+3,2 Prozent): Die Branche hat Gber alle Quartale hinweg deutliche
Umsatzzuwachse erzielen kénnen und fiihrt in zwei von vier Quartalen 2015 das Branchenranking an. Der Lebensmit-
teleinzelhandel ist damit als umsatzstarkste Branche hauptverantwortlich fir den konjunkturellen Aufwartstrend des
Osterreichischen Einzelhandels.

Im Jahresverlauf war ein deutlicher Riickgang der Teuerungsrate bei verarbeiteten Nahrungsmitteln (inkl. Tabak und
Alkohol) von +2,3 Prozent im Janner auf +0,9 Prozent im Dezember 2015 erkennbar. Das Auslaufen der Milchquote
mit April 2015 sowie das russische Importverbot fiir Nahrungsmittel konnten dafiir ausschlaggebend gewesen sein.

Aus der Insolvenz von Zielpunkt iibernahm SPAR Osterreich 25 Standorte. Weitere Standorte wurden von Mitbewer-
bern (ibernommen. Dariiber hinaus gab es in 2015 keine wesentlichen Anderungen im Mitbewerberumfeld der SPAR
AG Gruppe.

Kroatien

Neben Slowenien ist Kroatien das zweite Land, welches auch 2015 noch nicht das wirtschaftliche Niveau wie vor dem
Ausbruch der Krise (2008) erreichen konnte. 2015 verzeichnete Kroatien jedoch zum ersten Mal seit 2008 eine positi-
ve jahrliche BIP-Wachstumsrate von +1,6 Prozent und liegt somit im Schnitt der einzelnen EU Staaten (+1,9 Prozent).
Dieser positive Effekt resultiert aus der Starkung der Auslandsnachfrage, den guten Ergebnissen aus der Tourismussai-
son sowie dem Abzug der Mittel aus den Struktur- und Kohdsionsfonds der EU. Statistisch gesehen ist Kroatien nach
sechs Jahren aus der Rezession heraus.

Noch im letzten Quartal 2015 wurde ein Wachstum des BIP von +0,5 Prozent im Jahr 2016 prognostiziert, wahrend die
neueste Prognose der OeNB von einem Wachstum von +2,1 Prozent im Jahr 2016 und 2017 ausgeht.

Die Arbeitslosenquote ist riickldufig und geht von 16,6 Prozent im Jahr 2015 laut Prognosen auf 13,8 Prozent im Jahr
2017 zurick. Jedoch steigt die Anzahl der Auswanderer weiterhin an, was unter anderem auf die Aufhebung der Ar-
beitsmarktbeschrankungen fiir kroatische Staatsangehorige in Deutschland ab dem 01.07.2015 zuriickzufiihren ist.

Neben Griechenland und Spanien weist Kroatien die dritthochste Arbeitslosenquote in den einzelnen EU Landern auf.

Das Budgetdefizit 2015 betragt -5,6 Prozent und verbessert sich laut Prognosen bis 2017 deutlich auf -3,2 Prozent.
Trotz dieser Verbesserung konnen keine Staatsschulden abgebaut werden und der Wert bleibt bei Gber 87,0 Prozent.

Die VPI-Inflationsrate lag im Jahr 2015 bei -0,3 Prozent. Dieser Wert wird stark durch einen Riickgang der Lebensmit-
telpreise beeinflusst, da dieser Bereich bis zu 30 Prozent der gesamten Konsumausgaben ausmacht. Fiur 2016 und
2017 werden +0,3 Prozent und +1,6 Prozent prognostiziert.

HERVIS

Die kiirzlich veroffentlichten Branchenzahlen weisen fiir den Sporthandel ein Wachstum von +2,9 Prozent auf, womit
dieser Wert deutlich Giber den anderen Handelssparten liegt. Der nationale und internationale Sportartikelmarkt ist
nach wie vor im Umbruch. In Osterreich ist der gréRte Mitbewerber Sports Direct. Sports Direct und Decathlon, die
beiden groRten Sporthandler Europas, drangen weiterhin in die unterschiedlichen europaischen Markte (z.B. Decath-
lon startet 2016 in Slowenien, nachdem dieser 2015 in Kroatien gestartet ist). Aber auch andere Sporthandler wie z.B.
Sportissimo (Nr. 1 in Tschechien) startete 2015 in Ruménien.

54.2 Geschéaftsverlauf

Die SPAR AG Gruppe blickt auf ein erfolgreiches Jahr 2015 zuriick. Der SPAR AG Konzern hat sich im Geschaftsjahr
2015 durchwegs positiv entwickelt und kann in fortgeflihrten Geschaftsbereichen eine ansprechende Ergebnissteige-
rung gegenliber dem Vorjahr aufweisen. Alle Geschéaftsbereiche haben sich dynamisch entwickelt und verzeichnen
erfreuliche Umsatzzuwachse.
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Mit einem konsolidierten Nettoumsatz in Héhe von 5,5 Mrd. Euro (2014: 5,3 Mrd. Euro) und einem Umsatzwachstum
von 4,00 Prozent (wechselkursbereinigt; 4,02 Prozent mit Wechselkursveranderungen) in den fortgeflihrten Ge-
schaftsbereichen zeigt der SPAR AG Konzern im Berichtsjahr eine wiederholte, erfolgreiche Umsetzung der Wachs-
tumsstrategie.

Die Umsatzerl6se im Lebensmittelhandel im fortgefiihrten Geschaftsbereich haben sich um 180 Mio. Euro erhéht. Das
entspricht einem starken Wachstum von 3,60 Prozent (wechselkursbereinigt; 3,61 Prozent mit Wechselkursverande-
rungen) gegeniiber dem Vorjahr. Der Lebensmittelhandel in Osterreich hat mit einem Anstieg der Umsatzerlése um
3,0 Prozent besonders stark zur positiven Entwicklung im Kerngeschéft beigetragen. Das sind 142 Mio. Euro mehr Um-
satz als im Vorjahr. Kroatien erzielte im Lebensmittelhandel einen Nettoumsatz von 296 Mio. Euro (2014: 258 Mio.
Euro). Dies bedeutet ein erfreuliches Umsatzwachstum von 14,51 Prozent (wechselkursbereinigt; 14,82 Prozent mit
Wechselkursverdnderungen).

Im Sportfachhandel ist HERVIS einer der bedeutendsten und stabilsten Sportfachhandler in Zentraleuropa. Mit einem
dynamischen Umsatzwachstum von 9,83 Prozent (wechselkursbereinigt; 9,89 Prozent mit Wechselkursverdanderun-
gen) und einem Nettoumsatz von insgesamt 375 Mio. Euro (2014: 341 Mio. Euro) konnte die HERVIS ihre Position er-
folgreich weiter ausbauen.

Im Jahr 2015 hat die SPAR AG Gruppe iber 280 Mio. Euro in neue Standorte und die laufende Modernisierung von
bestehenden Standorten investiert. Abgesehen von SPAR-Supermérkten, EUROSPAR und INTERSPAR wurde im groBen
Umfang auch in neue Distributionszentren und Produktionsbetriebe investiert.

Die in den Vorjahren und im Berichtsjahr getatigten Investitionen in Wachstum, Modernisierung, Standorte, Preise,
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Produktqualitdt und Sortimentsgestaltung, Innovationen und Prozessoptimierun-
gen fuhrten in Verbindung mit stabilen Finanzmarkten zu einer wiederum positiven, nachhaltigen Ergebnisentwick-
lung. Die Finanz- und Vermoégenslage des SPAR AG Konzerns zeigt sich im Geschéftsjahr noch einmal gestarkt und
langfristig abgesichert.

Sondereffekte

Die Osterreichische Bundeswettbewerbsbehérde hat wegen des Verdachts auf illegale vertikale Preisabsprachen in
Osterreich in Vorjahren Hausdurchsuchungen bei SPAR Osterreich durchgefiihrt. Ahnliche Untersuchungen wurden im
selben Zeitraum bei vielen in der Lebensmittelwirtschaft tatigen Firmen durchgefiihrt (Hersteller und Handler). Als
Folge der Untersuchungen wurde {iber die SPAR Osterreichische Warenhandels-AG vom Obersten Gerichtshof als Kar-
tellobergericht eine Geldstrafe in Hohe von 30 Mio. Euro verhangt. Die BuRRgeldzahlung erfolgte im Janner 2016. Aktu-
ell sind weitere Verfahren vor dem Osterreichischen Kartellgericht anhdngig. Mit Entscheidungen ist im Laufe des Jah-
res 2016 zu rechnen. Aus Sicht der SPAR AG Gruppe wurden Risikovorsorgen in ausreichendem Umfang gebildet.

Im Vorjahr zog sich die SPAR AG Gruppe nach fast 20 Jahren aus dem Lebensmittelhandel in Tschechien zuriick. Als
einer der weltweit groRten Supermarkt-Betreiber hat Koninklijke Ahold NV die 48 SPAR- und INTERSPAR-Markte in der
Tschechischen Republik mit der zweiten Jahreshélfte 2014 in ihr bereits bestehendes Ladennetz eingegliedert und
betreibt diese nun weiter. Mit der Ubernahme per 1.8.2014 sind auch alle 4.684 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in
ein Arbeitsverhaltnis bei Ahold Ubergegangen.

Folge dessen wurde in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung des Vergleichszeitraumes ein Gewinn nach Steuern
aus aufgegebenem Geschéftsbereich in Hohe von 42 Mio. Euro ausgewiesen. Dieser umfasst ausschlieRlich die beiden
tschechischen Gesellschaften SPAR Ceska s.r.o. und Imobilia Spa s.r.o, welche per 1.8.2014 verkauft wurden.

Der SPAR AG Konzern war seit 1996 in Tschechien tatig. Die Unternehmensstrategie sieht es vor, in jedem Land eine
nachhaltig verteidigungsfahige Marktposition aufzubauen. In Tschechien musste die SPAR AG Gruppe feststellen, dass
sich dieses Vorhaben nicht realisieren lasst. Aus diesem Grund zog sich der SPAR AG Konzern zurlick und konzentriert
sich kiinftig noch intensiver auf die Markte Osterreich und Kroatien.
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54.3 Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren
Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Vermogenslage

Langfristige Vermdgenswerte

Expansionen, Modernisierungen, Strukturverbesserungen, die Entwicklung neuer Betriebstypen und Innovationen
sowohl im selbststdandigen Einzelhandel als auch im Filialbereich und den Hypermarkten sind Grundlagen der definier-
ten Wachstumsstrategie, die sich in der Vermogenslage des Konzerns widerspiegelt.

Mit einem Investitionsvolumen im dreistelligen Millionenbereich und der zeitnahen Umsetzung geplanter Projekte hat
der SPAR AG Konzern wie schon in den Vorjahren gezeigt, dass er am Expansionskurs festhalt. In 2015 wurden rund
285 Mio. Euro (2014: rund 270 Mio. Euro) in neue Standorte und die laufende Modernisierung von bestehenden
Standorten als auch im groRen Umfang in neue Distributionszentren und Produktionsbetriebe investiert.

Rund 90 Prozent des Investitionsvolumens entfiel dabei auf Osterreich. Der Wert der immateriellen Vermégenswerte,
der Sachanlagen und der als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien betrug mit 1,46 Mrd. Euro einen Anteil von
47,3 Prozent der Bilanzsumme.

Eigenkapitalquote
Das Konzerneigenkapital wurde um 35 Mio. Euro auf insgesamt 886 Mio. Euro aufgestockt und betragt nunmehr
28,7 Prozent der Bilanzsumme (31.12.2014: 26,9 Prozent). Das entspricht einer Erhéhung der Eigenkapitalquote um
1,8 Prozentpunkte.

Die positiven Veranderungen im Eigenkapital resultieren im Wesentlichen aus dem guten Jahresergebnis.

Finanzlage

Finanzielle Schulden und Nettoverschuldung

Die Finanzlage entwickelt sich weiterhin kontinuierlich positiv und nachhaltig stabil. Die finanziellen Schulden konnten
in 2015 um 171 Mio. Euro reduziert werden. Dies ist insbesondere auf die vorzeitige Tilgung der Commercial Paper
zuriickzufihren. In der Vorjahresbilanz wurden Commercial Paper in Hohe von 215 Mio. Euro ausgewiesen. Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kreditinstituten wurden hingegen um 45 Mio. Euro erhéht.

Die Nettoverschuldung betrug zum Bilanzstichtag 523 Mio. Euro. Dies bedeutet eine erhebliche Reduzierung im Aus-
malfd von -24,6 Prozent oder -171 Mio. Euro gegeniiber dem Vorjahr.

Cashflow

Der positive Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit belduft sich auf rund 370 Mio. Euro. Dieser hat sich im Vergleich
zum Vorjahr um rund 135 Mio. Euro erhoht. Diese positive Entwicklung resultiert vor allem aus der verbesserten Er-
gebnissituation des Kerngeschéfts. Eine erfreuliche EBITDA-Entwicklung verzeichnen sowohl der Lebensmittelhandel
in Osterreich als auch in Kroatien. Der Rohgewinn konnte iiber alle Geschiftsbhereiche hinweg um 69 Mio. erhéht wer-
den. Die gezahlten Ertragsteuern sind um 58 Mio. Euro geringer als in 2014. Die Steuerzahlung des Vorjahres hangt
insbesondere mit der einmaligen Auszahlung von Steuern durch den Verkauf der beiden tschechischen Gesellschaften
SPAR Ceska s.r.o. und Imobilia Spa s.r.o zusammen.

Ein expansionsbedingter Aufbau der Vorrate, der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen als auch der sons-
tigen Verbindlichkeiten, insbesondere der Verbindlichkeiten aus der Umsatzsteuer, kennzeichnet die Veranderungen
des Working Capital im Berichtsjahr.

Dem positiven Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit steht ein negativer Cashflow aus dem Investitionsbereich ge-
genlber. Investitionszahlungen in Sachanlagen von rund 270 Mio. Euro (2014: rund 240 Mio. Euro) pragen den Cash-
flow aus Investitionstatigkeit. Die Rickzahlung langfristiger Darlehen die an verbundene Unternehmen gewahrt wur-
den, insbesondere die Tilgung eines Darlehens in Hohe von 100 Mio. Euro, hat sich hingegen positiv auf den Cashflow
aus dem Investitionsbereich ausgewirkt. Zum Vergleichszeitraum ist zu vermerken, dass die erhaltene Kaufpreiszah-
lung aus dem Verkauf von SPAR Tschechien s.r.o. und Imobilia Spa s.r.o. eine einmalige positive Auswirkung auf den
Cashflow hatte.
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Der negative Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit betrug zum Bilanzstichtag rund -320 Mio. Euro (2014: -200 Mio.
Euro). Die vorzeitige Tilgung der Commercial Paper hatte eine wesentliche Auswirkung auf diesen Cashflow. Zudem
erfolgten Dividendenzahlungen in dhnlicher H6he wie im Vorjahr.

Der positive Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit, hohe Investitionen in Sachanlagen, die Ruckfiihrung gewahrter
Darlehen sowie die vorzeitige Tilgung der Commercial Paper bestimmen im Wesentlichen die Cashflows im Geschafts-
jahr. Aufgrund gegenlaufiger Transaktionen hat sich der Finanzmittelbestand zum 31. Dezember 2015 in Héhe von 317
Mio. Euro (31.12.2014: 317 Mio. Euro) nicht verdndert. Aus Sicht des Unternehmens ist die Absicherung des mittel-
und langfristigen Finanzierungsbedarfs des SPAR AG Konzerns nachhaltig gegeben.

Finanzergebnis

Aus der Bewertung der Euro- bzw. Schweizer Franken-Positionen, die in den lokalen Abschliissen der Tochterunter-
nehmen (Nicht-Euro- bzw. Nicht-Schweizer Franken-Lander) des SPAR AG Konzerns ausgewiesen werden, kommt es
regelmdRig zu Fremdwahrungskursdifferenzen. Die Kursgewinne aus finanziellen Schulden lagen in 2015 bei rund
0,6 Mio. Euro, wahrend im Vorjahr Kursverluste in Hohe von 1,8 Mio. Euro zu verzeichnen waren.

Die Finanzlage der SPAR AG Gruppe erweist sich nach wie vor als nachhaltig stabil. Ein gedndertes Finanzierungsum-
feld und die nachhaltige Umsetzung der Konzern-Investitionspolitik pragen unter anderem das Bild des Finanzergeb-
nisses. Im Zuge der konsequenten Umsetzung des internen Finanzrisikomanagements wird laufend die risikoadaquate
Bewertung finanzieller Vermdgenswerte vorgenommen.

Ertragslage

Umsatzentwicklung

Der konsolidierte Nettoumsatz des SPAR AG Konzerns konnte in den fortgeflihrten Geschéaftsbereichen um 214 Mio.
Euro auf 5,54 Mrd. Euro (2014: 5,32 Mrd. Euro) gesteigert werden. Das entspricht einem Umsatzwachstum von
4,0 Prozent. Sowohl die Neuerdffnungen als auch die positive Entwicklung der Umséatze auf bestehender Verkaufsfla-
che haben zu diesem Wachstum beigetragen.

Im Geschaftsbereich Lebensmittelhandel, dem umsatzstarksten Geschaftsfeld der SPAR AG Gruppe, wurde ein konso-
lidierter Nettoumsatz von 5,16 Mrd. Euro in fortgefiihrten Geschéaftsbereichen erzielt. Dadurch konnte der Umsatz um
3,6 Prozent gegenliber dem Vorjahr gesteigert werden. Diese Entwicklung ist in Anbetracht der starken Wettbewerbs-
situation und dem erheblichen Preisdruck im Lebensmittelhandel durchaus erfreulich.

Mit einem dynamischen Umsatzwachstum von 9,8 Prozent und einem konsolidierten Nettoumsatz von 375 Mio. Euro
in 2015 konnte die HERVIS ihre Position als erfolgreicher Sportfachhandler in Zentraleuropa weiter ausbauen.

Eine groRere Anzahl von selbststiandigen SPAR-Kaufleuten, erweiterte Geschaftsformate wie der Convenience Store,
innovative und nachhaltige Sortimente, die Forcierung der Investitionen in Qualitdt und Frische, der weitere Ausbau
der SPAR-Eigen- und Exklusivmarken, kompetente Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie neue und modernisierte
Standorte bilden die Grundlagen fir gute Ergebnisse und eine nachhaltig positive Entwicklung des Konzerns.

Handelsspanne

Die SPAR AG Gruppe konnte mit ihren modernen, preisaggressiven Betriebstypenkonzepten in Verbindung mit an-
sprechenden Kundenbindungsprogrammen und einer wettbewerbsfahigen Kostenstruktur den Rohgewinn um rund
70 Mio. erhéhen. Die Handelsspanne liegt tber alle Geschaftsbereiche hinweg mit 33,8 Prozent auf dem Vorjahresni-
veau.

Personalaufwand und Personalkostenquote

Durchdachte MalRnahmen und damit auch Investitionen in gut ausgebildete und kompetente Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter bilden besonders in Zeiten eines starken Wettbewerbs wesentliche Grundlagen fiir die erfolgreiche Um-
setzung der kundenbezogenen Strategien aller Geschaftsbereiche des SPAR AG Konzerns. Entsprechende Zukunftsvor-
sorgen und Dotierungen in das Sozialkapital sind Ausdruck hoher Mitarbeiterbindung und beschreiben die SPAR AG
Gruppe als attraktiven Arbeitgeber.

Der Personalaufwand hat sich gegeniiber dem Vergleichszeitraum um 3,8 Prozent erhdht. Dies ist insbesondere auf
Regelungen im Osterreichischen Steuerreformgesetz 2015/2016, welche ab 1.1.2016 eine Sozialversicherungspflicht
fir Jubildaumsgelder ab 20 und mehr Dienstjahren vorsehen, zuriickzufiihren. Der Anstieg an Personalkosten hangt
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auch mit den erweiterten Verkaufsflichen und dem damit zusammenhangenden erhéhten Bedarf an guten Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern zusammen. Bezogen auf den Umsatz ergab sich zum 31.12.2015 eine Personalkostenquote
von 18,38 Prozent, die leicht unter dem Vorjahresniveau (31.12.2014: 18,42 Prozent) lag.

Das Thema Personalkosten in Verbindung mit Prozessoptimierungen stellt seit geraumer Zeit einen wesentlichen
Schwerpunkt in der Unternehmensplanung und -steuerung dar.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen Aufwendungen liegen in Relation zu den Umsatzen mit 16,1 Prozent leicht Gber dem Vorjahresniveau
(2014: 15,8 Prozent). Die Erhéhung der sonstigen Aufwendungen um 48 Mio. Euro oder 5,7 Prozent gegenliber dem
Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus Aufwendungen an die Bundeswettbewerbsbehérde, dem Anstieg von Miet-
und Leasingaufwendungen, IT-Kosten und auf Grund intensivierter Marketingaktivitaten.

Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen
Der Impairment-Test auf Firmenwerte fiihrte in 2015 zu einer Wertminderung von Firmenwerten der SPAR Osterreich
in Héhe von 0,75 Mio. Euro.

Zudem hat sich aufgrund des sich verdndernden lokalen Marktumfeldes und sich somit verandernder zukiinftiger Er-
wartungshaltungen, basierend auf Impairment-Tests zur Absicherung der Werthaltigkeit der langfristigen Vermo-
genswerte, in Osterreich (7,7 Mio. Euro), Kroatien (6,8 Mio. Euro) und Tschechien (0,4 Mio. Euro) bei einzelnen zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten ein Wertminderungsbedarf im Bereich der Sachanlagen und der sonstigen imma-
teriellen Vermogenswerte von insgesamt 14,9 Mio. Euro (2014: 18,6 Mio. Euro) ergeben.

EBIT, EBITDA und EAT

Das Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) des SPAR AG Konzerns betrug im Berichtsjahr 103 Mio. Euro (2014:
104 Mio. Euro) in den fortgefiihrten Geschéaftsbereichen. Das EBITDA lag bei 302 Mio. Euro (2014: 298 Mio. Euro). Dies
entspricht einer Steigerung von 1,4 Prozent. Die langfristige Absicherung und positive Weiterentwicklung aller Ge-
schaftsbereiche spiegeln sich in den relativ konstanten Marktanteilen, der positiven Rentabilitat und der gesicherten
Finanzlage wider.

Unter Bericksichtigung des Finanzerfolges betrug das Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) aus fortgefiihrten Geschafts-
bereichen im Geschéftsjahr 92 Mio. Euro und liegt damit um 7 Mio. Euro Gber dem Vergleichszeitraum. Das entspricht
einer Steigerung von 8,2 Prozent.

Das Jahresergebnis (EAT) der SPAR AG Gruppe liegt bei 65 Mio. Euro (2014: 102 Mio. Euro). Dabei ist zu bertcksichti-
gen, dass im Vergleichszeitraum ein einmaliger Gewinn nach Steuern aus einem aufgegebenen Geschaftsbereich in
Hohe von 42 Mio. Euro enthalten ist. Das EAT der fortgefiihrten Geschéaftsbereiche ist im Vergleich zum Vorjahr um
9,2 Prozent gestiegen.

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Zu den wichtigsten nicht finanziellen SteuerungsgréfRen der SPAR AG Gruppe zdhlen unter anderem die Kundenzufrie-
denheit, die HoOhe des Marktanteils am Lebensmittelhandel, Qualitdat und Frische, Produktvielfalt und Sortimentsge-
staltung, innovative Ladenkonzepte, Qualitatsstandards sowie Nachhaltigkeit in der Eigenproduktion.

Weitere nicht finanzielle Leistungsindikatoren sind die Mitarbeiterzufriedenheit, der Ausbildungsgrad der Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter, insbesondere der Lehrlinge und Flihrungskrafte, und der Grad der Vereinbarkeit von Familie
und Beruf. Zudem wird groRer Wert auf ein sozial verantwortungsvolles Handeln in allen Unternehmensbereichen und
auf die nachhaltige Gesamtentwicklung des Konzerns gelegt. Eine ausfihrliche Darstellung dazu findet sich im Nach-
haltigkeitsbericht (Punkt 57).

54.4 Bericht liber Linder und Geschéaftsbereiche

Lebensmittelhandel in Osterreich

Das Kerngeschaft der SPAR AG Gruppe ist der Lebensmittelhandel in Osterreich und das seit mittlerweile sechs Jahr-
zehnten. Die SPAR Osterreich zdhlt zu den fithrenden Unternehmen des 6sterreichischen Lebensmittelhandels. Mit
mehr als 1.600 Standorten trigt das Unternehmen maRgeblich zur flichendeckenden modernen Nahversorgung Os-
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terreichs bei. In 2015 wurde in neue Standorte und in die Modernisierung bestehender Standorte, in neue Distributi-
onszentren und Produktionsbetriebe wiederholt kraftig investiert.

Trotz der starken Wettbewerbssituation und dem erheblichen Preisdruck im Lebensmittelhandel blickt SPAR Oster-
reich auf ein erfolgreiches Jahr 2015 zurlick. Der Brutto-Verkaufsumsatz (inkl. selbststandige SPAR-Kaufleute) stieg im
Jahr 2015 auf 6,1 Mrd. Euro. Das entspricht einem Plus von 3,2 Prozent gegeniiber dem Vorjahr. Der konsolidierte
Nettoumsatz der SPAR AG Gruppe im Geschéftsbereich Lebensmittelhandel belief sich in Osterreich auf 4,9 Mrd. Euro
(2014: 4,7 Mrd. Euro). Das entspricht einer starken Steigerung von 3,0 Prozent.

Das Jahr 2015 stand ganz im Zeichen von Expansion und Modernisierung bestehender Standorte, Innovation, Logistik,
Sortimentsgestaltung mit den Schwerpunkten Qualitdt, Regionalitdt, Eigenmarken, Convenience-, FAIRTRADE- und
Bio-Produkten sowie ansprechenden Marketingaktivititen wie beispielsweise das beliebte Sammeln von Rabatt-
markerln, Stickern und Treuepunkten.

Die Offnungszeiten aller SPAR-, EUROSPAR- und INTERSPAR-Markte wurden im Sommer 2015 &sterreichweit verlén-
gert. Die INTERSPAR-Hypermarkte haben seither durchgangig an Werktagen bis 20 Uhr geoffnet.

SPAR Osterreich verfiigt mittlerweile mit {iber 12.000 Brot- und Backspezialititen von liber 500 regionalen Bickern
Gber eine besonders hohe lokale und regionale Vielfalt im Brot- und Backwarenregal. Damit ist das Unternehmen ein
wichtiger Partner der heimischen Backereien. Viele davon sind kleine Hersteller fiir die es individuelle Belieferungs-
modelle gibt.

Nach dem Ausbau der Convenience-Kiihimobel fur alle Filialen in den vergangenen Jahren konnte 2015 die umfangrei-
che Brot- und Gepack-Offensive in den Filialen und bei den SPAR-Kaufleuten umgesetzt werden. Die Mdbel sind auf
dem neuesten Stand betreffend Hygiene und erméglichen Kundinnen und Kunden wie Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern eine einfache, bequeme und schnelle Bedienung.

Der Osterreichische Lebensmittelhandel wuchs 2015 nach aktuellsten Marktforschungsdaten von AC Nielsen um ca.
3,2 Prozent. Der Marktanteil von SPAR Osterreich liegt bei tiber 30 Prozent. Zur Sicherung und Starkung der Marktpo-
sition werden weiterhin Investitionen in neue Standorte, Modernisierungen, weitere Infrastrukturprojekte und Forcie-
rung von Franchisepartnern geplant.

Standorte und Verkaufsfldchen
Im Geschaftsjahr wurden 6sterreichweit 52 neue Markte eréffnet und 114 durch Modernisierungen auf den neuesten

Stand gebracht.

Per 31. Dezember 2015 belieferte und betreute SPAR Osterreich folgende Standorte:

Geschiftstypen Anzahl der Verkaufsflache

Standorte in m?
SPAR-Markte inkl. SPAR Express Tankstellenshops 1.249 553.836
SPAR-Gourmet-Markte 52 28.508
EUROSPAR-Markte 183 264.589
INTERSPAR-Hypermarkte 62 226.944
MAXIMARKTE 7 33.935
Restaurants 58 32.323
Gesamt 1.611 1.140.135
davon von selbststdandigen Kaufleuten gefiihrt 784 287.905

In der Vertriebsform (iber 1.000 m? Verkaufsflache ist die SPAR Osterreich mit 183 EUROSPAR-Markten, 62 INTER-
SPAR-Hypermirkten sowie 7 MAXIMARKTE weiterhin Marktfiihrer in Osterreich.

Rund die Halfte aller SPAR-Standorte wird von selbststandigen SPAR-Kaufleuten gefiihrt. Mit den selbststandigen
Kaufleuten hat die Geschichte von SPAR im Jahr 1954 ihren Anfang genommen. Bis zum heutigen Tag wird diese Tradi-
tion gelebt und auch in Zukunft fortgefiihrt, um Menschen auf ihrem Weg in die Selbststandigkeit zu unterstltzen. In
den vergangenen Jahren ist die Zahl der Kaufleute stark gewachsen. Auf Grund erfolgreicher Geschafte haben sich
viele SPAR-Kaufleute auch in 2015 fiir Standorterweiterungen entschieden und ihre Verkaufsfliche vergrofRert. Im
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Durchschnitt verfligen die Standorte Uber eine Verkaufsfliche von ca. 400 m2. Parallel dazu nehmen die rund 700
SPAR-eigenen Filialen einen ebenso bedeutenden Stellenwert ein.

Die SPAR-Express-Standorte, die ausschlieBlich von selbststandigen Kaufleuten betrieben werden, konnten 2015 ein
auBerordentliches Umsatzplus erwirtschaften. Auf rund 80 m® bietet SPAR express an sieben Tagen die Woche Le-
bensmittel zu Supermarktpreisen an. Das Erfolgsmodell stirkt SPAR Osterreich nicht nur als wichtigen Partner fir die
flaichendeckende Nahversorgung in den Regionen, sondern zeigt auch einmal mehr, dass das Unternehmen mit den
passenden Geschaftsmodellen den unterschiedlichsten Konsumentenbedirfnissen gerecht wird.

In 2015 ist es SPAR Osterreich gelungen, einen groRen Einzelhandelskunden zu gewinnen. 14 Lagerhausstandorte
werden zu SPAR-Kaufleuten. Durch die Partnerschaft sichert SPAR Osterreich Arbeitsplatze und iibernimmt noch mehr
Verantwortung fir die Nahversorgung in Niederosterreich. Zudem profitiert die heimische Landwirtschaft vom Ver-
kauf regionaler Produkte.

INTERSPAR

INTERSPAR, Marktflhrer bei den Hypermarkten, wachst seit nunmehr 45 Jahren dank erfolgreicher Sortimentsgestal-
tung und Innovationen im Ladenbau sowohl auf bestehender Flache als auch durch eine gezielte Expansion bestandig,
und das entgegen dem internationalen Trend bei GroRmarkten.

Mit rund 50.000 Food- und Nonfood-Produkten ist INTERSPAR wichtiger Vollversorger in den Regionen. Regionale
Spezialitdten ergdanzen an jedem Standort das Sortiment.

2015 setzte INTERSPAR mit dem komplett modernisierten Hypermarkt im Innsbrucker SILLPARK neue MaRstébe. High-
lights sind unter anderem der groRe Frische-Marktplatz, der erste INTERSPAR-Hofladen mit zahlreichen regionalen
Produkten sowie die INTERSPAR-Backstube. Neu ist auch der INTERSPAR-pronto im Eingangsbereich mit einem groRen
Snack- und Getrankeangebot speziell fir Pendler, Schiler und Studenten. Dariiber hinaus gab es vier weitere Neu-
oder Wiedereroéffnungen in Wien, St. Polten und Wiener Neustadt.

Die INTERSPAR-Online-Shops sind 2015 weiter gewachsen. Aulerdem hat INTERSPAR in 2015 flachendeckend in allen
INTERSPAR-Hypermarkten und —Restaurants ein kostenloses Highspeed-WLAN eingefiihrt.

Eigene Produktionsbetriebe

SPAR Osterreich stellt in den eigenen Produktionsbetrieben seit Jahrzehnten Kaffee- und Teespezialititen, Weine und
Spirituosen, Fleisch- und Wurstwaren sowie Brot und Geback her. 2015 legten REGIO, WEINGUT SCHLOSS FELS, TANN
und die INTERSPAR-Frischebdckereien erneut eine hervorragende Leistung hin.

Die Kaffee- und Teesorten der SPAR-eigenen Kaffeerdsterei und Teeabpackung REGIO mit Sitz in Marchtrenk (00)
gehdren seit Jahrzehnten zum Stammsortiment. Uber 100 Mio. Teeaufgussbeutel in 87 verschiedenen Teesorten so-
wie rund vier Tonnen Réstkaffee verlassen jedes Jahr die Produktionsstétte von Osterreichs modernster Kaffeerdste-
rei. Im Berichtsjahr investierte REGIO in zwei neue Teeabpackmaschinen, um der steigernden Nachfrage gerecht zu
werden. Die neuen Produktionsanlagen, die vor allem fiir die SPAR-Eigenmarken SPAR Vital und SPAR Natur*pur ab-
packen, verzichten auf den Einsatz von Klammern. Die neue Knotentechnik der Anlagen ist innovativ und nachhaltig
zugleich.

Das in Fels am Wagram (NO) beheimatete SPAR-eigene Weingut zahlt mit knapp 90 Hektar Ertragsfliche zu den groR-
ten Weingiitern Osterreichs. Als eines der ersten Weingiiter Osterreichs wurde das WEINGUT SCHLOSS FELS 2015
erstmals mit dem , Nachhaltig Austria“-Zertifikat ausgezeichnet.

Bereits seit mehr als fiinf Jahrzehnten produziert SPAR Osterreich unter der Marke TANN Fleisch und Wurstspezialita-
ten. In sechs TANN-Fleischwerken werden (iber 800 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt. TANN ist der gréfSte
Fleischverarbeiter und Wurstwarenproduzent in Osterreich. 2015 wurden iiber 60.000 Tonnen Frischfleisch aus-
schlieflich mit 6sterreichischer Herkunftsgarantie verarbeitet. Damit ist TANN einer der groRten Partner der heimi-
schen Landwirtschaft.

Mit acht INTERSPAR-Frischebackereien und 300 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ist INTERSPAR einer der wenigen
echten Backer im osterreichischen Lebensmittelhandel. 65 INTERSPAR-Hypermarkte werden taglich frisch mit 150
verschiedenen Sorten Brot, Geback und Mehlspeisen aus eigener Erzeugung beliefert. In viel Handarbeit werden jahr-
lich rund vier Mio. Kilogramm Mehl verarbeitet. Seit 2015 stammt das gesamte Mehl zu 100 Prozent aus Osterreichi-
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schem Anbau. Mit der Mehl-Offensive setzt das Unternehmen auf beste Osterreichische Qualitat und starkt gleichzei-
tig die heimischen Produzenten.

Eigenmarken

SPAR Osterreich setzt seit vielen Jahren auf innovative Eigenmarken, von S-BUDGET iiber SPAR enjoy und SPAR Vital
bis SPAR Premium. Rund 3.500 Eigenmarkenartikel finden sich mittlerweile in den Regalen. Sie zeichnen sich durch ein
besonders attraktives Preis-Leistungs-Verhaltnis aus, sind deutlich glinstiger als vergleichbare Markenartikel und wer-
den nach strengsten Qualitdtsrichtlinien fiir SPAR hergestellt. Im Geschaftsjahr kamen 180 neue Eigenmarken-
Produkte hinzu. Der Anteil der Eigenmarken am GrofRhandelsumsatz betragt 39 Prozent.

Die Entwicklung der Bio-Eigenmarke SPAR Natur*pur ist von Erfolg gekront. Mit zehn Molkerei-Produkten erfolgte der
Auftakt im Mai 1995. 20 Jahre spéter zihlt das Sortiment iber 750 Bio-Produkte. Uber 7.000 Bio-Bauern aus ganz Os-
terreich stellen mittlerweile Bio-Erzeugnisse fiir SPAR Natur*pur her. Im Jubildumsjahr 2015 erzielte SPAR Natur*pur
ein Umsatzplus von 16 Prozent.

Die Convenience-Eigenmarke SPAR enjoy konnte 2015 einen Zuwachs von rund 60 Produkten und ein Umsatzplus von
23 Prozent erzielen. SPAR PREMIUM z&hlt mittlerweile Gber 310 Produkte und begeistert stets mit neuen kulinari-
schen Highlights und einem Umsatzwachstum von 21 Prozent in 2015.

Seit der Markteinfiihrung im Jahr 2008 hat sich S-BUDGET zum Renner in den Supermarktregalen entwickelt. Die Mar-
ke umfasst mittlerweile schon 540 Artikel und erzielte 2015 ein Umsatzplus von rund 13 Prozent.

2015 war auch das zehnjihrige Jubildumsjahr der Zusammenarbeit der SPAR Osterreich mit dem wissenschaftlichen
Beitrat aus renommierten Arzten und Erndhrungsexperten. Aus dieser Zusammenarbeit sind bereits rund 330 Produk-
te flir SPAR Vital, SPAR Veggie und SPAR free from entstanden.

Logistikzentren

In 2015 investierte SPAR Osterreich in den Ausbau von zwei Logistikzentren in Nieder- und Oberd&sterreich. Die Erwei-
terung des Zentrallagers in Wels (0O0) sowie der Bau des neuen Logistikzentrums in Ebergassing (NO) nehmen seit
Baustart im Jahr 2014 weiter Form an. Das nun um 10.000 m2 vergréfRerte Zentrallager in Wels konnte bereits den
Probebetrieb starten. Das Logistikzentrum in Ebergassing wird zu einem der innovativsten und umweltfreundlichsten
Logistikzentren seiner Art.

Lebensmittelhandel in Kroatien

2005 wurde in Kroatien der erste INTERSPAR-Hypermarkt in Betrieb genommen. Im 10-jahrigen Jubildumsjahr sind
bereits 52 Standorte in Betrieb. In 2015 konzentrierte sich SPAR Kroatien insbesondere auf die Integration der in 2014
libernommenen 20 Diona-Standorte, welche die Standortzahl fast verdoppelt haben. Dariiber hinaus wurden zwei
neue SPAR-Supermarkte in 2015 erdffnet. SPAR Kroatien beschéftigt bereits Giber 2.750 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter.

Die Ubernahme schlug sich positiv auf den Umsatz nieder. Zudem wurden Werbeaktivititen im groRen Umfang for-
ciert. Der Brutto-Verkaufsumsatz wuchs um 14,5 Prozent (wechselkursbereinigt; mit Wechselkursveranderungen
14,8 Prozent) auf 365 Mio. Euro. Der konsolidierte Nettoumsatz im Geschéftsbereich Lebensmittelhandel belief sich
auf 296 Mio. Euro (2014: 258 Mio. Euro). Das entspricht einem expansionsbedingten, wechselkursbereinigten Um-
satzplus von 14,5 Prozent gegeniiber dem Vorjahr.

Standorte und Verkaufsfldchen
Per 31. Dezember 2015 belieferte und betreute SPAR Kroatien folgende Standorte:

Geschaftstypen Anzahl der Verkaufsflache

Standorte inm’
SPAR-Markte 35 20.937
INTERSPAR-Hypermarkte 17 68.792
Gesamt 52 89.729
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HERVIS

Mit 191 Standorten in sieben Ldndern und einem konsolidierten Nettoumsatz von 375 Mio. Euro ist HERVIS die groRte
heimische Sportfachhandels-Kette und z3hlt mit 103 Standorten auRerhalb Osterreichs zu den gréRten Playern im
europaischen Sportfachhandel. Im Geschéftsjahr 2015 konnte ein hervorragendes Umsatzplus von 9,83 Prozent
(wechselkursbereinigt; 9,89 Prozent mit Wechselkursverdnderungen) erwirtschaftet werden.

Neben kraftigen Investitionen in die Modernisierung von rund 50 Standorten in Osterreich und den Nachbarldndern
startete HERVIS 2015 den Expansionsmotor im benachbarten Bayern, Deutschland. Zu Beginn des Jahres 2015 wurde
die dritte Filiale im bayrischen Raum ero6ffnet. Ende 2015 ist Hervis dort bereits mit sieben Standorten vertreten.

Neben den Filialen im bayrischen Raum wurden auch in Osterreich (Parndorf, Wien-Westbahnhof), Ungarn (Budapest
MOMPARK) und Rumanien (Bukarest Mega Mall) Standorte ertffnet bzw. libersiedelt und wiedereroffnet (Ried We-
berzeile, Wr. Neustadt Fischapark). Fiinf Standorte wurden in 2015 international geschlossen.

In 2015 entwickelte HERVIS eine weitere der zahlreichen Vertriebsideen des Unternehmens, die sogenannten Pop-up-
Stores. Ski, Snowboards und Schuhe werden aus dem platzsparenden Container heraus vermietet.

HERVIS gestaltet bereits seit Jahren den Multichannel-Trend als Pionier im Sporthandel offensiv mit und ist mit dieser
zukunftsweisenden Investition auch Vorreiter fir die gesamte Branche. Das Engagement fir die Verknipfung von
Online-Welt und stationdrem Handel wurde 2015 mit einer internationalen Auszeichnung gewirdigt. HERVIS wurde
bei den retail technology awards europe in der Kategorie , Best Multichannel Solution” pramiert.

Die in 2012 gegriindete Einkaufsgemeinschaft STMI (Sports Trade & Marketing International) wuchs mit der
21.sportsgroup um einen weiteren Partner. Gemeinsam tatigen die nunmehr finf européaischen Sporthandler Einkdufe
flir 1.350 Sporthandelsstandorte in zwolIf Landern und erreichten 2015 einen Umsatz von 2,2 Mrd. Euro.

55. Bericht iliber die voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens
55.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Laut aktuellem Bericht von Eurostat und der Osterreichischen Nationalbank (OeNB) hat sich das reale Bruttoinlands-
produkt (BIP) im Euroraum stabilisiert. Im vierten Quartal 2015 ist die Wirtschaftsleistung gegentiber dem Vorquartal
um +0,3 Prozent gestiegen und damit ebenso schnell wie im Quartal zuvor. Gegenliber dem vierten Quartal 2014 lag
die Wachstumsrate bei +1,6 Prozent. Konjunkturelle Stiitzen waren die Binnennachfrage und die Bruttoanlageinvesti-
tionen.

Weiters diirfte der Konsum von einer deutlichen Verbesserung des Arbeitsmarktes (Arbeitslosenquote in der EU 2015:
9,5 Prozent; 2016: 9,0 Prozent; 2017: 8,7 Prozent) und Steuerreformen profitieren. Das niedrige Zinsniveau und die
nach wie vor niedrigen Energiepreise (Rohdl) sollten die Investitionstatigkeiten weiter beleben und der aktuell niedri-
ge Euro-Wechselkurs die Exporte befligeln.

Auf Landerebene war das BIP-Wachstum breit abgestiitzt und die Wachstumsunterschiede innerhalb des Euroraums
gehen zuriick. Die Kurzfristprognosen fiir die kommenden Quartale gehen davon aus, dass sich das Wachstum leicht
auf +0,4 Prozent bis +0,5 Prozent beschleunigt.

Die Entwicklung der BIP jener Lander, in denen der SPAR AG Konzern tatig ist, zeigen ein solides Wachstum oder eine
konstante Entwicklung auf einem ansprechenden Niveau:

BIP 2015 Prognose 2016*) Prognose 2017%*)
Osterreich +0,9 % +1,7 % +1,6 %
Slowenien +2,9% +1,8 % +2,3%
Ungarn +2,9% +2,1% +2,5%
Kroatien +1,6 % +2,1% +2,1%
Deutschland +1,7 % +1,8 % +1,8 %
Tschechische Republik +4,3% +2,3% +2,7 %
Rumanien +3,7% +4,2 % +3,7%

*) Prognosen laut IWF WEO Update Janner 2016
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Auch die weiteren volkswirtschaftlichen Daten wie die Entwicklung der Verbraucherpreise und die Entwicklung der
Staatsschulden zeigen durchwegs eine positive oder konstante Entwicklung in den EU-Staaten.

Das aktuell niedrige Zinsniveau und die Steuerreform 2016 (niedrigere Grenzsteuersatze, hohere Absetzbetrage und
héhere Negativsteuerbetrage) werden zu einer Entlastung der Haushalte fiihren und somit das verfiigbare Haushalts-
einkommen erhdhen. Prognosen gehen davon aus, dass der Effekt der Steuerreform in Osterreich im ersten Jahr
+1,6 Prozentpunkte ausmachen wird, womit sich das real verfligbare Haushaltseinkommen deutlich dynamischer ent-
wickeln kdnnte als in der jiingsten Vergangenheit.

55.2 Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Der Vorstand hat sich fir 2016 zum Ziel gesetzt, die SPAR AG Gruppe als innovatives Handelsunternehmen im Sinne
der Kundinnen und Kunden weiter voranzutreiben. Neben vielen anderen Projekten wird sich der SPAR AG Konzern
auch der Integration der ibernommenen Zielpunkt-Standorte widmen.

Innovative und nachhaltige Sortimente, Forcierung von Investitionen in Qualitdt und Frische, dem Ausbau von SPAR
Eigen- und Exklusivmarken, innovative Ladenkonzepte, einladende Gastronomie und kompetente Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen bilden weiterhin die Grundlage fiir ein stabiles und nachhaltiges Wachstum des Unternehmens.

Aktuelle interne Planungsrechnungen zeigen fiir das Wirtschaftsjahr 2016, die Entwicklungen der aufRerordentlichen
Aufwendungen und Ertrage nicht beriicksichtigend, eine gewohnt stabile Ergebnisentwicklung mit nochmals verbes-
serten Ertrags-, Vermogens- und Finanzkennzahlen.

Zur Absicherung und Starkung der Marktpositionen sind zuséatzliche Investitionen in neue Strukturprojekte, Standorte
und in die Lagerlogistik geplant. Dafiir ist eine dhnlich hohe Investitionssumme wie in 2015 vorgesehen.

Der SPAR AG Konzern plant keine wesentlichen Anderungen der Unternehmensziele und -strategien. Die Internationa-
lisierung als auch die Diversifizierung des Geschafts hinsichtlich Lebensmittelhandel und Sportfachhandel hat sich im
Laufe der Firmengeschichte zu einer sehr erfolgreichen Strategie entwickelt.

Auch kiinftig wird ein nachhaltiges verantwortungsbewusstes Handeln in allen Geschéaftsbereichen im Vordergrund
stehen. Mit der Veroffentlichung des ersten Nachhaltigkeitsberichts im Jahr 2014 und der darin beschriebenen Corpo-
rate-Responsibility-Strategie hat die SPAR AG Gruppe einen wichtigen Grundstein gelegt, um das Unternehmen kiinf-
tig noch starker auf Nachhaltigkeit auszurichten. Inzwischen ist in diesem Bereich wieder sehr viel Positives und Inno-
vatives passiert, das im zweiten Nachhaltigkeitsbericht in 2016 prasentiert wird.

Der Vorstand sieht den SPAR AG Konzern auf Grund der Internationalisierung und breiten Diversifikation gut aufge-
stellt, um von den Wachstumstrends in den verschiedenen Branchen und Landern profitieren zu konnen und um zu-
kiinftige Herausforderungen bestmaoglich zu bewaltigen.

56. Risiko- und Chancenbericht

Die SPAR AG Gruppe ist vielfaltigen Chancen und Risiken ausgesetzt, die sich auf die Vermdégens-, Finanz- und Ertrags-
lage kurz- oder langfristig sowohl positiv als auch negativ auswirken kénnen. Daher ist das Chancen- und Risikoma-
nagement ein zentraler Bestandteil der Unternehmensfiihrung zur langfristigen Sicherung des Unternehmenserfolges.
Da jedes unternehmerische Handeln mit Chancen und Risiken verbunden ist, férdert die SPAR AG Gruppe das Chan-
cen- und Risikobewusstsein ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, insbesondere ihrer Fihrungskrafte, in allen Funk-
tionsbereichen des Unternehmens.

Die konzernweite Erfassung und Beurteilung von Risiken sowie deren Berichterstattung an die Funktionsverantwortli-
chen und den Vorstand erfolgt quartalsweise. Dariliber hinaus werden Risiken, die im Laufe der Zeit identifiziert wer-
den und einen erheblichen Einfluss auf das Unternehmensergebnis haben kénnten, sofort an den Vorstand berichtet.
Operative Chancen und Risiken werden in monatlichen Besprechungen auf lokaler Ebene und in den einzelnen Funkti-
onsbereichen identifiziert und analysiert und adaquate MalRnahmen zur Erreichung eines Ziels oder zur Risikobegren-
zung festgelegt. Zudem werden im Zuge von regelmafigen Sitzungen des Vorstandes mit den lokalen Geschéftsfiih-
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rern die laufenden Geschéaftsentwicklungen sowie absehbare Chancen und Risiken besprochen. Die konsequente Um-
setzung beschlossener MaBnahmen wird im Rahmen der periodischen Berichterstattung und Bereichssitzungen nach-
verfolgt. Strategische Chancen und Risiken werden insbesondere im Rahmen der jahrlichen Planung analysiert und
beurteilt.

56.1 Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken

Grundsatze des Finanzrisikomanagements

Die SPAR AG Gruppe unterliegt hinsichtlich ihrer Vermogenswerte, Schulden, festen Verpflichtungen und geplanten
Transaktionen insbesondere Risiken aus der Veranderung der Bonitat, der Zinssatze, der Wechselkurse und der sons-
tigen Marktpreise sowie der Zahlungsfahigkeit von Geschaftspartnern. Daneben spielen auch Liquiditatsrisiken eine
wesentliche Rolle.

Ziel des Finanzrisikomanagements des SPAR AG Konzerns ist es, alle Finanzrisiken zu begrenzen und systematisch zu
steuern. Zu diesem Zweck werden je nach Einschatzung des Risikos derivative und nicht derivative Sicherungsinstru-
mente eingesetzt oder andere geeignete MaRnahmen ergriffen. Derivative Finanzinstrumente werden grundsatzlich
als Sicherungsinstrumente genutzt.

Der operative und strategische Handlungsrahmen fiir das Finanzrisikomanagement wird zumindest jahrlich vom Vor-
stand festgelegt bzw. aktualisiert und laufend Giberwacht. Das operative Finanzrisikomanagement obliegt dem Bereich
Konzernfinanzen und den Finanzbereichen der operativen Einheiten der SPAR AG Gruppe.

Finanzwirtschaftliche Chancen sieht der SPAR AG Konzern insbesondere in der hohen Bonitat und in seiner soliden
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.

Wahrungsrisiko

Die Wahrungsrisiken des SPAR AG Konzerns resultieren vor allem aus Investitionen, FinanzierungsmaRnahmen und
operativen Tatigkeiten (insbesondere Einkdufen und Verkdufen von Waren und Dienstleistungen) in Fremdwahrung.
Die einzelnen Konzernunternehmen wickeln ihre geschéaftlichen Aktivitaten weitgehend in ihrer jeweiligen funktiona-
len Wahrung (Landeswéahrung) und in Euro (W&dhrung des Mutterunternehmens und der wichtigsten Konzernunter-
nehmen) sowie im geringen Umfang auch in Schweizer Franken oder US-Dollar ab. Aus der Auf- oder Abwertung der
funktionalen Wahrungen gegeniber Euro-Positionen, die in den lokalen Abschliissen ausgewiesen sind, kdnnen zu-
satzliche Wahrungseffekte entstehen, die sich im Jahresergebnis niederschlagen. Die wesentlichen Risikopositionen
stellen dabei HRK und HUF bzw. deren jeweilige Veranderung im Verhaltnis zum Euro dar.

Zur Absicherung von in Fremdwahrung lautenden Vermogenswerten, Schulden, festen Verpflichtungen und geplanten
Transaktionen in die funktionalen Wahrungen der Konzernunternehmen werden vor allem Swaps und Devisentermin-
geschafte eingesetzt. Das Transaktionsrisiko der Zahlungsstrome in Fremdwahrung wird laufend beobachtet. Mindes-
tens monatlich wird die Nettoposition und die Sensitivitat fir den Konzern in der jeweiligen Fremdwahrung berech-
net. Diese Analyse stellt die Basis fiir das Risikomanagement des Transaktionsrisikos bei Wahrungen dar.

Der SPAR AG Konzern war nach natirlichen Risikoausgleichen und vorgenommenen SicherungsmaBnahmen nach Ein-
schatzung des Vorstandes zum Bilanzstichtag im Wesentlichen noch bestimmten Wahrungsrisiken ausgesetzt. Diese
Wahrungsrisiken resultieren vor allem aus der Verdnderung des Euro im Verhaltnis zur jeweiligen funktionalen Wah-
rung.

Das Translationsrisiko wird auf Konzernebene ebenso laufend beobachtet und die daraus resultierende Risikoposition
bewertet. Als Translationsrisiko wird jenes Risiko bezeichnet, das auf Grund von Konsolidierung von Tochtergesell-
schaften entsteht, die nicht in Euro bilanzieren und schlagt sich bis zum Abgang der jeweiligen Tochtergesellschaft in
der Wahrungsumrechnungsriicklage nieder. Die groBten Risikopositionen stellen dabei HRK und HUF bzw. deren je-
weilige Verdanderung im Verhaltnis zum Euro dar.

Zinsrisiken
Die Zinsanderungsrisiken des SPAR AG Konzerns resultieren im Wesentlichen aus langfristigen verzinslichen Finanzie-
rungsmaBnahmen (insbesondere aus Bankkrediten und Finanzierungsleasing) und der Emission von SPAR-Anlage und
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Commercial Paper (bis inklusive 2014). Der Bereich Konzernfinanzen legt zur Steuerung der Zinsdnderungsrisiken re-
gelmaRig die Zusammensetzung aus fest und variabel verzinslichen finanziellen Vermogenswerten und Schulden fest.

Unter Berlicksichtigung der gegebenen und der geplanten Finanzposition setzt der Bereich Konzernfinanzen vor allem
Zinsswaps und Zinsoptionen ein, um die Zinsausstattung entsprechend anzupassen. Die Zinsdifferenz zwischen Siche-
rungsgeschaften und Grundgeschaften wird als Korrektur des Zinsaufwandes verbucht. Der SPAR AG Konzern ist auf
Grund natdrlicher Risikoausgleiche und vorgenommener Sicherungsmafnahmen nach Einschdtzung des Vorstandes
zum Bilanzstichtag Zinsanderungsrisiken von nur untergeordneter Bedeutung ausgesetzt, die im Wesentlichen aus
origindren variabel verzinsten Finanzinstrumenten resultieren (Cashflow-Risiko).

Sonstige Marktpreisrisiken
Der SPAR AG Konzern ist neben Wahrungs- und Zinsanderungsrisiken auch anderen Preisrisiken ausgesetzt (etwa
Kursrisiken aus Beteiligungen sowie Energie- und Rohstoffpreisrisiken).

Rohstoffpreisrisiken entstehen an unterschiedlichen Stellen in der Wertschopfungskette. Der SPAR AG Konzern kauft
beispielsweise Rohstoffe fiir die Eigenproduktion und bendtigt Energie flr den Eigenbedarf. Die sonstigen Marktpreis-
risiken sind insgesamt von untergeordneter Bedeutung.

Ausfallrisiken (Kredit- bzw. Bonitatsrisiken)
Verkaufe an Kunden erfolgen in bar oder durch Kreditkarten und Bankomatkarten. Verkaufe an SPAR-Einzelhandler
erfolgen auf Ziel. Ausfallsrisiken entstehen auRerdem aus Geschaften mit Banken- und Wertpapierveranlagungen.

Ausfallrisiken wird mittels Einzelwertberichtigungen und pauschalierten Einzelwertberichtigungen (Impairment) Rech-
nung getragen. Das maximale Ausfallrisiko wird durch die Buchwerte der in der Bilanz angesetzten finanziellen Ver-
mogenswerte wiedergegeben.

Das Ausfallrisiko fiir Forderungen ist fiir den SPAR AG Konzern gering, da es kaum Forderungen aus dem operativen
Geschaft gibt bzw. die Bonitat der verbleibenden Kontrahenten laufend liberwacht wird. Forderungsausfdlle waren in
der Vergangenheit dementsprechend gering. Zur Minderung des Ausfallrisikos bei derivativen finanziellen Vermo-
genswerten werden die Sicherungsgeschafte nur mit Kontrahenten von hoher Bonitat abgeschlossen. Als Wertpapiere
im Eigenbestand werden nur hoch liquide und risikoarme Titel von Emittenten mit hoher Bonitdt angekauft. Deshalb
geht der Vorstand fiir diese Wertpapiere von einem nur geringen Ausfallrisiko aus. Der Wertpapierbestand dient der
Bedeckung von Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen. Der SPAR AG Konzern ist aus diesen Griinden nach Ein-
schatzung des Vorstandes zum Bilanzstichtag keinen wesentlichen Ausfallrisiken ausgesetzt.

Liquiditatsrisiken

Ein wesentliches Ziel des Finanzrisikomanagements im SPAR AG Konzern ist es, die jederzeitige Zahlungsfahigkeit und
die finanzielle Flexibilitat sicherzustellen. Zu diesem Zweck werden liquide Mittel in ausreichender Hohe und eine Li-
quiditatsreserve in Form von ungenitzten Kreditlinien vorgehalten. Diese ungeniitzten Kreditlinien haben meist eine
Laufzeit von bis zu 12 Monaten und werden laufend prolongiert.

Das operative Liquiditditsmanagement umfasst auch ein effektives Cash-Pooling in Osterreich. Durch den konzernin-
ternen Finanzausgleich wird eine Reduzierung des Fremdfinanzierungsvolumens sowie eine Optimierung der Geld-
und Kapitalanlagen des SPAR AG Konzerns mit positiven Auswirkungen auf das Zinsergebnis erreicht. Das Cash Pooling
ermoglicht die Nutzung der Liquiditatsiiberschiisse einzelner Konzerngesellschaften zur internen Finanzierung des
Geldbedarfs anderer Konzerngesellschaften.

Fir die kurz- und mittelfristige Finanzierung nutzt der SPAR AG Konzern Anleihen, Kredite und das Daueremissions-
programm SPAR-Anlage, das (ber das Internet unter www.sparanlage.at vertrieben wird (siehe Anhangangabe 35).
Die langfristige Finanzierung erfolgt im Wesentlichen durch Eigenkapital, Kredite und Finanzierungsleasing.

Der SPAR AG Konzern ist auf Grund dieser Liquiditatsreserven nach Einschatzung des Vorstands zum Bilanzstichtag
keinen wesentlichen Liquiditatsrisiken ausgesetzt.
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Weitere Informationen zu den einzelnen Finanzrisikopositionen sowie deren Entstehung, Steuerung und Bemessung
kénnen den entsprechenden Anhangangaben zu den Finanzinstrumenten entnommen werden (sieche Anhangangabe
33).

Kapitalrisikomanagement
Die Kapitalmanagementstrategie des SPAR AG Konzerns zielt stets darauf ab, dass die Konzerngesellschaften eine den
lokalen Anforderungen entsprechende Eigenkapitalausstattung haben.

Zielsetzung des Kapitalmanagements ist es, eine starke Kapitalbasis zu erhalten, damit weiterhin eine der Risikositua-
tion der SPAR AG Gruppe entsprechende Rendite flr die Gesellschafter erzielt, die zukiinftige Entwicklung des SPAR
AG Konzerns gefordert und auch fiir andere Interessensgruppen Nutzen gestiftet werden kann. Das Management be-
trachtet als Kapital ausschlieBlich das Eigenkapital nach IFRS und strebt eine ZielgroRe von rund 30 Prozent an. Zum
Bilanzstichtag betrug die Eigenkapitalquote 28,7 Prozent (31.12.2014: 26,9 Prozent).

56.2 Volkswirtschaftliche, konjunkturelle und branchenbezogene Chancen und Risiken

Volkswirtschaftliche und konjunkturelle Chancen und Risiken

Der Erfolg der Unternehmensgruppe hangt nicht unwesentlich von den makrodkonomischen Entwicklungen ihrer Ab-
satzmadrkte ab. Der private Konsum wird unter anderem wesentlich durch die wirtschaftliche Entwicklung eines Lan-
des, Kaufkraft und Erwerbs- und Arbeitslosenquoten beeinflusst. Fir die Einschdtzung der Entwicklungen makrodko-
nomischer Faktoren greift die Konzernfiihrung unter anderem auf anerkannte Institutionen wie die Osterreichische
Nationalbank oder renommierter Wirtschaftsforschungsinstitute zurick.

Eine positive Entwicklung im Bereich des privaten Konsums stellt fiir den Konzern eine Chance dar und kann zu einer
wesentlichen Verbesserung der Ergebnissituation in den einzelnen Ldndern und Geschéftsbereiche fihren.

Ein Rickgang des privaten Konsums kann sich hingegen negativ auf die Umsatze und die Ergebnisse einzelner Lander
und Geschaftsbereiche auswirken. Durch flexible MaRnahmen wie etwa eine gezielte Aktionspolitik kann einer sol-
chen Entwicklung zumindest kurzfristig entgegengewirkt werden.

Branchenbezogene Chancen und Risiken

Die SPAR AG Gruppe ist in Osterreich und sechs Nachbarldndern mit erfolgreichen Marken in unterschiedlichen Ge-
schaftsbereichen und verschiedenen Vertriebstypen vertreten. Die Internationalisierung als auch die Diversifizierung
des Geschifts haben sich im Laufe der Firmengeschichte zu einer erfolgreichen Strategie entwickelt, welche als Chan-
ce fiir eine nachhaltige positive Gesamtentwicklung des Konzerns wahrgenommen wird.

Eine Verscharfung der Wettbewerbssituation, der enorme Preisdruck insbesondere im Lebensmittelhandel und der
Verlust von Marktanteilen stellen ein Risiko fiir die Ergebnissituation in den einzelnen Landern dar. Diesen Risiken
wird unter anderem durch trendige, nachhaltige Produkte, erfolgreiche Eigenmarken mit ausgezeichnetem Preis-
Leistungsverhaltnis, Qualitat und Frische, Regionalitdt, innovative Ladenkonzepte, effiziente Logistikprozesse, wett-
bewerbsfdhige Kostenstrukturen sowie durch motivierte und kreative Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern entgegen-
gewirkt.

Risiken im Bereich der Personalkosten ergeben sich zwangslaufig aus der Personalintensitat im Handel. Lohn- und Ge-
haltssteigerungen, eine Anhebung der Mindestlohne und die Erhéhung der Lohnnebenkosten wie beispielsweise in
Kroatien in 2015, kénnen die Ergebnissituation des SPAR AG Konzerns belasten. Die Personalkostenquote stellt dem-
nach eine wesentliche Kennzahl im Unternehmen dar. Das Thema Personalkosten in Verbindung mit Prozessoptimie-
rungen ist einer der Schwerpunkte in der Unternehmensplanung und -entwicklung.

Auch wenn der Online-Handel in fast allen Branchen angekommen ist, liegt noch viel Potential in diesem Bereich fir
den Lebensmitteleinzelhandel. Online-Aktivitdten und E-Commerce wurden ausgebaut und werden weiterhin nach-
haltig forciert.

Zudem wird ein groRes Potential in der Entwicklung von Franchisepartner gesehen. Der Ausbau von Spar Express
Tankstellenshops, die Ubergabe von Filialen an selbststindige SPAR-Kaufleute und die Akquisition weiterer Einzel-

SPAR Konzern 2015
95/103



handler-Partner wurde als vielversprechende Chance fiir Umsatz- und Ergebniswachstum im Geschaftsbereich Le-
bensmittelhandel identifiziert und wird daher von der Unternehmensleitung in den kommenden Jahren forciert.

56.3 Sonstige Risiken

Rechtliche Risiken

Als mitteleuropdischer Handelskonzern ist die SPAR AG Gruppe einer Vielzahl von rechtlichen Risiken ausgesetzt. Hier-
zu kdnnen insbesondere Risiken aus den Bereichen Arbeitsrecht, Produkthaftung, Steuerrecht und Wettbewerbsrecht
gehoren. Einige Gesellschaften sind in gerichtliche Verfahren involviert. Die Ergebnisse von anhadngigen und moglichen
kiinftigen Verfahren kénnen nicht in allen Ausprdagungen prognostiziert werden, sodass aufgrund von gerichtlichen
oder behordlichen Entscheidungen Aufwendungen entstehen kénnen, die nicht oder nicht in vollem Umfang durch
Versicherungsleistungen oder Riickstellungen abgedeckt sind und wesentliche Auswirkungen auf das Geschaft und
zuklinftige Ergebnisse haben kénnen.

Die Osterreichische Bundeswettbewerbsbehérde hat wegen des Verdachts auf illegale vertikale Preisabsprachen in
Osterreich in Vorjahren Hausdurchsuchungen bei SPAR Osterreich durchgefiihrt. Ahnliche Untersuchungen wurden im
selben Zeitraum bei vielen in der Lebensmittelwirtschaft tatigen Firmen durchgefihrt (Hersteller und Handler). Als
Folge der Untersuchungen wurde tiber SPAR Osterreich in 2015 vom Kartellobergericht eine Geldstrafe in Héhe von 30
Mio. Euro verhangt. Aktuell sind weitere Verfahren vor dem Osterreichischen Kartellgericht anhdngig. Mit Entschei-
dungen ist im Laufe des Jahres 2016 zu rechnen. Aus Sicht der SPAR AG Gruppe wurden Risikovorsorgen in ausrei-
chendem Umfang gebildet.

Bewertungsrisiken

Unerwartete Planabweichungen und Verdnderungen wirtschaftlicher und branchenbezogener Rahmenbedingungen
konnten dazu fiihren, dass Vermogenswerte des Konzerns, insbesondere das langfristige Vermogen, neu bewertet
werden missen. Dies kdnnte die Ergebnissituation des Konzerns belasten. Es besteht aber auch die Chance, dass sich
Neubewertungen positiv auf die Ergebnisentwicklung auswirken, infolge von Zuschreibungen oder durch die Realisie-
rung stiller Reserven im Zuge des Verkaufs von Anlagevermdogen.

Die Werthaltigkeit der Vermégenswerte des SPAR AG Konzerns wird in regelmaRRigen Abstidnden, mindestens jedoch
einmal jahrlich im Zuge der Erstellung des Konzernabschlusses, Gberprift. Sofern Anhaltspunkte fir eine Wertminde-
rung im Laufe des Geschiftsjahres auftauchen sollten, die das Konzernergebnis wesentlich beeinflussen kdnnten,
werden die Auswirkungen analysiert und dokumentiert. Es erfolgt eine unmittelbare Berichterstattung an den Vor-
stand und es werden addquate MalRnahmen zur Reduzierung des Risikos gesetzt.

Der Geschaftsverlauf der einzelnen Geschaftsbereiche und Lander sowie die Mittelfristplanung werden laufend Gber-
wacht bzw. regelmaRig einer Plausibilitatsprifung unterzogen.

56.4 Risikomanagement im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Die Gesamtverantwortung fir das Risikomanagement der SPAR AG Gruppe liegt beim Vorstand, wahrend die unmit-
telbare Verantwortung bei den Geschéftsfiihrern der operativen Einheiten bzw. den Fachbereichsverantwortlichen
liegt. Demzufolge besitzt das interne laufende Berichtswesen an die Konzernzentrale besonders hohe Bedeutung, um
Risiken friihzeitig erkennen und Gegenmalinahmen ergreifen zu kdnnen. Dies erfolgt durch eine zeitnahe und monat-
liche Berichterstattung tiber die notwendigen Informationen von den operativen Einheiten an den Vorstand.

Die von den Tochtergesellschaften oder Sparten erstellten internen Berichte werden in der Konzernzentrale auf Plau-
sibilitdt geprift und mit Planungsrechnungen verglichen, um bei Abweichungen geeignete MaRnahmen setzen zu
kénnen. Hierzu werden von den Organisationseinheiten Jahresbudgets und Mittelfristplanungen erstellt bzw. ange-
fordert, welche vom Vorstand genehmigt werden.

Die OrdnungsmaRigkeit des Rechnungswesens bei den Tochtergesellschaften wird durch Prifungstatigkeiten des loka-
len Controllings und des Konzerncontrollings Gberwacht. Weiters werden die Jahresabschliisse aller operativen Gesell-
schaften durch internationale Prifungsgesellschaften geprift.
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Zudem kontrolliert die Interne Revision in regelmaRigen Abstdnden die Angemessenheit und Effizienz die Aufbau- und
Ablauforganisation und nimmt Risikobewertungen vor.

Im Zuge von regelmaRigen Sitzungen des Vorstandes mit den lokalen Geschaftsfiihrungen werden die laufenden Ge-
schaftsentwicklungen sowie absehbare Chancen und Risiken besprochen. Fiir die Erstellung des Konzernabschlusses
bestehen in Ergdnzung zu den Internationalen Rechnungslegungsvorschriften konzerninterne Richtlinien um eine ein-
heitliche Darstellung bei den berichtenden Gesellschaften zu gewahrleisten (Group Accounting Manual).

Fir die automationsunterstiitzte Aufstellung des Konzernabschlusses wird ein zertifiziertes Konsolidierungsprogramm
verwendet, welches mit den notwendigen Priif- und Konsolidierungsroutinen ausgestattet ist.

57. Nachhaltigkeitsbericht

Nachhaltigkeit ist bei der SPAR AG Gruppe, im Nachhaltigkeitsbericht kurz ,SPAR” genannt, seit Griindung des Unter-
nehmens in der Kultur fest verankert. Bereits in der 1971 veroffentlichten ,Verbraucherdeklaration” ist festgehalten,
dass sich die SPAR fiir Umweltschutz, regionalen Einkauf und gesunde Erndhrung einsetzt — aus heutiger Sicht das ers-
te 6ffentliche Bekenntnis zu Nachhaltigkeit. Diese Themenbereiche hat SPAR seither laufend erweitert und setzt aktu-
ell MaRnahmen fir ein verantwortungsvolles Sortiment, energieeffiziente Markte und Logistik, bestens geschulte und
zufriedene Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie eine gesunde Gesellschaft. In diesem Kapitel gliedert sich auch
dieser Nachhaltigkeitsbericht.

In der Nachhaltigkeitsstrategie setzt SPAR auf einen , Tripple-Bottom-Line“-Ansatz, in dem 6kologische, 6konomische
wie auch soziale Zielsetzungen gleichermallen verfolgt werden. Nur wirtschaftlich gesunde Unternehmen kdnnen
auch langfristig 6kologische und soziale Werte schaffen. Umgekehrt erhalten nur 6kologisch und sozial agierende Un-
ternehmen dauerhaft ihre Existenzberechtigung durch die Gesellschaft. Wichtig ist fiir SPAR aus diesem Ansatz heraus
die ganzheitliche Betrachtung aller Unternehmensaktivitdaten in Hinblick auf Umwelt- und Sozialvertraglichkeit. SPAR
analysiert daher Auswirkungen von Produkten auf Umwelt und Gesellschaft und setzt dort an, wo MalRnahmen nétig
sind und den grofRten Mehrwert erreichen. Die Umstellung auf Soja aus der Donauregion fiir Legehennen, die Einfiih-
rung von LED-Beleuchtung in SPAR-Supermarkten und die bewusste Verpackung schnell verderblicher Lebensmittel im
Kampf gegen Lebensmittelverschwendung sind nur drei Beispiele fiir wenig bekannte MafRnahmen, die jedoch Zehn-
tausende Tonnen CO2 im vergangenen Jahr eingespart haben. All diese getroffenen MaRnahmen sind Teil des Kernge-
schafts von SPAR und tragen dazu bei, langfristig 6konomische, 6kologische und gesellschaftliche Ziele gleichermaRen
zu erreichen.

Nachhaltige Produkte und gesunde Erndhrung

Den groRten ,Hebel” zur Nachhaltigkeit des gesamten Unternehmens sieht SPAR in der Auswahl und Qualitat von Le-
bensmitteln. Daher fokussiert SPAR zahlreiche Aktivitdten auf diesen Bereich. Regionaler Einkauf von Produkten,
Nachhaltigkeitsstandards bei Produkten mit ldngeren Transportwegen und die Forderung regionaler landwirtschaftli-
cher Projekte sind wichtige Initiativen.

Regionalitét in Osterreich

Wo immer es méglich ist, zieht SPAR Osterreich 6sterreichische Qualitit bei Lebensmitteln vor. Bei vielen Eigenmar-
ken und Produkten aus SPAR-Produktionsbetrieben stammen Rohstoffe aus dem jeweiligen Bundesland, wie etwa bei
Frischmilch, Frischfleisch und Brot. Zudem erlaubt es der dezentrale Einkauf in den sechs SPAR-Zweigniederlassungen,
regionale Produkte speziell bei Fleischwaren, Milchprodukten und Gemiise einzukaufen. Auch die Produktionsbetriebe
von SPAR beziehen Rohstoffe vorrangig aus Osterreich. Das gesamte verarbeitete Rind- und Schweinefleisch bei
TANN, das gesamte verarbeitete Getreide der INTERSPAR-Frischebacker und zunehmend Bio-Krauter fiir REGIO-
Teesorten stammen aus Osterreich. INTERSPAR geht noch einen Schritt weiter und bietet in jedem Markt Produkte an,
die aus der direkten Umgebung der Markte stammen. Insgesamt 6.500 Artikel stammen von diesen lokalen Produzen-
ten.

SPAR kauft nicht nur bei Osterreichischen Bauern ein, sondern fordert und férdert auch zukunftsweisende Projekte
von Landwirten. In Blumau errichtet ein SPAR-Lieferant derzeit Osterreichs 6kologischstes Glashaus. Ab 2016 werden
Tomaten, Paprika und Gurken, die bisher aufRerhalb der Anbausaison importiert werden mussten, in den steirischen
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Glashausern wachsen. Die Glashauser werden im Gegensatz zu konventionellen Glashdusern mit Erdwadrme statt mit
Gas beheizt und setzen somit kein zusatzliches CO2 frei. Zudem wird CO2 durch kiirzere Transportwege eingespart.

Umweltschonende Anbaumethoden

Im Internationalen Jahr des Bodens 2015 initiierte SPAR gemeinsam mit dem WWF Osterreich ein Projekt fiir mehr
Gemuseanbau auf Humusbdden, fir den Aufbau hochwertiger Humusbdden und fiir Bewusstseinsbildung in der Be-
volkerung.

Boden sind Grundlage aller Lebensmittel, wichtiger Wasserfilter und Hochwasserschutz durch ihre Speicherfahigkeit.
Wahrend die Bdden in den vergangenen Jahrzehnten durch intensive Landwirtschaft, Monokulturen und Industrie-
Dinger ausgezehrt und verhartet wurden, setzen die SPAR-Partnerbetriebe verstarkt auf Anbau auf Humusbdden, die
neben der besseren Fruchtbarkeit auch bis zu 50 Tonnen CO2 pro Hektar und Jahr speichern kénnen.

GréfStes verantwortungsvolles Fisch-Sortiment

Viele der globalen Fischbestdnde sind bis an ihre Grenzen befischt oder liberfischt. SPAR stellt daher das Angebot an
Fisch und Meeresfriichten schrittweise auf verantwortungsvolle Quellen um. Seit 2011 berit der WWF Osterreich
SPAR bei der Umstellung des gesamten Fischsortiments auf Produkte aus nachhaltigem Fischfang. Bereits nach zwei
Jahren konnte SPAR das gesamte SPAR-Eigenmarken-Angebot auf verantwortungsvolle Quellen umstellen. 2015 wa-
ren 95 Prozent des gesamten SPAR-Sortiments an Fisch und Meeresfriichten in Bedienung, Kiihlung, Glas, Dose und
verarbeiteter Form nach Einstufung des WWF Osterreich verantwortungsvoll gefangen oder geziichtet. Insgesamt
iber 400 Produkte kommen aus heimischen Gewdssern, Bio-Fischzuchten, MSC-zertifiziertem Wildfang oder nachhal-
tiger Fischerei sowie Aquakultur. Damit bietet SPAR das umfangreichste verantwortungsvolle Fischsortiment im fla-
chendeckenden Osterreichischen Lebensmittelhandel an.

Lebensmittel sind kostbar

Lebensmittel sind ein kostbares Gut, das bei der Erzeugung, beim Transport und der Lagerung Energie verbraucht und
CO2 verursacht hat. Beim Verderb oder Nicht-Verbrauch von Lebensmitteln ist dieser Einsatz von Ressourcen vergeu-
det, abgesehen von ethischen Bedenken bei der Verschwendung von Lebensmitteln. SPAR setzt in allen Landern alles
daran, den Verderb und die Vergeudung von Lebensmitteln weitgehend zu vermeiden. Neben Umwelt- und gesell-
schaftlichen Bedenken hat SPAR auch wirtschaftliches Interesse, die Verschwendung zu minimieren, da jedes verdor-
bene Kilogramm direkt vom Ertrag abgeht. In Osterreich werden nur 1,2 Prozent der angebotenen Produkte nicht ver-
kauft. Zu diesem Wert zahlen unvermeidbarer Verderb und Bruch ebenso, wie abgelaufene Waren. Genaue Bestellsys-
teme, sinnvolle Verpackungen zum Schutz empfindlicher Produkte und friihzeitiger Abverkauf senken die Verderbquo-
te in allen SPAR-Landern. Alle Produkte, die nicht mehr verkauflich, aber noch genieflbar sind, gibt SPAR an Sozial-
markte weiter. Jede SPAR-Filiale, in deren Umgebung es Bedarf gibt, hat seit 2015 mindestens einen fixen Kooperati-
onspartner zur Abnahme von nicht verkaufbaren Lebensmitteln.

Um den Verderb in Haushalten zu reduzieren, wo der GroRteil des Lebensmittel-Mills entsteht, bietet SPAR Be-
dientheken an, an denen Kundinnen und Kunden gramm- und stiickgenau nach ihrem Bedarf einkaufen kénnen. Zu-
satzlich informiert SPAR (iber die richtige Lagerung von Lebensmitteln und gibt Tipps zum ,Reste-Verwerten”.

Hormonfreie Kosmetik

SPAR bietet nicht nur Lebensmittel, sondern auch Produkte des tdglichen Bedarfs an. Auch hier setzt SPAR auf nach-
haltige Eigenmarken. Die Weltgesundheitsorganisation WHO weist in Studien auf die Gesundheitsgefahren hin, die
hormonell wirksame Chemikalien in Kosmetika haben konnen. Diese kdnnen aufgrund ihrer zufélligen strukturellen
Ahnlichkeit mit den kdrpereigenen Hormonen in hormonell gesteuerte Prozesse eingreifen und diese stéren. SPAR hat
daher alle Produkte der Eigenmarke BEAUTY KISS (berpriift und sich selbst verpflichtet, diese frei von hormonahnli-
chen Substanzen zu halten. Alle Produkte der SPAR-Eigenmarke BEAUTY KISS und SUN KISS sind frei von hormonell
wirksamen Chemikalien wie Parabene oder Benzophenone.

Fur free retailer
SPAR Osterreich und HERVIS sind seit 2014 Mitglieder des ,Fur free retailer“-Programms von Vier Pfoten und haben
sich verpflichtet, auf Pelz im Sortiment zu verzichten.

Umwelt & Klima
Bei der Klimakonferenz in Paris wurden internationale Ziele fiir Energieeffizienz und Treibhausgas-Einsparungen fest-
gelegt. SPAR hat sich bis 2050 deutlich strengere Ziele gesetzt und verfolgt diese systematisch mit einem implemen-
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tierten Energiemanagementsystem nach 1SO 50001. Das wesentliche Ziel der Norm ist es, Unternehmen dabei zu un-
terstiitzen, ihre Energieeffizienz durch den Aufbau von dazu notwendigen Systemen und Prozessen zu verbessern.
Durch die zertifizierten Systeme werden ungenutzte Effizienzpotenziale erschlossen, Energiekosten verringert und der
AusstoRB von Treibhausgasen reduziert. Somit leistet das Energiemanagementsystem einen wesentlichen Beitrag zum
Umwelt- und Klimaschutz.

Ziele bis 2050

Wesentlicher Teil der Zertifizierung sind konkrete Einsparungsziele. SPAR hat dazu die bereits lange existierende Ener-
gie-Strategie (Energie effizient nutzen, erneuerbare Energie einkaufen und selbst Energie erzeugen) mit konkreten
Zahlen versehen und setzt sich damit strengere Ziele, als international verhandelt wurden. SPAR verpflichtet sich, bis
2050 den Energieverbrauch um 50 Prozent (im Vergleich zu 2005) zu senken. Die Treibhausgas-Emissionen sollen um
90 Prozent verglichen mit 1990 zurtickgehen. Und die Energie soll bis 2050 anndhernd zu 100 Prozent aus naturver-
traglichen, erneuerbaren Quellen stammen.

Energie effizient nutzen

SPAR mochte diese ambitionierten Ziele mit verschiedensten MalBnahmen erreichen, die bereits gestartet wurden:
Seit 2014 hat SPAR 300 Filialen auf LED-Beleuchtung umgestellt, weitere Filialen folgen jedes Jahr. Dies spart
40.000.000 kWh Strom jahrlich — so viel Strom, wie 16.000 Haushalte verbrauchen wiirden. Nur 16 Prozent des ge-
samten Energiebedarfs flir Markte, Lager und Logistik bei SPAR kommen aus Fernwarme, Erdgas oder Heizol.
84 Prozent werden mit sauberem Strom gedeckt, Tendenz weiter steigend. Um fossile Brennstoffe zu ersetzen werden
bereits seit Jahren keine neuen Anlagen mit Heizol errichtet. 50 Prozent aller Filialen sind bereits mit einem Energie-
monitoring ausgestattet, das eine téigliche Uberwachung dieser Standorte erlaubt. Unnétigen Stromverbrauch kann
SPAR mit dieser Technik sofort entdecken. SPAR ruft die Kéltetechniker nicht nur, wenn die Temperatur in einem
Kihlgerat zu hoch ist, sondern auch, wenn die Temperatur zu tief ist und daher zu viel Strom verbraucht wird.

Saubere Energie

Der verbrauchte Strom kommt bei SPAR in Osterreich zu 99 Prozent aus erneuerbaren Quellen. Zusitzlich baut SPAR
auch die eigene Stromerzeugung weiter aus: 37 Photovoltaik-Anlagen auf SPAR-Dachern liefern derzeit sauberen So-
lar-Strom fur die Markte darunter. Insgesamt 1,3 Mio. kWh Strom lieferten diese Anlagen 2015. Die Menge wirde
ausreichen, um rund 600 Haushalte ein Jahr zu versorgen.

Gesellschaft

Kundenzufriedenheit

Zusatzlich zu direkten Rickmeldungen an das SPAR Service Team lasst SPAR im Zweijahres-Rhythmus vom Marktfor-
schungsinstitut GfK das Image von SPAR im Vergleich zu anderen Handlern erheben. Bei der letzten Befragung 2014
hat sich die Erwartungshaltung der Kunden im Vergleich zu 2012 erneut erhéht. Die Kriterien mit dem groRten Zu-
wachs an Bedeutung sind sehr gute Qualitdt/Frische bei Frischwaren und ein groBes Angebot an Bio-Produkten bzw.
regionalen Produkten. Besonders bei den fiir Nachhaltigkeit wichtigen Aspekten gute Erreichbarkeit (60 Prozent), An-
gebot an Bio-Produkten (SPAR 42 Prozent, INTERSPAR 52 Prozent) und groRRes Angebot an regionalen Produkten
(SPAR 38 Prozent, INTERSPAR 43 Prozent) erreichten SPAR und INTERSPAR Spitzenwerte. In der Zusammenfassung
aller fur Kunden relevanten Faktoren (Gesamtperformance) gewann INTERSPAR vor einem Diskonter und der SPAR-
Dachmarke das Kundenvertrauen.

SPAR gibt nicht nur Lebensmittel im Wert von mehreren Millionen Euro an Sozialorganisationen weiter, sondern un-
terstiitzt ausgewahlte Hilfsorganisationen auch finanziell. Der Fokus des SPAR-Férderprogrammes liegt auf Sozialspon-
soring und der langfristigen Zusammenarbeit mit etablierten 6sterreichischen Hilfsorganisationen, die sich um die
Schwachsten der Gesellschaft kiimmern: Kinder und Menschen mit Behinderungen. Angesichts der akuten Fliicht-
lingskrise hat SPAR sofort rund 250.000 Euro bereitgestellt. Geld und Ware wurden an diverse Helfer verteilt, der Cari-
tas wurden 100.000 Euro fiir Flichtlingsprojekte zur Verfligung gestellt. Durch Verkaufsaktionen und Spenden durch
SPAR selbst, konnten 2015 in der SPAR AG Gruppe insgesamt rund 1,4 Mio. Euro an Sozial-Institutionen tbergeben
werden.

Mitarbeiter
Rund 37.000 Menschen arbeiteten 2015 fiir die SPAR AG Gruppe. Fir sie tragt das Familienunternehmen Verantwor-
tung in wirtschaftlicher aber auch sozialer Sicht.

SPAR Konzern 2015
99/103



Mitarbeiterzufriedenheit

Die Meinung aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fragt SPAR in einer zweijdhrlichen Mitarbeiterbefragung ab. Bei
der bisher groBten Befragung 2014 haben 30.513 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus Osterreich, also 78 Prozent,
ihrer Meinung eine Stimme verliehen und bei der Mitarbeiterbefragung teilgenommen. Die Ergebnisse, die das unab-
hingige Unternehmen Trigon ausgewertet hat, sind erfreulich: In Osterreich liegt die durchschnittliche Zufrieden-
heitsquote bei 87 Prozent, das hohe Niveau der Befragungen von 2010 und 2012 konnte SPAR also halten. Laut Trigon
bewerten die SPAR-Mitarbeiter den Themenblock , Arbeitgeber-Image und Bindung” im Vergleich zu anderen Unter-
nehmen Giberdurchschnittlich positiv. In Osterreich empfehlen neun von zehn Mitarbeitern SPAR als Arbeitgeber wei-
ter.

Vereinbarkeit von Beruf und Familie

SPAR arbeitet daran, attraktive, gesunde, alters- und familiengerechte, sichere Arbeitsplatze anbieten zu kénnen. Drei
Viertel der SPAR-Arbeitnehmer sind Frauen, die noch immer den groBten Teil der Kinderbetreuung und Pflege von
Angehorigen Ubernehmen. Die Forderung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie sowie ein aktives Karenzmanage-
ment haben fiir SPAR daher eine grofRe Bedeutung. Besonders fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit Kindern oder
Angehorigen, die Betreuung bendtigen, braucht es geeignete Angebote. SPAR wird diesem Bedarf unter anderem
durch eine Vielzahl von flexiblen Arbeitszeitmodellen gerecht, die auf individuelle Bediirfnisse hinsichtlich Kinderbe-
treuung, Pflege und Bildung Riicksicht nehmen. Zudem bietet SPAR im Sinne eines aktiven Karenzmanagements ein
umfassendes Beratungs- und Informationsangebot fiir Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen rund um Kinderbetreuung,
Mutterschutz, Karenz, Elternteilzeit, etc., das auch fir Flihrungskrafte angeboten wird, um die familienbewusste Fiih-
rungskultur weiter zu fordern.

Gesund bei SPAR

Dass psychisch und physisch gesunde Mitarbeiter fiir ein Unternehmen produktiver sind, ist kein Geheimnis. SPAR
arbeitet daher mit verschiedenen Initiativen daran, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fit und mit ihrem Arbeitgeber
zufrieden zu halten. Der Erfolg ist an sinkenden Durchschnitts-Ausfalltagen zu erkennen. Im Rahmen des Programms
,Gesund bei SPAR” bieten das SPAR-Gesundheitsmanagement und die SPAR-Betriebsarzte Osterreichweit Vortrage,
Impfaktionen und vorbeugende Untersuchungen an. Seit 2015 motiviert der neue SPAR Health Coach — eine App fiir
alle gesundheitsbewussten Nutzer — zu Sport und Bewegung und einer ausgewogene Erndhrung. Die App wurde rund-
um modernisiert und steht nicht nur den SPAR-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeitern, sondern auch Kunden und Kun-
dinnen kostenlos zur Verfligung.

Weiterbildung

Personliche und kompetente Beratung sind eines der Erfolgskonzepte von SPAR und werden auch fiir Kunden als zu-
nehmend wichtig und ansprechend wahrgenommen. Die Aus- und Weiterbildung von Mitarbeitern tragt somit direkt
zum Erfolg von SPAR bei. Insgesamt haben 74 Prozent aller Mitarbeiter an einer der angebotenen Prasenzschulungen
teilgenommen. Deutlich ausgebaut hat SPAR das Angebot an E-Learning, das von Mitarbeitern stark angenommen
wurde. Rund 150.000 Mal wurden die Online-Schulungsangebote aufgerufen mit einer durchschnittlichen Schulungs-
dauer von 22 Minuten. Vor allem Fachinformation fiir Verkaufsmitarbeiter wird auf diesem Weg multimedial vermit-
telt und gleichzeitig der Lernerfolg tGiberprift.

SPAR Osterreich bietet die meisten Lehrplétze in Osterreich. 2.700 Lehrstellen in 17 verschiedenen Berufen, 16 davon
im Lebensmittelhandel, stehen jungen Menschen fir eine sichere Ausbildung zur Verfligung. In der SPAR AG Gruppe
erlernen sogar 3.500 junge Menschen gerade einen Beruf. Geburtenschwache Jahrgénge, eine Vielzahl an moglichen
Ausbildungen und sinkende Grundbildung machen es aber zunehmend schwerer, die richtigen und motivierten Ju-
gendlichen fiir eine Lehre bei SPAR zu gewinnen.

Besonders die Mitarbeiterbefragung hat ergeben, dass die fachliche und persdénliche Ausbildung von Fiihrungskraften
direkte Auswirkung auf die Zufriedenheit und Leistung von Markt-Mitarbeiterinnen und —Mitarbeitern hat. SPAR hat
daher 2014 eine Soll-Ausbildung fiir alle 2.085 Marktleiter, Marktleiter-Stellvertreter, Feinkost-Abteilungsleiter in
SPAR-, SPAR-Gourmet- und EUROSPAR-Filialen definiert, die neben Fachwissen im Verkauf auch Inhalte aus den Berei-
chen Arbeitsrecht sowie Mitarbeiterfihrung umfassen. Mit Ende 2015 haben rund 72 Prozent der Fiihrungskrafte die-
se Ausbildung erfolgreich absolviert. Bis Ende 2016 sollen 80 Prozent der Flihrungskrafte Uber dieses erweiterte Ba-
siswissen verfligen.
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58. Forschung und Entwicklung

Um den téglichen Herausforderungen und den komplexen Prozessen in der Logistik sowie den technischen Anforde-
rungen der digitalen Gesellschaft gerecht zu werden, braucht ein modernes Handelsunternehmen Innovationen.

IT, Geschaftsprozessmanagement und Logistik tragen einen wesentlichen Beitrag zur Gesamtleistung der SPAR AG
Gruppe bei. 2015 wurden mit intelligenten Losungen Weichen fiir die Zukunft gestellt.

Der SPAR AG Konzern betreibt mit der SPAR Business Services GmbH eine eigene IT-Gesellschaft. Die SPAR Business
Services GmbH setzt auf strategische Applikationen und Infrastruktursysteme, die groRtenteils im Haus von den rund
400 IT-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeitern entwickelt werden. Die SPAR Business Services GmbH betreibt ihre Syste-
me in acht Ldndern und fihrt konzernweit landeriibergreifende Projekte durch. Sie ist eines der groRten IT-
Unternehmen Osterreichs. Sie betreibt insgesamt drei Rechenzentren, eines in der SPAR-Hauptzentrale in Salzburg,
ein weiteres in Marchtrenk (00) und ein drittes im Siiden Salzburgs. Modernste Infrastrukturen mit energieeffizienter
Technologie sorgen fir einen 6konomischen und stabilen IT-Betrieb.

In 2015 investierte die SPAR AG Gruppe in den Ausbau von zwei Logistikzentren in Nieder- und Oberdsterreich. Die
Erweiterung des Zentrallagers in Wels (00) sowie der Bau des neuen Logistikzentrums in Ebergassing (NO) nehmen
seit Baustart im Jahr 2014 weiter Form an.

Das nun um 10.000 m’ vergréRerte Zentrallager in Wels konnte bereits den Probebetrieb starten. Herzstiick des La-
gers ist das vollautomatische Lager- und Kommissionier System OPM (Order Picking Machinery).

Die Expansion in Wien in den letzten Jahren veranlasste die SPAR AG Gruppe zum Bau des neuen Lagers in Ebergas-
sing. Ab Inbetriebnahme wird Ebergassing das Lager in St. Pélten (NO) entlasten und so fiir eine noch héhere Versor-
gungssicherheit der SPAR-Markte in Wien und Umgebung sorgen. Daflir wurde schon vorgelagert und wird auch lau-
fend zum einen intensiver Forschungsaufwand hinsichtlich des gesamten Logistikprozesses betrieben und zum ande-
ren experimentelle Entwicklungen im Zusammenhang mit einem besonders ergonomischen Paletten-Kommissionier-
System durchgefiihrt. Bereits einige Monate vor Aufnahme des Vorbetriebs im Sommer 2016 hat das Lager in Eber-
gassing die OGNI-Vorzertifizierung in Gold fiir Bau und Betrieb erhalten und zihlt bereits jetzt zu den innovativsten
und umweltfreundlichsten Lagern seiner Art.

Das semiautomatische System , Pick-it-Easy Move“ dient zur Kommissionierung des gesamten schnelldrehenden Arti-
kelspektrums. Die effiziente Handhabung von schweren Artikeln sowie ein hohes MaR an Ergonomie zeichnen diese
Innovation aus. Ziel dabei ist, dass fir Kommissionier-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter das Aufheben der Waren von
den Paletten auf die Rollcontainer ganzlich entfallt, da diese Hebevorgidnge durch Schiebevorgange ersetzt werden.
Des Weiteren sollen die Lieferungen automatisch zu kompakten und stabilen Einheiten zusammengefasst werden und
damit wiederum die Lagerumschlagshaufigkeit maximiert werden. Dariiber hinaus wird im Lagerbereich ein automati-
siertes Transportsystem mittels fahrerloser Transportfahrzeuge (Open Shuttles) entwickelt, das mit speziellen umwelt-
freundlichen und langlebigen Kondensatoren (sogenannte Supercabs) anstatt mit Akkuladungen ausgestattet werden
soll.

Mit den beiden GroRRprojekten riistet sich SPAR fir die Herausforderungen der Zukunft. Beide Lager sind im internati-
onalen Vergleich nicht zu Giberbieten.

Dariiber hinaus beschaftigen sich SPAR-Mitarbeiterinnen und —Mitarbeiter aus den Bereichen IT, Vertrieb, Ladenbau,
Prozessmanagement und Marketing im Rahmen des SPAR Digital Innovation Forums kontinuierlich mit digitalen
Retail-Innovationen. Auch die daraus entstandene Forschungskooperation mit dem Institut fir Handel und Marketing
der Wirtschaftsuniversitat Wien sorgt fiir immer wieder neuen Input auf dem Weg zum SPAR-Markt der Zukunft. Ab
2016 dirfen sich Kundinnen und Kunden im SPAR Digital Leadership Store am Campus der Wirtschaftsuniversitat in
Wien auf mehrere technische Innovationen im Testlauf freuen.

Die erste technische Innovation ging 2015 im SPAR-Markte an der Wirtschaftsuniversitat Wien bereits ans Netz. Die
neue Generation der elektronischen Preisauszeichnung geht auf Schiene. ,ESL.inclusive” verbindet alle Vorteile elekt-
ronischer Regaletiketten wie groRere Preisgenauigkeit, Arbeitserleichterung fiir die Marktmitarbeiter und eine leichte-
re Orientierung flir Kunden mit umweltschonender, funktionaler Technologie.
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59. Nachtragsbericht

Mit 16. Februar 2016 unterzeichnete die SPAR Osterreichische Warenhandels-AG den Kaufvertrag zum Erwerb von
Vermoégenswerten in 25 Zielpunkt-Standorten. Nach der Genehmigung durch die zustandige Kartellbehorde wird sich
der SPAR AG Konzern der Integration der Gbernommenen Zielpunkt-Standorte widmen.

Dariiber hinaus sind nach dem Bilanzstichtag am 31.12.2015 keine Vorgange von besonderer Bedeutung eingetreten,
die zu einer anderen Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns gefiihrt hatten.
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Salzburg, am 21. April 2016

Der Vorstand der

SPAR Osterreichischen Warenhandels-Aktiengesellschaft

Dr. Gerhard Drexel e.h.

Vorstandsvorsitzender

Vereinigung Osterreichischer SPAR-Kaufleute
Konzernmarketing/Werbung/Neue Medien/Eigenmarken

Konzernale PR und Information
Corporate Social Responsibility
Industrie-Partnerschaft

Einkauf Food/Sortimentsmanagement
Einkaufsorganisation
EKS/INTERSPAR/Maximarkt

SES Spar European Shopping Centers

Mag. Friedrich Poppmeier e.h.

Vorstandsdirektor Expansion und
Einzelhandel

Personalentwicklung inkl. SPAR-Akademie
Personal

Expansion/Projektentwicklung

Recht

Logistik

SPAR-Zweigniederlassungen

Vertrieb SPAR-Einzelhandel

REGIO Kaffeerdsterei und Teeabpackung
Vertretung bei Kammern und Behorden

Mag. Rudolf Staudinger e.h.

Vorstandsdirektor Betriebe
International

SPAR-Lander
Controlling/Rechnungswesen/Bilanzierung
TANN International

Konzernale NFII Supply Chain

SPAR Business Services

Dir. Hans K. Reisch e.h.

Vorstandsdirektor Finanzen und
Filialen

Konzernrevision

Versicherungen und Vermogensverwaltung
Konzernfinanzierung

Steuern und Steuerbilanzen
Bau/Energie/Technik

HERVIS

Weingut Schloss Fels

SPAR- und EUROSPAR Filialen

TANN Fleisch- und Wurstwarenindustrie
Karten- und Zahlungssysteme
Nachhaltigkeit
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Erklarung des Vorstandes

Verantwortlichkeitserklarung des Vorstandes fur Einzel- u. Konzernabschluss



SPAR Osterreichische Warenhandels-Aktiengesellschaft,
Salzburg

Konzernabschluss
gemal International Financial Reporting Standards (IFRSs)
fur das Geschaftsjahr vom 1. Janner 2015 bis zum 31. Dezember 2015

Erklarung der gesetzlichen Vertreter

Wir bestatigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den malRgebenden
Rechnungslegungsstandards aufgestellte Konzernabschluss ein mdglichst getreues Bild der
Vermobgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und dass der

Konzernlagebericht den Geschaftsverlauf, das Geschéaftsergebnis und die Lage des
Konzerns so darstellt, dass ein mdglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns entsteht, und dass der Konzernlagebericht die wesentlichen
Risiken und Ungewissheiten beschreibt, denen der Konzern ausgesetzt ist.

Wir bestatigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den maRgebenden
Rechnungslegungsstandards aufgestellte Jahresabschluss des Mutterunternehmens ein
mdglichst getreues Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens
vermittelt und dass der Lagebericht den Geschéftsverlauf, das Geschaftsergebnis und die
Lage des Unternehmens so darstellt, dass ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage entsteht, und dass der Lagebericht die wesentlichen Risiken und
Ungewissheiten beschreibt, denen das Unternehmen ausgesetzt ist.
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Der Vorstand der
SPAR Osterreichische Warenhandels-Aktiengesellschaft

Dr. Gerhard Drexel e.h.

Vorstandsvorsitzender

Vereinigung Osterreichischer SPAR-Kaufleute
Konzernmarketing/Werbung/Neue Medien/Eigenmarken
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Vorstandsdirektor Expansion und
Einzelhandel
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Recht
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Mag. Rudolf Staudinger e.h.
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Vorstandsdirektor Finanzen und
Filialen

Konzernrevision
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